
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 

INTELECTRICA S.A. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Señ o r es accionist as: 

En cum p l im ien t o a lo d ispuest o en los Est at ut os de la co m p añ ía INTELECTRICA S.A., y en m i 

calidad de Gerent e General, m e es grat o poner a vuest ra d i sp o si ci ó n el in f o r m e de m i 

gest i ó n cor respond ient e al p er ío d o t er m inado el 31 de d iciem bre del 2017. 

1. ENTORNO ECONOM ICO 

Es evident e que la eco n o m ía ecuat or iana en el añ o 2017, no f ue nada favorable para el 

bienest ar de la p o b l aci ó n , pues diversos fact ores jugaron en est e vai vén eco n ó m i co t ales 

com o: la inest abi l idad del precio del bar r i l de p et r ó l eo , la r ed u cci ó n de los ingresos 

t r ibu t ar ios, una m ayor em i si ó n de deudas con alt as de in t er és y a plazos cor t os, p r éven t as 

de p et r ó l eo , uso de reserva m onet ar ia in t ernacional , uso de faci l idades de l iquidez 

ot orgadas por el Banco Cent ral del Ecuador (BCE), aum ent o del desem pleo, dest ape de 

casos de co r r u p ci ó n , la conf l ict ividad po l ít i ca ent re o t ros fact ores que m uest ran que el país 

que dist a m ucho de realizar verdaderas t ransform aciones est ruct urales en lo po l ít i co y 

eco n ó m i co . 

- COM ERCIO EXTERIOR 

La balanza com ercial t o t a l , du r an t e los t res t r im est res d é 2017, r egist r ó un super áv i t  de USD 

258 m i l lones, resul t ado que responde a una r ecu p er ació n en valor FOB de las expor t aciones 

pet ro leras y a un crecim ient o de las expor t aciones no pet ro leras (BCE, Noviem bre 2017), 

u b i cán d o se las expor t aciones a sept iem bre de est e añ o en 14,045 m i l lones de dó lar es 

(r epor t ando un cr ecim ien t o del 15.5% respect o a sim ilar per iodo del 2016, enero -

sept iem bre); m ient ras que las im por t aciones se ubicaron en 13,800 m il lones de dó lar es 

(que conlleva un crecim ient o del 23% aproxim adam ent e con el p er ío d o enero - sept iem bre 

2016). De igual m anera acorde a los repor t es del Banco Cent ral del Ecuador (a noviem bre 

del 2017) la Balanza Comercial Pet ro lera, para el p er ío d o enero - sept iem bre de 2017, 

m o st r ó un saldo f avorab le de USD 2,661.9 m i l lones; super áv i t  m ayor en USD 573.6 m il lones 

si se com para con el ob t en ido en igual per ío do de 2016 (USD 2,088.3 m i l lones), com o 

consecuencia del aum en t o en el valor un i t ar io p r om ed io del bar r i l expor t ado de crudo, 

regist rado en los ú l t i m o s meses, incluso en la ú l t im a semana de noviem bre ya bordeaba los 

60 d ó lar es el precio del bar r i l de pet r ó leo WTI (el pico m ás al t o en casi en 30 meses); por su 

par t e, la Balanza Comercial no Pet ro lera, au m en t ó su déf ici t  (116.2%) f r en t e al result ado 

cont abi l izado en el m ism o p er ío d o de 2016, al pasar de USD - 1,111.9 m il lones a USD -

2,403.9 m i l lones. 



INVERSION EXTRANJERA 

El Ecuador en estos meses se est á sacudiendo po l ít i ca y eco n ó m i cam en t e (en algo est o 

ú l t im o ) de la herencia de los 10 añ o s de la " d écad a ganada" , las acciones t om adas por el 

president e Lenin M o r en o han sido efect ivas en t é r m i n o s de imagen para el país, pero, 

¿ser án estas decisiones suf icient es para at raer la i nver sión ext ranjera al Ecuador? La 

inver sión ext ranjera ven d r á al país cuando exist an organismos de con t r o l que no est én 

" gerenciados"  por el gob ierno cent ral , cont ando con aut or idades probas, por ello es 

im prescindib le la r en o vaci ó n de t odos los poderes del Estado, para generar t r anqu i l idad a 

los inversionist as que buscan reglas claras y conf ianza. 

Segú n dat os el Banco Cent ral del Ecuador, la i nver sión ext rajera no superaba los $ 800 

m il lones hasta oct ubr e del 2017, co n cen t r án d o se el 90% en el sect or de h idrocarburos, y 

d em ás sect ores est r at égi co s donde just am ent e se ha dest apado los casos de co r r u p ci ó n . 

Sin reglas claras, no v en d r á la i nver sión ext ranjera en los niveles que necesit a el país. Los 

inversionist as qu ieren un país seguro y apegado a derecho con aut or idades probas, pero 

t am b i én que se vislum bre un program a eco n ó m i co est able y que se enfoque en el 

aseguram ient o de ingresos perm anent es de las arcas f iscales, y reducir la dependencia del 

f lu jo de p et r ó l eo . Este 2017 d eve l ó acciones com o el inicio de las obras en el puer t o de 

Aguas Profundas de Posorja y las gest iones para at raer inversiones en país. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- LA DEUDA PUBLICA Y EL RIESGO PAIS 

En el caso del r iesgo país si bien se ha reducido en los ú l t im o s meses, d esp u és de la segunda 

vuelt a elect oral y deb ido a las señ ales de conf ianza que desea t r ansm i t i r el gobierno de 

M or eno respect o al sinceram ient o de la cif ra m acr o eco n ó m i ca, l lamados al d iálo go con 

d ist in t os act ores po l ít i cos y sociales, en t re o t ros fact ores, a pesar de el lo sigue siendo alt o 

con respect o a los p aíses vecinos. Ecuador est á por encima de los 500 punt os (510 al 27 de 

noviem bre), m ient ras que los d em ás países (except uando Venezuela) est á por debajo de 

los 400 punt os (algunos bordean los 100 punt os) lo que hace que su endeudam ient o en 

mercados int ernacionales sea m ás barat o versus el de nuest ro país, est o supone una 

si t uació n m ás cr ít i ca al m o m en t o de buscar f inanciam ient o porque las tasas a las que accede 

al conseguir un p r ést am o van a ser m ucho m ás alt as en r elación a los o t ros países. Tres 

fact ores inciden f u er t em en t e en la m ed i ci ó n del r iesgo país del Ecuador son la conf l ict ividad 

po l ít i ca, el peso de la deuda y las f uent es de f inanciam ient o del Estado, que descansan en 

buena m edida en los ingresos pet ro leros. 

La deuda co n t r aíd a desde el 2015 se ha caract er izado por ta alt a t asa de in t er és y por los 

plazos cor t os de la m ism a, dicha est ruct ura de la deuda, resta capacidad de m aniobra a este 

gobierno y al siguient e, a est o debe agregarse las p r éven t as, at rasos con gobiernos 

seccionales, deuda in t er na; y com o ya r eco n o ci ó el gob ierno, los com prom isos de deuda 



bordean los 60 m i l m i l lones de d ó lar es. Llama la at en ci ó n el d r ást i co cam bio en la nat uraleza 

de los acreedores desde la r eest r u ct u r ació n de la deuda ext erna en el 2008, los bancos y 

mercados pasaron de represent ar el 30% de t oda la, a solo 10% aproxim adam ent e. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

índices macroeconómicos 

1. Inflación mensual 

Diciembre-31-2017 0.18 

Noviembre-30-2017 -0.27 

Octubre-31-2017 -0.14 

Sept iembre-30-2017 -0.15 

Agosto-31-2017 0.01 

Julio-31-2017 -0.14 

Junio-30-2017 -0.58 

M ayo-31-2017 0.05 

Abril-30-2017 0.43 

M arzo-31-2017 0.14 

Febrero-28-2017 0.20 

Enero-31-2017 0.09 

Fuente: Banco Central del Ecuador 

Como queda expresado, la inf lación mensual en el Ecuador se ha comportado desde enero de 2017 

hasta mayo de ese año, menor a 1, y desde junio a noviembre, con signo negat ivo, a excepción de 

agosto y diciembre; no necesariamente significa un repunte de la econom ía, por la baja de los 

precios, pues ese comport amient o significa claros indicios de recesión económ ica, esto es, un 

crecimiento negat ivo, por la falta de demanda de los consumidores. 

2. índice de Desempleo 

Dlciembre-31-2017 5.82 % 

Sept iembre-30-2017 5.35 % 

Junio-30-2017 5.78 % 

M arzo-31-2017 5.64 %; 

Fuente: Banco Central del Ecuador 

El índice de desempleo durante el año 2017, medido por t r imest res, se ha mantenido constante, a 

un r it mo del 5%, afectando el crecimiento y desarrollo económ ico del País. 

Lo analizado en líneas anteriores cont rasta lo dicho por el Banco Central quien publicó las cuentas 

nacionales sobre el crecimiento del País. Según las cifras del BCE, la econom ía ecuatoriana (PIB) en 

el año 2017 (t -4) regist ró un crecimiento de 3.0%. La cifra supera las previsiones de la misma ent idad 



Que había calculado que el com por t am ient o seria de 2%. El crecim ient o medido ent re el 

t ercer t r im est re y el cuar t o t r im est re del 2017 fue de 1,2% 

En base a esas est imaciones, la Co m pañ ía t iene planif icado seguir exp an d ién d o se a f in de 

captar el mayor porcent aje del mercado al cual servimos, siempre con la co labo r ación del 

personal t écn ico y adm inist rat ivo. 

2. SITUACION FINANCIERA 

La si t uación f inanciera de INTELECTRICA S.A., com parat ivam ent e, por los años t erm inados 

el 31 de diciembre de los años 2017 Y 2016, es como sigue, en USD: 

INTELECTRICA S.A. 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 31/ 12/ 2017 31/ 12/ 2016 VARIACIONES % 

100 

ACTIVOS 

Act ivo Corriente 2,435,622 2,464,738 (29,117) (1.20) 

Act ivo No Corriente 2,248,839 2,267,105 (18,265) (0.81) 

TOTAL ACTIVOS 4,684,461 4,731,843 (47,382) (1.01) 

PASIVOS 

Pasivo Corriente 1,736,557 2,048,324 (311,767) (17.95) 

Pasivo a Largo Plazo 2,199,547 1,947,371 252,176 11.46 

TOTAL PASIVOS 3,936,104 3,995,694 (59,591) (1.51) 

PATRIMONIO 748,357 736,148 12,208 1.63 

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 4,684,461 4,731,843 (47,382) (1.01) 

La si t uación eco n ó m ica del País, ha inf luenciado en la d i sm inución de la demanda de 

nuest ros product os, or iginando la d ism inución de nuest ros act ivos t o t ales, concret ament e 

en las cuentas por cobrar a client es, en el orden del 1,01%. 

Es im por t ant e destacar que los Pasivos Corr ient es, han dism inuido en el 17,95%, 

comparando el 2017 con el 2016. Sin embargo, loa Pasivos a Largo Plazo se increment aron 

en el 11,46% 



AlzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 31 de diciembre del 2017, el pat r im onio de los accionistas asciende a USD 748,357, lo 

que signif ica, el 1,63% super ior al pat r im onio del 2016. 

3. RESULTADOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

INTELECTRICA 

ESTADO DE RESULTADOS 217 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% 2016 % VARIACION 

Ventas Netas 2,152,167 100 3,113,293 100 (961,126) 
Costo de Ventas 1,857,268 86.30 2,691,726 86.46 (834,458) 

Utilidad Bruta 294,899 13.70 421,566 13.54 (126,668) 

Gastos de Ventas 144,698 6.72 181,952 5.84 (37,254) 

Gastos Administrativos 117,557 5.46 162,876 5.23 (45,319) 

Gastos Financieros 28,248 1.31 34,234 1.10 (5,986) 

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 290,503 13.50 379,062 12.18 (88,559) 

UTILIDAD OPERACIONAL 4,396 0.20 42,504 1.37 (38,108) 

Otros Ingresos 44,970 31,044 13,926 

Otros Egresos 7,830 14,838 (7,008) 

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION E 41,536 1.93 58,711 1.89 (17,174) 

Part icipación Trabajadores 6,230 0.29 8,807 0.28 (2,576) 

Impuesto a la Renta 23,097 1.07 36,993 1.19 (13,896) 

UTILIDAD NETA 12,208 0.57 12,911 0.41 (702) 

Como queda demost rada la Cía. Int elect r ica S.A., existe un decrem ent o en sus ventas en 

USD 961,126.00 con respect o al año 2016. Debido a la si t uación eco n ó m ica que est á 

pasando el país en general, esperando que en el 2018 se logre recuperar y t ener una 

mayor fuerza de vent as. 

Consecuente con lo manifest ado en l íneas ant er iores, nuest ros colaboradores fueron 

part icipes de USD 6,230 

La Gerencia plantea a la Junta General de Accionistas, que las ut i l idades netas, pasen a 

const i t uir par t e de las ut i l idades ret enidas, hasta que exista suf icient e liquidez. 



Para el 2018, nuest ras metas ser án alcanzar los niveles de vent as y costos proyect ados, la 

excelencia en el servicio, y lograr seguir capt ando un mayor porcent aje del mercado. 

M i agradecim ient o a t odos los colaboradores de Int elect r ica S.A., que han hecho posible 

que nuest ra empresa se posesione en el mercado nacional. 

Gracias por su conf iar en esta adm in ist r ación . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

iázuri Rivera 

GERENTE 

Guayaquil, 20 de Abr il del 2018 


