Cuenca, 24 de Marzo de 2007

Sefiores
ACCIONISTAS DE INDUSTRIAS Y SERVICIOS EN METAL

INSERMET S.A.
Presente.-

De mis consideraciones:

Hoy nuestra empresa requiere decisiones trascendentales. Durante tres afios
constantemente se han realizado inversiones, nos ha costado mucho amrancar y
sobre todo nos quedan muchas cosas pendientes. Sin embargo, a la fecha
contamos con una planta operativa y eficiente en todas sus lineas; es por eso la
urgencia de explotar todo este potencial.

1. CARRETILLAS

Este es un producto muy estable para nosotros, manejamos nuestro mercado
y este afio no -se han presentado cambios. Realmente hay que tomear una
decisién respecto de continuar con su produccién 0 no, nos significa un afto
capital de operacién, pues tiene una rotacién de alrededor de cinco meses. Su
margen no es alto y definitivamente como lo manejamos actuaimente no genera
volumen. Su principal limitacién es el transporte y el crédito (hasta 120 dias), no
A0S permite ser-competitives. Burante el 2006 se-colecaren 4939 unidades-a-un
promedio de 412 por mes.

2. MANTENIMIENTO DE CILINDROS

La linea se ha consolidado, la hemos equipo y la productividad ha subido
muchisimo, arrancé realmente en febrero de 2006, Nuestra produccidn ahoraes
de 300 cilindros diarios en un solo tumo, es decir nuestra capacidad es de 6600
unidades por mes. Lo importante es que ya es estable no se presentas
problemas mayores, la linea siempre fluye; sin embargo, es imperativo construir
una nueva maquina de prueba hidraulica, esta es la Unica operacién conflicto de
la linea. Durante este periodo se hicieron mantenimiento a casi 38000 cllindros,
para las envasadoras Lojagas y Austrogas.



3. CILINDROS

La fabricacién de cilindros en el balance resultd un fracaso. La maquinaria y
-equipo adquiridos a Consorcio Tradding en muchos €asos 1o servia y en ores
muy limitada salvo ciertas excepciones. Esto nos obligo a hacer una reingenieria
de todos las cosas, esto nos tomo casi todo el afio y obviamente demandd
muchos recursos econdmicos. El equipo de soldadura de arco sumergido
definitivamente no nos sirve; la soldadura es de mal aspecto, pero lo grave es
que genera un 60% de reproceso que es inaceptable sumado al aulo servida
técnico que AGA ofrece para la marca Lingoin Electric. La solucién no es otra que
adquirr un equipo nuevo. Todos los trabajos de reingenierfa sin embargo hasta
el momento nos abrigan 1a esperanza de que el proximo afio vayamos a poner
operativa la linea de fabricacion de cilindros, pues este periodo con una inmensa

canndaddeproblemaslogmmospmduc:rapenaslzuumdades,mes
insignificante.

4. LOGROS

4.1.Calificacion de la planta de mantenimiento de cilindros por parte del INEN

4.2 _Calificacién de la planta de fabricacion de dcllindros por el INEN

4.3. Certificacion de los soldadores por parte del INEN

4.4 _Certificacién de los equipos de medida y prueba para el laboratorio por el
INEN

4.5.Curso de soldadura para el personat en el SECAP ‘

4.6 Mquisicléndelequpedecmteporphsmagafadespmndmmmdeasas

y bases

4.7. Instalacnén del sistema de almacenamiento de GLP para los homos de la
planta

4.8.Desarrollo y construccion del equipo de inertizacién de dilindros

. 4.9.Construccidn del sistema para prueba de estanqueidad

4.10. Construccién del filro para tratamiento de aguas residuales de la
planta

3.11. Reingenierfa del abastecimiento y distribucion de agua para la
fabrica

4.12, Negociacién e importacién de acero para fabricacion de cilindros

4.13. Desarrolio del equipo para enderezar bases sin desprenderias del
cilindro

4,14, ortalecimiento de {a relacién con Fibroacero

4.15, Regularizacién del personal como empleados de INSERMET vy
consolidacién de un excelente equipo de colaboradores

4.16. Implementacién de la senalizacion para toda Ia planta

4.17. Mejoramiento de seguridad e higiene industrial



4.18. Adelanto importante en el levantamiento de procedimientos y
manejo de documentacion para IS0, especiaimente en el laboratorio
4.19, Excelente manejo de inventarios con Austrogas y lLojagas, duranhe

l 2006 no faltd un sclo cllindro
4.20. Adecuado manejo del mantenimiento de maquinaria y equipo, los
problemas presentados se lograron superar sin mucho inconveniente
4.21. Adquisicion de un nuevo equipo de soldadura MIG marca Millar
4.22, Adquisicién de un paquete completo de herramientas

5. PENDIENTES

5.1.Corto Plazo
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Detalles en el laboratorio: Cierra cinta, Juego de limas, construccion de
un nuevo equipo para pruebas de expansion y rotura

Calificacién y permisos con la Direccién Nacional de Hidrocarburos
DNH

Adquisicion e instalacién de un equipo nuevo de arco sumergido
Construccién e instalacion del cicidn para recuperacién de polvos de la
granalladora

-Carros transportadores de paletes

Torquimetro para comprobar ajuste de valvula

Punzén de marcado con el logotipo del taller

Terminar Imagen corporativa de INSERMET

Detalles respecto de seguridad e higiene industrial

Fquipc de adherendia de-pintura

Sistema de evacuacién y recuperacién de GLP

Construir nueva maquina para prueba hidraulica.

Construir el tablero de herramientas

Instalar el nuevo homo de alivio de tensiones

Montar el sistema de impresidn de datos para los cilindros

5.2.Mediano Plazo

+ Continuar el proceso de documentacion de procedimientos e
instructivos, de acuerdo al sistema ISO 9001

« Tomar una decision respectos de las maquinas de FILANBANCO
que actualmente se encuentra guardadas en INSERMET

« Terminar proyecto arquitectonico para construcciones fituras en la
planta

e Modemizacién de equipos de computacién e implementacién de
software para la fabrica




5.3.lLargo Plazo

Reactivar la linea de fregaderos

£quipo independiente de enderezado de bases y asas
Adecuacién del pozo de agua para la planta

Instalacién de la unidad de tratamiento de agua para la planta
Construccidn del muro trasero :

Construccién de la nueva nave con plataforma para manipulacion y
bodegaie de cilindros 2

Mejorar el taller de matriceria

Reconstruccion de todos los techos laterales de la nave actual
Adecuacion de jardines y parqueos

Construir nueva garita
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6. NEGOCIACIONES
6.1.Austrogas

Durante este periodo hemos mantenido una muy buena relacion con ellos,
hicimos mantenimiento de cilindros con muy buenos resultados para elios,
talvez el mejor mantenimiento que les han hecho. Lamentablemente, con el
cambiode-gobierno {as cosas-ya no-estaban claras, por tanto establecimos un
compds de espera para mirar como evoluciona fa nueva administracién. '

~ 6.2.Fibroacero

Se debe calificar como excelente nuestra relacién con ellos. Nos cortan los
discos para cilindros pues nosolros no tenemos esta infraestructura. £n {as
épocas dificiles hemos compartido materias primas les hemos prestado y eflos
también (discos, asas, bases, sueldas, etc.). Esperamos mantener y fortalecer
esta relacién que hasta ahora ha sido muy beneficiosa para ambos.

Atentamente,

iy

Rumifiahut Loaiza Lange
GERENTE GENERAL




