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. Cuencs, 25 de enero del 2002

Informe de Gerencia a Sefiores Accionistas de Valtorre 8. A,

Sefiores Aocioniétas:

El afio que termina ha sido para esta Empresa lleno de inaumerables dificultades, la realidad de un
. mercado depresivo en el Ecuador, sumado al innegable incremento de costos operativos causado por tener
una moneda dura en nuestra economia, la importacion indiscriminada de toda clase de bienes, el mercado
" de precios que se ha instaurado en el pais debido a la innegable disminucién de la capacidad adquisitiva
del salario, se ha dificultado el trabajo de los migrantes en los Estados Unidos produciendo desocupacion
. ern unos casos y disminucion de salario en otros ya que de USD 5 por hora antes de los graves
acontecimientos del 11 de Septiembre ha bajado la expectativa de ingreso a valores entre USD 2 y USD 3
pot hora, lo cual ha afectado las remesas de dinero y por lo tanto Ia demanda de mercado. Especialmente

en el Ausiro.

‘ En este entorno nada halagilefio ha tenido que desenvolverse nuestra Empresa, absolutamente carente de
recursos, con capital de trabajo negativo desde el inicio de sus operaciones ya que nunca pudimos
completar su financiacién debido a los problemas conocidos por todos nosolros con respecto 8 nuestyo
- socio principal, sin capacidad para desarrollar los mercados del norte y la costa del Ecuador, colocando
* sus productos basicamente en ¢l mercado del Austro cercano a la Empresa, teniendo que abastecerse de
matcria prima a partir de créditos de cortisimo plazo dado por los proveedores, obviamente no ha podido

alcanzar su punto de equilibrio en este allo, produciéndose una pérdida de USD 38.000 poniéndonos al
borde de la paralizaciéon, = . '

En este aflo, en el afin de mantener la operacion de la Empresa con la esperanza de conseguir una
recapitalizacibn de fa misma que podia generarse a partir de tenedores de papeles de Filanbanco,
institucion que ademds de ser nuestro socio principal es también nuestro principal acreedor, disminuimos
nuestros gastos de operacidn, bisicamente bajando a la tercera parte nuesiro personal y disminuyendo al
maximo nuestros gastos, sin embargo esto nos alejaba mas del volumen minimo de produccion para
" alcanzar nuestro punto de equilibrio y nos introducia en un circulo vicioso que obviamente de no
encontrarse una solucion urgente terminaria en la liquidacion de Ja empresa.

Sin embargo y como punto clave que da una luz-de esperanza, a pesar de todas estas dificultades las
ventas se han incrementado en un cincuenta por ciento con relacion al afo 2000, aumento que es debido a
la inmejorable calidad de! producto que se ha instaurado como lider en el Austro ecuatoriano, tinica zona
del pais donde ha sido ofertado. :

Este hecho nos induce a pensar que, si en el Austro del pais, que representa apenas el [5% del mercado
ecuatoriano ha podido vender un promedio de aproximadamente USD 30.000 al mes, s absolutamente
viable vender en e} resto del mercado nacional, 85% del mercado, una cantidad que supere esle volumen,
de ser asi, desde el punto de vista de las posibilidades del mercado, esta empresa puede superar con
fucilidad su punto de equilibrio, esto sumado a unz oportunidad cierta y en la actualidad muy cercana, de
conseguir un mercado de exportacion a los Estados Unidos, nos induce a pensar que, de darle a la
Empresa una oportunidad de disponer de los recursos suficientes, esta tendria claras oportunidades de
sobrevivir y crecer ain en este ambiente tan depresivo.

Cabe sciialar que, gracias a la innegable calidad de nuestros productos, estos fucron calificados en los
Estados Unidos come producios que cumplen con las especificaciones de exportacion. Lsta calificacion
fue hecha por una empresa cuyo nombre desconocemos ya que nuestro contaclo es a.través de
intermediarios que no desean aun permitirnos conocer el nombre de la misma para proteger sus intereses
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- " Confiando en que los Sefiores Accionistas tomen las decisiones mis convenientes para el futuro de
nuestras inversiones,

Gereute Generul
Valtorre S. A,




