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. Guayaquil, Febrero 25 del 2004

Sefiores
ACCIONISTAS DE AGRICOLA FREDNERS S.A.
Ciudad.-

 De mis consideraciones:

Presento a su conocimiento y resolucién, el Informe referente a las operaciones de la Empresa durante el
ejercicio econémico de 2003, y , los resultados obtenidos al término de dicho ejercicio.

‘Los reportes Financieros de la Empresa, entregados oportunamente a ustedes, contienen amplia
informacién, que les permitiré apreciar claramente el movimienfo econémico de la Compafifa Sin
embargo creo necesario resaltar algunos aspectos importantes que por obvias razones no aparecen en
los Estados Financieros.

Los procedimientos administrativos implementados anteriormente en sistemas computarizados, han sido

materia de constante revisién para lograr un mejor control de la informacién que se procesa.

El ambiente laboral lo considero excelente en cuanto se refiere a la relaciébn que mantenemos con
nuestros trabajadores y ello se debe, en todo caso a la preocupacién que tenemos los Directivos de la
Empresa, en cuanto a definir los preceptos basicos de dicha relacién.

En el aspecto legal, se han continuado dando los pasos necesarios para mantener la vigencia legal de la
Compafiia y evitar situaciones que puedan afectar en alguna forma sus operaciones normales.

La venta de los productos que dispone la Empresa, se realiza en igual forma que anteriormente, por lo
tanto, los parametros de comercializacién se mantienen en siftnilares condiciones que los de ejercicios
pasados.

El manejo de las disponibilidades de efectivo de la Empresa ha tenido que ser muy cuidadoso, ya que
los costos globales de la operacién y de la administracién , han sido cubiertos tnicamente con el
producto de las ventas, toda vez que 1a obtenci6n de créditos no ha sido posible, debido a las altas tasas
de interés que no permiten ser cubiertos con la rentabilidad del negocio.

Los resultados obtenidos por la compaiifa en el ejercicio econbémico, del dos mil tres, han sido
positivos, por lo que me permito solicitar a los sefiores accionistas aprueben que dichos resultados
positivos se mantengan como ufilidades no distribuidas.

Finalmente, hago conocer a los sefiores Accionistas, la excelente colaboracién de todo el personal de la
Empresa, lo cual compromete mi agradecimiento. Igualmente, agradezco a los sefiores Accionistas la
confianza que han depositado en mi-persona y el apoyo que-me han brindado para el desempefio de mis

fimciones como Gerente de la Compaﬂia y aspiro haber cumplido dichas finciones a satisfaccién de
todos ustedes.

De requerir alguna informacién adicional en cualquier tema que deseen los sefiores Accionistas, tendré
mucho agrado en proporcionarlas.

Muy atentamente,




