Guayaquil, Febrero 28 del 2.005

Sefi ores
ACCIONISTAS DE FOBEST S.A.
Cindad.-

De mis consideraciones:

Presento a su conocimiento y resolucién, el Informe referente a las operaciones de la
Empresa durante el ejercicio econd mico de 2004, v, los regultados obtenidos al té rmino de
dicho gjercicio.

Los reportes Financieros de la Empresa, entregados oportunamente a ustedes, contienen
amplia informacié n, que les permitird apreciar claramente el movimiento econé mico de la
Compafi {a. Sin embargo creo necesario resaltar algunos aspactos importantes que por obvias
razones no aparecen en los Estados Financieros.

Los procedimientos administrativos implementados en sistemas computarizados, han sido
materia de constante revisid n para lograr un mejor control de la informaci6é n que se procesa.

El ambiente laboral lo considero excelente en cuanto se refiere a la relacidén que
mantenemos con nuestros trabajadores y ello se debe, en todo caso a la preocupacié n que
tenemos los Directivos de la Empresa, en cuanto a definir los preceptos basicos de dicha
relacid n.

En el aspecto legal, se han continuado dando los paszos necesarios para mantener la vigencia
legal de la Compafiia v svitar situaciones que puedan afectar #n alguna forma suz
operaciones normales.

La empreza ha cumplido con todas las disposiciones legales en cuanto a las normas de
propiedad intelectual v derechos de autor astablecidos por ley.

El manejo de las disponibilidades de efectivo de la Empresa ha tenido que ser muy
cuidadoszo, va que los costos globales de la operacién y de la administracién, han sido
cubiertos i nicamente con ¢l producto de lag ventas, toda vez que la obtencié n de oré ditos
no ha gido posible, debido a las altas tasas de interé s que no permiten ser cubiertos con la
rentabilidad del negocio.

Finalmente, hago conocer a los sefi ores Accionistas, la excelente colaboracién de todo el
personal de la Empresa, lo cual compromete mi agradecimiento. Igualmente, agradezco a los
sefi ores Accionistaz la confianza que han depositado en mi persona y =] apoyo que me han
brindado para el desempefi o de mis funciones como Gerente de la Compaii ia y aspiro haber
cumphido dichas funciones a satisfaccio n de todos ustedes.

De requerir alguna informacién adicional en cualquier tema que deseen los sefi ores

Accionistag, tendré mucho agrado en proporcionarlas. TS AN
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FOBEST 5.A.
Tetdfonas: 2449278-2345821
E-mail: fincasi@gye.satnet net
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Guayaqul, Abril 26 del 2005
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Sefiores
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Ciudad .-
De nuestras consideraciones:
Por medio de la presente declaro, que a la presente fecha, la Compafiia
FOBEST S.A., con expediente #81854, no tiene contrato alguno con el
Estado ni con Instituciones Publicas.
Por su amable atencidén a 1a presente, quedamos de usted.
Atentamente,
FOBEST S.A. - - A
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Meiisel Vera M,
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