Guayaquil, 5 de febrero de 2004

Senores Accionistas
FILANCARD S. A.
Ciudad.

De mis consideraciones:

En cumplimiento con las disposiciones de la Ley de Compaihias Yy
de los Estatutos vigentes, pongo a vuestra consideracion la
memoria correspondiente al Ejercicio Econdmico del 2003.

A la fecha de emision de este Informe la compania sélo presta el
servicio de procesamiento para los Bancos Asociados.

Al cierre del ejercicio econémico del 2003 se registra una pérdida
de $269.283,28.

Debo dejar constancia de mi agradecimiento a los Senores
Accionistas, por la confianza y el apoyo brindado en la ejecucion
de mis actos y funciones administrativas.
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Atentamente,

i i .
sa Maria Eugenia del Campo Valle
Gerente General
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