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INFORME DE GERENCIA

-

Cumpiiendo con las disposiciones estatuarias y legales, gerencia procede a presentar 2 iz iunia

gansral ordinaria de accionistas €l informe del ejercicio econdémico del afio 2013,
ANTECEDENTES

Teniendo en censideracién el contexto econdmico ecuatoriano en ¢l cual desarrollamos nuestra
activided econdmica. mostré en et afio 2013 variables macroecondmicas de minima estabilidad, pese a
aus hube erecimiento del PBI basado en el consumo, el desempleo fue del 4.86 % los indices
auzestran una milacion del sector de 6.06% y esto ha repercutido negativamente en el sector maderero,
cifies gue 1mpacian Girectamente s la demanda de acabados de la construccién en maders v nor o
tante diiectanenie 2 Consertee. SA. Asi también la inflacién ha tenido efecto en el alza de ios eosros de
spvicias, enczreciendo 1os productos, ¥ por lo wanto también la oferta de productos susiiuiivos.
También hubo afeciacidn en preductos e insumos importados, oiro aspecto importante en ¢! Ambiio
podtico  fue el control forestal del gobieme, que afectd dircciamente al abastecimiento de materia
orima. de esta manera ha continuado la ampliacién de la formalidad de la oferta de madera durante 2!

A, won un incremeato de precios v controles dal Estado, lo gue ha repercutido en los costos de

compra de materia prima; asi como én los cestos de produccion.

Los GiEimos aites hemos atendido los alios requerimienios y contribuciones que entorpecen la gesiidn
dinrla. me refiero a patentes, auditoria ambiental, plan de seguridad y salud, normas NIIFS, inflacion,
cargo fisesl, norma jaboral, inssguridad, etc. Esto no ha disminuido, sino &l contrario aumentan los

controles y contribuciones fiscales

Las condiciones soversas de mercado y sroductividad  asi como la caida de las vemias implican
minimas posiditidades de continuar actives en un mercado saturado & inquisidor. Con la méxima

colahoracidn de wodos si se pueds
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ASPHCTO BCONOMICS

.

Lss ventas (tnerssos cosracionales) leparcn a 19763807 dbisres gue comparadas con 2l afio 2012
cue fueron co 236876.00 dbiares, representd un decrémento. mayor aun i consideramos - la inflacidn

* imperanta.

FOCuanio @ 108 BTRCIOs, SO IGEYOres COn respesto & productos sustitutos nacionaies e impordos, £5iC

¢ lumile pore aoder competir 8o el mercado. B imyacte de ias crisis continuas repercutiercn 2n s
Esiora pacional v iocal por la contraccion de la demanda en el sector de maders maciza, teniendo sus
saeualas hiasta 2o ol ofin 2012, nedisiearments o €1 TUBTO €& lerminados de la construccidn ai qus
srastecemos, D aue ne pennidid recuperar los nivelss en las ventas. Los éxportadores retomaron al

mercado local ¥ los informales se incrementarori. Le oferta de importados sustituros es atemradors.

R

Lomo pelitics gencrel on lo adminiswetivo s¢  ne realizado acciones paca fortzlecer la eficiencia

o

vrpanicacitn del trabajo, Se mantiene una busna gestidn contable que permite gue ia emyTesa w€nga un

mraiento wansparenie de los obligaciones fiscales & impositivas, asi como un seguimiento ciare de

155 La08ace00Ss realizaass, Come parie cél coutral dz produccidn v ventas, 82 na ioctaiesido las visias

¢ obras, pars carie mayor continuidad a las labores fuera de planta.

i.a fatia ds liguidez ba <ido un problema gue ha goipeado & la empresa de forma permanente vor ic cual
o bz cumplida v cubierio con lag opligaciones monedarias minimas, ¥ no se hz podido reinvertir en
meioms productivas de piants (maguinarie, montacerges, bodegaje) v administracion (equipos varios:
rzl=tinicos, computaderas, sueldos). Por esta mismia razdn tampoce se actud on las indemnizaciones ¥

hiecionss curonzled Como S3ADE 0ReNVIZ0.

Mantenemos el nivel de personal gue cubre el minimo de capacidad productiva de acuerds a ls

L)

lomnenda, Rewucién de sueldos sdministratives hasta aleanzar 1z Houidez minime; zaduccidn =n

enmpra de materiaies ¥ suministoos, reduccidn de gasios en generai,
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PERSPECTIVAS

Para ¢l afio 2014, la compaiiia aspira a implemensay 1o planificado en mejorar de la gestion
acministraiiva - productiva, gue permita una racionalizacidn de los procesos operativos, una de las
formas serf la  capaciltacion v ocupacidn dei software integral con el que cuenta la empresa, ¥
capaciiacién en dreas de gestién en general. Lz planificacién estaré basada en capacitacion para ¢l area
de ventas. mayer impulso a la promocién de productos pro redes sociales, mayor organizacion de la
comerciatizacidn en general. Se fortalecerd uma delimitacién vy especializacidn de las dreas
admimistrativas de trabajo junto a una coordinacién con el trabajo de produccion. Se ha planificado
reantencr y reforzar fos puntos de comercializacion de las ferias de a la Madera v la Construccids. por

BET SEPACICE Gonug 1 LrnDres ha adanes w reoonecinento en 2 mercado.

S debe tener n cuenta que al momento sigue ia vigencia de las reformas tributarias y laborales que
comprometeran ¢n gran redida la gestién dei 2014, en tanto los incrementos han sido significativos en

lus eoptribucionss cuva carga porcentual se sigue incrementando.

fdereds otrog gsuntos o resolver en el 2014 son: el reciclamiento de materia prima obsoleia y su
ateciacion 2! inventaric, para lo que s requigte mano de obra extra reclasificacidn, contratacidn de
wransporte v renbdicacion de lugar de destino Gei miaterial. La obsolescencia tanto de madera como de
maguinaria, significan no solo la demandad de un espacio fisico, sin también fa necesidad de una mano
de obra especializeda pare su correcta clasificacion; esia sitiacion que 2n los hecho es una realidad ha
crendo cifras de aparente movilidad durante ef presente gjercicio. No se prevee la incorporacidn de
wenclogia actualizada

o pante du o onpementacidn 3¢ low regiamenics requeridos por las instituciones del Eswdo, se
prove parz ¢l afic 2014 renovar con ¢l Ministerio Laboral el Plan Minimo de Seguridad v Salud del

irabgio el cual se sctualiza para continuar su gjscucidn.

247

g, Jorge Garrido

IR

T o o
BRI L

Cuaile de los Arupos E5-50 y Av, Eloy Alfaro
Teléfono: (02) 247 3586 [ (02) 248 3609 Cel.: 09 980 5187 Fax: (02) 248 8792
Email: consertecsa@hotmail.com Quito Ecuador



