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Conservando la madera

INFORME DE GERENCIA DE LA EMPRESA CONSERTEC SA

Cumpliendo con las disposiciones estatuarias y legales, gerencia procede a presentar a la junta

general ordinaria de accionistas, el informe del ejercicio economico del afio 2010.
ANTECEDENTES

El contexto econéomico ecuatoriano en el cual se desarrollo la actividad economica de nuestra
industria mostrd en el afio 2010 variables macroecondmicas de minima estabilidad, pese a que hubo
crecimiento del PBI basado en el consumo y el desempleo fue del 6.1%, los indices muestran una
inflacion del 3.3% y esto ha repercutido negativamente en el sector maderero y en la industria de la
construccion, cifras que influyen directamente a la demanda de acabados de la construccion en madera
y por lo tanto directamente a Consertec. SA. Asi también la inflacion ha tenido efecto en el alza de los
costos de servicios, encareciendo los productos, y por lo tanto también la oferta de productos
sustitutivos. Otro aspecto importante en el ambito politico fue el control forestal por parte del
¢jecutivo, que afectd directamente al abastecimiento de materia prima, de esta manera ha continuado la
ampliacion de la formalidad de la oferta de madera durante el 2010, con un incremento de precios y
controles del Estado, lo que ha repercutido en los costos de compra de materia prima; asi como en los

costos de produccion.
ASPECTO ECONOMICO

l.a compafiia Consertec SA mantiene al 31 de diciembre de 2010 activos que lle.garr a, los
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179370.13 délares siendo sus cuentas de mayor importancia las de la mat
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Los pasivos corrientes alcanzan los 28995,36 ddlares, que han disminuidp frente 5 ]}63 K@@Brg’s del
2009 ($51163.76) debido a la cancelacion de préstamo y al cobro de obra reahgga@ﬂé-‘ [' aftor 2009

dolares que representan el 51.2% de los activos, seguidas por las cuenta

mientras que el patrimonio esta en 143543.34 dolares

Las ventas (ingresos operacionales) llegaron a 218221.56 dolares que comparadas en el afio 2009, que

fueron de 249291.15 ddlares, representd un decremento significativo.

Los gastos administrativos y operativos sumados a los costos llegaron a 209814.54 dolares, frente a

237515.97 del 2009 los que responden a la contraccion de la demanda y reduccion y racionalizacion de

gastos.
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En cuanto a los precios, este afio fue necesario mantenerlos al mismo nivel que el afio 2009, para poder

competir en el mercado.

El impacto de la crisis internacional del 2009 que repercuti6 en la esfera nacional y local por la
contraccion de la demanda en el sector de la construccién, tuvo sus secuelas hasta el afio 2010,
particularmente en el rubro de terminados de la construccion al que abastecemos, 1o que no permitio

recuperar los niveles en las ventas.

Hacia el interior de la empresa, a diferencia del 2009, en el afio 2010 se ha logrado una estabilidad del
personal administrativo y con esto la continuidad y ordenamiento en esta drea. Asi también se ha
trabajado inter departamentalmente para la puesta en marcha de un centro de costos en el sistema
operativo, que permitird tras su implementaciéon y completo funcionamiento durante el 2011 lo
siguiente: tener los inventarios de mayor rotacion actualizados y ajustados en sus cifras; y conocer los
costos de produccion; tener cuentas contables especificas que permitan evidenciar y diferenciar costos

y gastos; direccionar contablemente las ventas por producto (pisos, puertas, muebles, etc).

Como politica general en lo administrativo se ha realizado acciones para fortalecer la eficiencia y
organizacion del trabajo. Se ha fortalecido y afianzado la gestion contable que permite que la empresa
tenga un seguimiento transparente de las obligaciones fiscales e impositivas, asi como un seguimiento
claro de las transacciones realizadas. Como parte del control de produccion y ventas, se ha fortalecido

las visitas a obras, para darle mayor continuidad a las labores fuera de planta.

La falta de liquidez ha sido un problema que ha golpeado a la empresa de forma permanente por lo cual

se ha cumplido y cubierto con las obligaciones monetarias minimas, y no se ha podido reinvertir en
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mejoras productivas de planta (maquinaria, montacargas, bodegaje) y administracion qq NOS
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telefonicos, computadoras, sueldos). Por esta misma razén tampoco se act)) efn% ﬁ,mdéfgu\xzm onesy

jubilaciones patronales como estaba previsto. o)S L \\&N ,m\\ )
Se han mantenido alguna de las medidas tomadas durante el 2009: mantenéy bajo mveléq pé?s@ al que
cubra con el minimo de capacidad productiva de acuerdo a la deman§a. Retencx@ e sucldos
administrativos hasta alcanzar la liquidez minima; reduccion en la compra de flales y suministros,

reduccion de gastos en general.

Como parte de la implementacion de los reglamentos requeridos por las instituciones del Estado, se ha
presentado y aprobado en el afio 2010 con el Ministerio Laboral el Plan Minimo de Seguridad y Salud

del Trabajo, que esta en ejecucion.
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PERSPECTIVAS

Para el afio 2011, la compafifa ha planificado una mejora de la gestion administrativa -
productiva, que permita una racionalizacion de los procesos operativos, una de las formas sera la
capacitacion y ocupacion a cabalidad del software integral con el que cuenta la empresa, y capacitacion
en areas de gestion en general. La planificacion estard basada en la aplicacion de un centro de costos
que articule a las distintas aéreas administrativas: contabilidad, bodega, ventas y produccion en funcion
de los procesos productivos ejecutados en planta y obras. Se fortalecerd una delimitacion y
especializacion de las aéreas administrativas de trabajo junto a una coordinacién con el trabajo de
produccion. Se ha planificado mantener y reforzar los puntos de comercializacion de las ferias de a la
Madera y la Construccion, por ser espacios donde la empresa ha adquirido un reconocimiento en el

mercado.

Se debe tener en cuenta que al momento sigue la vigencia de las reformas tributarias y laborales que
comprometeran en gran medida la gestion del 2010, en tanto los incrementos han sido significativos en

las contribuciones cuya carga porcentual se sigue incrementando.

Como lo determina la ley, las Pymes deberan durante el 2011 realizar la transicion en el 4rea contable
hacia las Niifs , por esto en este aflo se prevé realizar la capacitacion y aplicacion de las mismas para el
area contable, para lo cual se llevara a cabo la inversién necesaria para la gestion de su

acompafiamiento en la transicion Nics — Niifs -

Finalmente otro asunto pendiente a resolver en el 2011 es el reciclamiento de T, ﬁA Q{m&e}a
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por deterioro ambiental y su afectacion al inventario, para lo que se r @ e obr%«(tra

contratacion de transporte y reubicacion de lugar de destino del material. S‘N rﬂi 9

La obsolescencia tanto de madera como de maquinaria, significan no solo la deman@ad @,\)ﬁ espcicno

1/51f1cauon, esta

fisico, sin también la necesidad de una mando de obra especializada para su coxre

situacion que en los hecho es una realidad ha creado cifras de aparente utilidad del ejercicio.
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ng. Jorge Garrido

Gerente
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