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bn cuanto a los precios. este año fue necesario mantenerlos al mismo nivel que el año anterior. para 

poder competir en el mercado. 

La erisis internacional repercutió en la esfera nacional y local mur fuertemente en el seoutado 

semestre del año cuando se contrajo la demanda en el sector de la construeción. particularmonte en ol 

rubro de terminados de la construcción al que abastecemos. por ser bienes prescindibles. |-sto mareo mn 

eran descenso en las ventas, con una leve recuperación hacia diciembre de 2009: asi tambien. la eriós 

también afecto la recuperación de cartera. 

Ást mismo en el segundo semestre hubo una aita rotación de personal administrativo lo que ocasionó 

una discontinuidad en las labores y en el traspaso de la información. Sobre esto, hacia lines de ano se 

intetaton auciones correctivas correspondientes. con la capacitación de nuevo personal. Como polttiva 

h general en lo administrativo se ha realizado acciones para fortalecer la eficiencia y organizacion del 

trabajo. Se ha fortalecido y altanzado la gestión contable que permite que la empresa tenga ta 

seguimiento transparente de las obligaciones fiscales e Impositivas. así como un seggimiento claro de 

las transacciones realizadas. 

La falta de liquidez ha sido un problema que ha acuctado a la empresa de forma permanente por da 

esisis y depresión en ventas del último semestre. razón por la cual se solicitó al banco un préstame por 

quince nl dólares amortizado en doce meses. Con esto se logró realizar el pago de los compromisos 

adyuiridos. sucidos. proveedores, eto. 
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So haba previsto iniciar un proceso de restructuración de procesos products os: SEBATO UL E a 

Las medidas tomadas en tiempos de crisis fueron las sigutentes: reducció 

minimo de capacidad productiva de acuerdo a la demanda. Retención de s 

alcanzar la liquidez mínima: solicituá de préstamo al banco internación 

materiales y suministros. reducción de gastos en general. 

conercio por las urgencias que la crisis demandó por priorizar la racionalización de Iiquideso so de 

orientar la solicitud de préstamo hacia cubrir obligaciones en vez de realizar una inyección de capital 

hacia mejoras productivas. Por esta misme razón tampoco se actuó en las indemaizaciones 

iubilaciones patronales como estaba previsto 
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PERSPLOTIVAS 

Para el año 2010, Ía compañía ha planificado una mejora de la gestión adrunistiativo 

productiva, que permita una racionalización de los procesos operativos. una de las larmas será la 

capacitación y ocupación a cabalidad del software integral con el que cuenta la empresa. y Capacthctión 

on árcas de gestión en general. Se lortajecerá una delimitación + especialización de las aórcas 

adiranistrativas de trabajo junto a una coordinación con el trabajo de producción. Se ha planilicado 

mantener 1 reforzar los puntos de comercialización de las ferias de a la Madera y ia Construccion. por 

ser espacios donde la empresa ha adquirido un reconocimiento en el mercado 

Se debe tener en cuenta que al momento sigue la vigencia de las reformas tributarias 4 laborales quie 

comprometeran en gran medida la gestión del 2009. en tanto los incrementos han sido sjentiicativos ee 
= 

las contribuciones cuya carga porcentual se sigue incrementando. 

linalmente otro asunto pendiente resolver en el 2010 es ci reciclamiento de materia prima obsolcia po. 

deterioro ambiental y su afectación al inventaric. para lo que se requiere mano de Obra usura 

contratacion de transporte y jocalizacion de lugar de destino del material. 
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