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INFORME DE GERENCIA OPERADOR 4 
POR EL EJERCICIO ECONOMICO TERMIN CAU 

31 DE DICIEMBRE DEL 2008 

Señores Accionistas: 

En cumplimiento al mandato estatutario y lo dispuesto en la Resolución No. 
90.1.4.3.0013 de la Superintendencia de Compañías, que contiene el 
reglamento para la presentación de los informes anuales de los 
Administradores a las Juntas Generales, me es grato someter a vuestra 
consideración el Informe sobre las actividades cumplidas durante el Ejercicio 
Económico terminado al 31 de diciembre del 2008. 

El año 2008 se puede dividir en dos etapas claramente definidas. La primera 
que cubre casi hasta el tercer trimestre y la segunda que cubre el último 
trimestre. En el primer caso fue un periodo de altos precios del petróleo sobre 
los 90 USD barril, mayor liquidez fiscal y externa y crédito bancario creciente a 
tasas importantes. El segundo periodo que se concentra en los últimos tres 
meses del año registra el impacto de la crisis internacional, como es la caída de 
los precios de varios productos de exportación, la brusca reducción del precio 
del petróleo hasta valores inferiores a 20 USD el barril, menor financiamiento 

internacional y reducción del crédito nacional. 

En cambio, con la inflación ha sucedido el contrario, ya que en un principio 
subió del 3,32% al 10% en julio, pero luego experimento una declinación al 
8,83% a la terminación del ejercicio. 

Al cierre del año 2008, la Balanza Comercial registró un superávit de USD 
880.83 millones, sin embargo este resultado es inferior en un 37.72% al 
contabilizado en el año 2007, cuando alcanzó un saldo favorable de USD 1 

414.20 millones. 

En el sector externo la situación se evidenció muy favorable a tal punto que las 
exportaciones en 2008 sumaron los USD 18 489,8 millones, un crecimiento del 
29,11% en comparación con 2007. Así también las importaciones registraron 
un saldo de USD 17 608,9 en el mismo período, que significó un alza del 
36,43% con respecto al año anterior. 

La Balanza Comercial Petrolera a diciembre de 2008 fue de USD 8 446.56 
millones, presentando un incremento en su saldo del 46.89% comparado con el 
ejercicio del 2007. La Balanza No Petrolera en cambio aumentó su déficit en un 
74.48% al pasar de USD -— 4 336.03 a USD -7 565.72. 

Entre el 2006 y el 2008 el gasto de todo el sector público casi se duplicó. En los 
últimos dos años el gasto fiscal ascendió a unos USD 35 000 millones de los 
cuales unos USD 26.000 millones fueron gastos corrientes, USD 8 000 millones 
en subsidios a los derivados de petróleo y otros.   
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En el 2008 los subsidios han alcanzado los USD 3 900 millones, de los cuales 
los combustibles han logrado USD 2 936 millones. El año pasado Petroecuador 
importó un total de USD 665 millones de GLP, USD 1 405 millones de diese! y 

USD 806 millones en nafta de alto octanaje. 

La drástica reducción de los ingresos petroleros se contrapone al crecimiento 
del gasto público. Así en 2008 la masa salarial se incrementó USD 1 000 
millones el 35% y se pagaron USD 4 000 millones en sueldos. 

Además se evidencia una tendencia decreciente de las remesas que los 
migrantes ecuatorianos envían al País. En el año 2008 estas fueron de USD 2 
821 millones, USD 267 millones menos que el año anterior. 

En cuanto al riesgo País, quien llegó a superar la barrera de 5 000 puntos, 
registra una de los mas altos de América Latina y del mundo por razones de la 
moratoria anunciada. 

De acuerdo con las estadísticas del Banco Central, el crecimiento del PIB en el 

año del 2008 estuvo en el 5,3%. Al término del 2008 el PIB se ha elevado a 

USD 52 572 millones y el PIB per cápita a 3 808 dólares. 

La producción petrolera nacional cayó 1% en el 2008, es decir el País extrajo 
1,9 millones de barriles de crudo menos que los 186,6 millones explotados en 
el 2007. Ecuador, que financia el 40% de su presupuesto con ingresos 
petroleros, no alcanzó las metas de producción fijadas para el 2008, pues 
extrajo 184,7 millones de barriles de petróleo de los 187 millones previstos 
inicialmente. La producción petrolera estatal creció un 3%, al pasar a 94,2 
millones de barriles en el 2007 a 97 en el 2008, pero este crecimiento fue 
impulsado por un aumento de la producción de Petroamazonas, empresa 
estatal a cargo del bloque 15, que heredó la estructura de Occidental, quien 
operó este bloque hasta mayo 2006. La caída del 6% de la producción privada 

explica que el balance general sea negativo, debido a la falta de inversión por 
la renegociación de los contratos. El país cerró el año con un precio de USD 

24,56 el barril del crudo Oriente, es decir USD 97 menos que el pico alcanzado 
en junio 2008. 

TECNOESA S.A. 

En el ejercicio 2008, se han dado circunstancias favorables que han permitido a 
la empresa Tecnoesa S.A. obtener resultados satisfactorios; y se lo define en 
tres aspectos importantes, en lo administrativo, operativo y económico. 

ADMINISTRATIVO 

+ La operación del 2008 disminuyó la producción en un 24.66% por un 
elemento inestable que fue el precio del acero que ha alcanzado en el 
ejercicio 2008 el valor de 1.332 USD/T, en un mercado que lentamente 
esta superando la saturación por cilindros usad   
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Las acciones oportunas, han permitido mejorar la planta en los aspectos 
físicos y técnicos. 

OPERATIVO 

Automatización de máquinas rebordeadoras. 

Adquisición prensa de estampado. 

Adquisición de prensa de embutición. 

Automatización de prensa de embutición No. 1. 

ECONOMICO 

La empresa ha producido 96.171 cilindros e introducido al mercado 
nacional 85.010 cilindros marca AgipGas para GLP en el año 2008, que 
ha sido caracterizado por la recuperación de las ventas y de los 
márgenes, logrando un resultado de 130 USD/000. 

El personal propio en el transcurso del año se mantiene en 50 
trabajadores con un costo total de 442 USD/000. 

Los costos de los servicios por 436 USD/000 han disminuido 28 
USD/000 con relación al año 2007. 

La depreciación ha sido de 30 USD/000. 

La empresa ha logrado un resultado de balance de 130 USD/000. 

La disponibilidad financiera al 31/12/08 es de 28 USD/000, con un 
leverage de -0,05. 

El patrimonio ha disminuido en un 4.5% con relación al año 2007, por la 
mayor distribución de dividendos. 
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