INFORME DE GERENCIA
POR EL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO AL
31 DE DICIEMBRE DEL 2007

Senores Accionistas:

En cumplimiento al mandato estatutario y lo dispuesto en la Resolucion No.
90.1.4.3.0013 de la Superintendencia de Compafias, que contiene el
reglamento para la presentacion de los informes anuales de los
Administradores a las Juntas Generales, me es grato someter a vuestra
consideracion el Informe sobre las actividades cumplidas durante el Ejercicio
Econdmico terminado al 31 de diciembre del 2007.

La evolucion de la economia ecuatoriana en 2007 coincide con el primer ano
de Gobierno del Economista Rafael Correa y la aplicacién de la politica
econdmica promovida por su administracion.

La economia ha presentado un crecimiento del 2,65% durante el afio 2007 y el
principal responsable de la desaceleracidon es el sector petrolero, que tuvo una
contraccion del 9,8%. Eso empujé hacia abajo el indicador de crecimiento, a
pesar de un desempefio aceptable de la economia no petrolera que se
expandid en un 4,4% mientras que el sector comercial al por mayor y menor,
crecié un 5%. El 2007 fue un buen afo para el agro y el PIB del sector crecioé
49%. Las exportaciones agricolas han aumentado significativamente,
especialmente las de cacao, pescado, enlatados, aceites vegetales,
aprovechando los beneficios del Tratado de Preferencias Arancelarias Andinas.

Al término del 2007 el PIB se ha elevado a 44.500 millones US$ y el PIB per
capita a 3.270 ddlares.

El Comportamiento de las exportaciones no petroleras que se expandieron en
un 4,4%, ha dejado un superavit comercial de 1.268 millones US$, cercano al
de 2006. Las exportaciones cerraron en 13.852 millones US$ mientras que las
importaciones llegaron a 12.584 millones US$. Estas Gltimas han crecido un
11.5%, principalmente por aumento de precios unitarios de las materias primas.
La depreciacion del délar en los mercados internacionales, en especial en
Europa frente al euro, ha abaratado las exportaciones ecuatorianas.

Cabe seiialar el comportamiento positivo de las remesas de los emigrantes que
experimentaron un crecimiento del 6,7% a cerca de 3.000 millones de délares,
monto histérico por este concepto. La inflacion anual del 3,2% se ha
mantenido en porcentaje similar al del afio anterior. El riesgo Pais tampoco se
ha disparado, registrando un promedio de 650 puntos basicos en el afio 2007
frente a 570 de 2006.

El afo 2007 tuvo un saldo negativo en el sector petrolero por el decrecimiento
de la extraccion de crudo, tanto en la estatal Petroecuador como de las




compainias privadas. Para el cierre del afio se han perdido aproximadamente
11 millones de barriles de produccién. Esta pérdida en términos generales
habria dejado una pérdida de unos 590 millones US$. Datos del Ministerio de la
Economia revelan que la extracciéon de crudo a cargo de Petroproduccion fue
en el 2006 de 69,2 millones de barriles, y en 2007 se habria reducido a 59,6
millones. Por su parte las contratistas de participacién y de campos marginales
disminuyeron drasticamente, de 105,8 miliones en 2006, a 88 millones en 2007.
Solo el blogque 15, que era antes operado por Occidental pasé de 2,77 millones
de barriles en diciembre de 2006 a 3,04 millones en 2007. El Ecuador ha
reingresado en el 2007 a la Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo,
OPEP, tras 15 afos de haberla abandonada; tematica primordial por el
momento y escenario geopolitico internacional

La liquidez del tesoro ha mejorado por la disponibilidad de mas de 1.000
millones US$ en varios fondos petroleros, ingresos adicionales por la
participacion en ingresos extraordinarios por petroéleo en relacién a la reforma
de la Ley 42 que cambia el porcentaje de participaciéon del Estado de 99:1,
acceso al crédito de la CAF de Venezuela.

El comportamiento de. las tasas de interés sigui6 en alza, la tasa activa
referencial del 2005 fue del 8,55%, un afio después pasé a 9,27% y en el 2007
subi6é a 10,74%.

Los subsidios han alcanzado los 3.900 millones US$, el doble del
presupuestado en 2006 mientras que los subsidios a los combustibles han
logrado 2.315 millones US$ en el 2007 de los cuales 498 millones US$ al GLP.

El pago oportuno de la deuda externa ha permitido que el Pais continte con
lineas de crédito externas .abiertas, tanto por el sector publico como para el
sector privado.

La duplicacién del bono de Desarrollo Humano, el nuevo valor de 30 US$ a
partir del 1° febrero 2007, y el bono de la vivienda a 3.600 US$ dieron al
Gobierno un espacio para iniciar el proceso de redisefio institucional del sector
social. Durante el 2007 el presupuesto para la area social en el Pais alcanzé
2.800 millones US$ equivalentes al 28,7% del gasto publico y esto representé
un aumento del 32% con respecto al 2006 ( 2.121 millones USS$.)

El 29 de noviembre 2007 se ha instalado la Asamblea Constituyente de plenos
poderes que de acuerdo con el estatuto esta llamada a redactar una nueva
Constituciéon y a modificar el marco institucional del Estado.

TECNOESA S.A.

En el ejercicio 2007, se han dado circunstancias favorables que han permitido a
la empresa Tecnoesa S.A. obtener resultados satisfactorios; y se lo define en
tres aspectos importantes, en lo administrativo, operativo y econémico.




ADMINISTRATIVO

Se han realizado gestiones administrativas y de operacion que han
permitido incrementar la produccion en un 26.74% a pesar de
mantenerse como elemento inestable de las actividades la disponibilidad
y precio del acero que ha alcanzado en el ejercicio 2007 el valor de 800
USD/T, en un mercado que lentamente esta superando la saturacién por
cilindros usados )
Las acciones oportunas, han permitido mejorar la planta en los aspectos
fisicos y productivos.

OPERATIVO
e Cambio de techo en el area de corte.
o Pavimentacion de la plataforma de cilindros.
e Adquisicién de un camién de 5,5 TM para transportar materia prima y
despacho de cilindros.
e Adquisicién de contenedores para recolectar desechos comunes y
peligrosos.
» Reemplazo de soldadoras y herramientas para mejorar la produccion.
ECONOMICO

La empresa ha producido 127.635 cilindros e introducido al mercado
nacional 116.381 cilindros marca AgipGas para GLP en el afio 2007,
que ha sido caracterizado por la recuperacién de las ventas y de los
margenes. '

El personal propio en el transcurso del afio se mantiene en 38
trabajadores con un costo total de 385 USD/000.

Los costos de los servicios por 464 USD/000 se han incrementado 116
USD/000 en funcion de la mayor produccioén y ventas.

La depreciacion ha sido de 28 USD/000.
La empresa ha logrado un resultado de balance de 156 USD/000.

La disponibilidad financiera al 31/12/07 es de 230 USD/000, con un
leverage de —0,23.

El patrimonio se ha incrementado en un 27.32% con relacién al afo
2006.
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