TECNOESA S.A,

INFORME DE GERENCIA
POR EL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO AL
31 DE DICIEMBRE DEL 2018

Sefiores Acclonistas:

En cumplimiento al mandato estatutario y lo dispuesto en la Resolucidn No.
90.1.4.3.0013 de la Superintendencia de Compafiias, que contiene el reglamento para
la presentacion de los informes anuales de los Administradores a las Juntas Generales,
me &5 grato someter a vuestra consideracién el Informe sobre las actividades cumplidas
durante &l Ejercicio Econdmico terminado al 31 de diciembre del 2018

1. SITUACION ECONOMICA
ACTIVIDAD ECONOMICA

El indice de la Actividad Econdmica Coyuntural (IDEAC), en su serie bruta, para

septiembre de 2018 mosird una variacidn mensual negativa de 3,9%, lo cual, segin &
Banco Central del Ecuador (BCE), se generd principalmente por la reduccidn de la
produccion y axponacion de rubros como pescado, camartn, petréles; y tambaén por la
reduccion de la produccidn en seclores como: transpore, COMercio, senvicios
financieros y gobiemo,
El IDEAC (INDICE DE ACTIVIDAD ECONOMICA COYUNTURAL) corregido por el clclo
tendencia que permite evidenciar el crecimiento a mediano plazo, muestra una variacidn
positiva da 1,3% en el tercer trimesire de 2018, evidenciando una recuperacion de la
produccion, ya que en el trimesire espejo del 2017, se evidencid una variacion trimestral
negativa de 1,1%.

La tendencia del IDEAC avidencia una leve recuperacion de la produccién durante el
2018, sin embargo. & crecimiento economico no fue el esperado, lo cual llevd a
modificar la prevision de crecimiento econdmice anunciada por el Banco Central que,
para este afio an principio 8a planted en 2,0% pero que a finales de 2018 se modificd a
1,1%. En gran parte esta reduccidn de las previsiones econdmicas se debe al déficit
fiscal que llevod a la disminucion del gasio comente y la inversitn publica durante &l 2018,

SECTOR EXTERNO

Como he mencionado en informes anteriores, la Balanza Comercial indicaba una
tendencia hacia el déficit, esto debido a la falta de politicas de comercio exterior que
incantiven las exportaciones v que reduzcan el nival de imporaciones principalmenta no
pelroleras. Es asl que para &l periods de enero 8 octubre de 2018 z& avidencia ya un
déficit de -263.6 millonas de dblares, respecto del superdvil presentado en los periodos
similares del 2016 y 2017 que fueron de 12018 y 1844 milones de dolares
respactivamente,

El déficit gue se evidencia en la balanza comercial, se genera por el alto déficit de ia
balanza no petrolera que, praciicamente se ha triplicado desde el afio 2016 al 2018, lo
gue permite interpretar que medidas de defensa comercial como las salvaguardias
aplicadas en afos anteriores, son neceésarias para estabilizar la balanza comercial y
proteger la salida de dblares del pais, lo que es fundamental para la proleccion de la
economia dolarizada que tene Ecuador,
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La fuerte dependencia del petrdleo que tiene la economia ecuatoriana, lo confirma el
superavil de la balanza pefrolera que, al contrario de la balanza no petrolera ha
aumentado durante los Gtimos 2 aflos, sin embargo, este aumento no se debe a un
incremento de las exportaciones, sino al aumento de los precios del petrdieo por el
acuerdo de la Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo (OPEP) en el afo 2018,
para reducir la produccidn con fines de estabilizar los precios mundiales.

A finales de diclembre de 2018 la OPEP establecid un nueve acuerdo para reducir la
produccion, queda enloncas esperad pare conocer como esta medida afectard a la

balanza comercial del pals, por ko tanio, es urgente aplicar medidas de defensa
comercial para reducir el déficit en la balanza no petrolera.

La inversion extranjera directa (IED) del primer al tercer trimestre de 2018 fue de 735.7
millones de dolares, lo que refieja un aumento del 40.8% respecto al periodo similar de
2017, empero, &l riesgo pals en promadio durante los Gltimos dos afios se ubica en 623
puntos, valor alto que adn imita la confianza de los inversionistas sobre Ecuador,

SECTOR PUBLICO Y POLITICA FISCAL

La deuda externa plblica para noviembre de 2018 sa ubict en 35.048, 7 millones
de ddlares, equivalente al 32.0% del PIB, evidenciando un aumento del 22 7% en
relacion con el segundo trimestre de 2017, periodo en que inicid funciones el actual
gobiermno de Ecuador.

La deuda interna plblica para noviembre de 2018 fue de 13.804,7 millones de dolares,
lo que equivale al 12, 7% del PIB. Por lo que, la deuda plblica agregada (intarna vy
axtarma) se situd en 48.954 4 millones de délares, lo que representa al 44, 7% del PIB,
valor mayor al limite de endeudamiento pablico (407%) establecido en &l Codigo Onganico
de Planificacién y Finanzas Publicas. Sin embargo, la “Ley Orgénica para & Fomanto
Productivo..." aprcbada en agosto de 2018, permite superar dicho limite de
endeudamiento durante &l pariodo 2018-2021.

En cuanio a la deuda sxtema por pais, los mayores acreedores de Ecuador son; la
Republica Popular China con el 18,3%, Estados Unidos el 2,8% y Reino Unido el 2,0%.
Mientras que los mayores acreedores en cuanio a organismos internacionales son. @l
Banco Interamaericano de Desarrallo (BID) con el 14.1% v la Corporacidn Andina de
Fomento (CAF) con el 8.2% de a deuda axterna fotal

Ecuador no presenta ningdn tipo de endeudamienta con entidades como el Fondo
Monetario Intermnacional (FMI), desde el aflo 2007, debido a los fuerles
condicionamienios de politica econdmica que exige dicha institucibn. No obstante, e
gobiemno actual ha ejecutado medidas como la reduccion de subsidios, disminucion de
salarios en el sector publico, reduccion del tamafio del Estado y ha manifestado |a
posibilidad de privatizar clertas empresas estatales, lo que hace prever que se estan
generando las condiciones para que a mediano plazo el pais acceda a los crédilos

entregados por el FMI
EMPLED

Para septiembre de 2018 la tasa de desempleo en Ecuador fue de 4,.0%, la de
empleo adecuado 39.6% y la de empleo no adecuado 55.7%, ninguna de las cifras
presanta cambios estadisticamente significativos en relacion con septiembre de 2017,
lo gque evidencla el estancamiento que atraviesa la economia del pals, la falta de
generacidn de empleo desde el sector privado y la falta de impacto de las politicas
laborales aplicadas duranie s dos ulimos aios
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En el empleo adecuado se ubican las personas que tienen ingresos iguales o superiores
al salario minima, mientras que en &l empleo no adecuado estan los subempleados, las
personas con ampless no remunerados ¥ con ofros empless no plenos, Por lo cual, no
es tanio el desempleo el gran problema de Ecuador, sino el emplea no adecuado, ya
gue durante la Gtima década a bordeado tasas dal 50%.

Es entonces, urgente la ejecucidn de politicas laborales a largo plazo que cambien de
manera estructural el mercade laboral ecuatoriano. Es necesaric e apoyo al sector
empresanal, a través de una regulacion estable que, genere confianza e incentive la
inversidn nacional v extranjera.

Cesde 2l sector empresarnial e avoca por la flexibilidad laboral, se pide medidas como
la sutorizacion de contratos a plazo fijp. sin embargo, esta flexibiided no es
recomandable mientras no existan medidas que protejan a los trabajadores, como por
ejamplo o5 seguros de desempleo.

La flexibilidad laboral es recomendable sismpre v cuande no vulnere derechos de los
trabajadores, caso contrario podria generar un aumento del empleo no adecuado v
disminuir el emples adecuado.

INFLACION

Fara diciembre de 2018, la inflacidn mansual se ubicd en 0,10%, |la acumulada
en 0,27% vy |la inflacion anual en 0,27%. Luego de 12 periodos consecutivos de
variaciones negalivas en la inflacidon anual, durante log Gitimos 4 meses se evidencia
una recuperacion de los precios en la economia del pais, la cual an &l mes de diciembre
de este afio se explica principalmente por las siguientes divisiones de consumo: bienes
Y servicios diversos (0,115%), transporte {0,10%), salud (0,095%:).

El valor de [a canasta familiar basica en diciembre de 2018 g2 ubicd en 715,16 dalares
y el ingreso familiar mensual de un hogar fue de 720,53 dolares; lo gque ocasiond un
excedente de 5 37 dblares. La canasta familiar vital se ubicd en 489,58 dolares y por lo
tanto s2 evidencia una cobertura total ¥y un superavit presupuestario de 220,54 ddlares
para los hogares.

2. PERSPECTIVAS ECONOMICAS

La Comision Econdmica para America Latina (CEPAL) estimd que el crecimiento
de la economia ecuatoriana en 2018 fue del 1% (1,4% menos que & 2017); hasta la
facha no existe un pronunciamiento oficial del pais sobre las perspectivas de crecimiento
para el afio 2015.

El proceso de remisién tributaria (condonacidn de intereses, multas y recargos de
impuastos &n mora) que permitic al estado recaudar 1.075 millones de dolares y &l
incremento del precio del petrdles en 2018 tuvieron un impacts positivo en las finanzas;
este aumento no tendria una tendencia a mantenerse sl los paizes de Oriente Meadio
amplian su praduccion petrolera. Mientras gue la recaudacion de ingresos por remisian
tributaria va no fene vigencia en 2015,

La reduccidn de subsidios a combustibles desde diciembre de 2018, promoveria un
aghorro en 2018 de 1.200 millones de ddlares segun el Ministerio de Finanzas.

El significativo endeudamisnto externo de Ecuador durante este afio; el altimo préstamo
del China Development Bank a Ecuador de 80 millones de doélares (para cubrir parte
dal déficit fiscal, pago de sueldos vy deuda a proveedoras) en diciembre; y la entrega a
una enfidad financiera de 9.6 Tonsladas de oro 8 cambio de un préstamao de 300
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milicnes de dolares considerada como una “operacidn de emergencia’ para “fortalecer
las resarvas Internacionales”. Hacen prever que el goblerno nacional realizara gestiones
en 2019 para la consecucidn de financiamiento externc y de nuevos compromisos
ﬁm_mwwmmmumeﬂlm
(FMI).

Dentro de |as medidas de politica econdmica en 2010 declaradas por el gobierno, queda
pendiente la concesion de proyectos hidroeléciricos, empresas publicas y la venta de
bienes inmuebles: asi como una efectiva disminuclon del aparato estatal y del gasto
publico. Sobre el déficit fiscal, el gobierno afirma que éste fue 3.332 8 millones de
dolares (1% del PIB) en 2018, y estima que serd de 2.000 miliones en 2019,

3. SITUACION POLITICA

Varios son los hechos que se han dado en @l dmbito politico en Ecuador durante
los tres Oftimos mases del aflo, de entre ellos el de mayor repercusion es la designacion
de un nuevo Vicepresidente de la Replblica; luego de la renuncia a iniclos de diciembre
de 2018 de la Vicepresidenta. Esla dimision se da luego de denuncias por parte de ex
colaboradored. quienes A inculpan de cobros irregulares cuando se desempediaba
como asambléista.

También un acontecimento que ocasiond protestas de varios seclores politicos v
renuncias de algunos funcionarios de Justicia v Seguridad, fue la fuga al exterior del ax
secretario de comunicacién del anterior régimen, quien estaba slendo procesado por
peculado.

La voluntad del gobiemo de continuar fortaleciendo la alianza con las camaras de
produccion y mantener la politica exterior, se vio axpresada cuando @n noviembre
ratifich en sus funciones al Ministro de Economia y Finanzas (alineado a seclores
productivos) y al Ministro de Relaciones Exterioras; lusgo de gue el Presidente solicitd
la renuncia a todos sus Ministros y concreto siete cambios en el gabinete ministerial,

En el corto plazo, una vez que entrd en vigor ef 21 de diciembre el Decrelo Ejecutivo
que establece la elminacion de subsidios y el consiguiente incremento de la gasolina y
¢l diézel, ol gobiemo tendrd que plantear estrategias y afrontar las prolestas de varios
seclores, especialmente del transporte, por el alza en los precios de los combustibles,

Finalmente, las alecciones saccionales en marzo de 2018, podrian marcar un cambio
de rumbo en el escenario politico ecuatoriano, debido a que se romperia la hegemonia
de 12 afos del Movimiento Allanza Pais y podrian relomar protagonismo partidos y
figuras politicas consideradas como tradicionales

INVERSIONES

Dentro de la gestion estratégica de Tecnoesa S.A. en el afio 2018, se han destinado
valores por (USD 89 mil) a inversiones; para polenciar principalmente las actividades
industriales; entre ellas: maquinarias, equipos, herramientas (USD 92 mil), en seguridad
{USD 7 mil).

FINANCIERO
La oportuna gestion financiera de Tecnoesa S.A, ha permitido cumplir a cabalidad los

compromisos adquiridos con los proveedoras nacionales y exiranjeros de bienes y
servicios, el pago de dividendos a los accionistas, cubrir los coslos, gastos operativos y
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de geslion, & inclusive realizar inversiones financieras a corto plazo en las entidades
financiéras con gran solvencia en ¢l pais.

La disponibilidad financiera de TECNOESA S.A. al 31/12/2018 es de USD 440 mil.

ORGANIZACION

Se continda gestionando y trabajando en @ reordenamienio funcional, en la
actualizacion de la normativa local vigente, acorde con los grandes lineamientos
corporativos, y la realidad nacional que en los (ltimos afios ha sufrido constantes
cambios en materia kegal, especialimente en aspacios societanos, fiscales y de mercado.

ORGANICO

Al finalizar el ejercicio econdmico 2018, el organico terming con 45 irabajadores; entré
dirigentas, mandos medios, empleados y trabajadores, debido a la reactivacidn del
proceso productivo.
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La operatividad técnica, administrativa y la gestion comercial realizadas durante &i afio
han parmitido oplimizar recursos, coslos y generar una produccion que le ha permitido
mejorar los resullados positlvos de los dltimos aflos.

La produccion del 2018 {158 882 unid) se ha visto incrementada en un 27% con relacion
al afo 2017.

RESULTADOS

La compaiia ha logrado un resultado de USD 580.8 mil en &l ejercicio 2018. Este éxito
se ha alcanzado debido a una atenta gestidbn en los procesos productivo y de
comercializacion, a la restructuracién, reprogramacion de las actividades y
raclonalizacicn de 08 costos,

Atantamanta,




