INFORME DE GERENCIA
POR EL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO AL
31 DE DICIEMBRE DEL 2017

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento al mandato estatutario y lo dispuesto en la Resolucién No,
90.1.4.3.0013 de la Superintendencia de Compaiilas, que contiene €l reglamento para
la presentacion de los informes anuales de los Administradores a [as Junfas Generales,
me-es grato someter a vuestra consideracion el Informe sobre Jas actividades cumplidas
durante el Ejercicio Econdmico terminado al 31 de diciembre del 2017.

Segln informacién de la revista Vistazo de enero de 2018, La previsién oficial como
Banco Central del Ecuador es que la economla nacional presenta un crecimiento de
1,5% en 2017", dijo la gerente del Banco Ceniral del Ecuador (BCE), Vertnlca Artola,
sobre la balanza de pagos en el tercer trimestre de 2017, en rueda de prensa realizada
este 2 de enero.

El informe, destaca gue el crecimiento de la economia ecuatoriana de 3,8%, en el tercer
frimestre de 2017, fué el segundo mas alto de la regién. La inverslon extranjera directa
se destind principalmente al sector agricola con $33 millones.

Par su parte, el ministro de Economia y Finanzas, Carlos De la Torre, enfatizé que en el
Presupuesto do 2017 se logrd disminuir el déficit fiscal a 4,5 % del PIB y para 2018 a
3.9 %, revitiendo la situacidn que encontrd hace sels meses. "Con objetivos
macroeconomicos muy clares, la meta gubermamental es lograr un equilibrio fiscal en
los préximos afios”, dijo.

Vistazo de sept-2017. A |a caida del precio del petréleo v fa apreciacién del ddlar, en
2016 se sumod el terremoto que afectd sobre todo a las provincias de Manabl y
Esmeraldas, pero que impactd en el desarrollo econdmico del pais. La respuesta desde
el gohierno fue la aprobacién de la Ley Solidaria {con aumento del IVA, contribucion
salarial, contribucién de utilidades, enfre otras). Al misine tiempo se extendieron las
salvaguardias, se realizaron cambios normativos y laborales, y se inicié Ja discusién de
la Ley de Plusvalia que, al final, s& aprobd en diciembre.

Bajo ese contexto, la actividad econdmica fue en retroceso, y los nimeres no mienten:
los ingresos de las compafifas que integran el cuadro de las 500 Mayaores Empresas del
Ecuadar, en el que se analiza el ejercicio econdmico 2018, se redujeron 10 por ciento,
es decir, llegaron a un poco més de 65 mil millones de délares versus 2015. Este nivel
de ventas se asemeja al de¢ 2011, cuando [as 500 registraron 66 mil millones de délares.

Si bien la disminucion del 13 por ciento en ingresos del sector petrolero impacté en el
total de ventas del cuadro de las 500 Mayores Empresas, esta afectacton no se asemeja
al que este mismo rubro generd en el perindo 2014 a 2015, por ejemplo, cuando llegd
al 33 por ciento. Es decir, el decrecimiento en ventas de otros sectores influyé mas en
el resultado final,



Sectores tradicionalmente en ascenso como Comercio, Alimentos, Telecomunicaciones
y Bebidas, redujeron en sus ventas. Mientras Automotriz, Canstruccion y Transporte
Agreo, empeoraron su panorama. Uno de los pocos sectores con importante
recuperacion fue Pesca y Acuicultura, que del nueve por cienfo negativo en 2015, en el
analisis de las cifras 2016 registrd un crecimiento del 13 por ciento.

El mayor ascenso fue el de la petrolera OrionQil ER, subsidiaria de la espaiiola Orion
Energy: pasé del puesto 500 al 263. Presta serviclos de exploracion y explotacidn de
hidrocarburos en & blogue EnoRon, en la Amazonia: En sus notas financleras indica
que produjo mas de 600 mil barriles versus 20185.

La inflacién acumulada entre enero a diciembre de 2017 se ubicd en -0,20 %, es decir
que Ecuador cemo €l afio con una inflacidn baja a comparacion del 2016, que se ublcd
en un 1,12%.

Segtin el diario El Comercio del 16 de enero del 2018, La tasa de desempleo alcanzd el
4,6% a escala nacional en diciembre del 2017, por debajo del 5,2% que se registrd en
igual mes del 2016, segdn un reporte del Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(Inec) publicado hoy, 16 de enero del 2018,

La tasa de subempleo no varié de forma significativa. En este grupo de trabajadores se
ubica [a pablackin que labora en condiciones precarias, ya que recibe menos del salario
basico unificado y trabaja menos de las 40 horas,

La tasa se ubico en el 19,8% en diciembre del 2017, casi en el mismo nivel que en igual
mes del ario previo (19,9%).

Donde mas aumentd el empleo adecuado, es decir, donde el trabajador gana igual o
mas que el basico y labora las 10 horas semanales, fue en Ambato.

En tanto, Guayaquil registrd [a calda més significativa en el desempleo.

Para diciembre del 2017, el 44,1% de personas con empleo se encugntran en el sector
informal de la economia. Es decir, cuatro de cada 10.

La canasta basica familiar se ubicd en $708.25, ligeramente superior al 2018.

l.as previsiones realizadas por Multienlace fueron: La Deuda Pﬂblicaleo%, Subempleo
55%, Tasa de desempleo 5,5%, Déficit fiscal (%) del PIB entre el 8 y 7%,

RESTRICCION DE LAS IMPORTACIONES

En Io referente a la restriccién de las importaciones, es una medida ajustada a las reglas
de [a Organizacién Mundial de Comerclo (OMC), y esta obedece a tratar de proteger a
la industria nacional por un lado, y por otro a evitar gue las divisas del Ecuador vayan
hacia el exterior.



Dentro de los aspectos positivos de ia restriccion de importaciones estd la premisa de
gue el Ecuador estima que ias restricciones le permitirdn corregir un déficit por $1 459
millones en la balanza comercial, con lo cual se estaria enfrantando de alguna manera
la erisls mundial por la que atravesamas, y queramos o No reconocer, nos va a afectar
de alguna manera, més aun si la economia es débil,

Con el Acuerdo Comercizl suscrito con la Unidh Europea, segln proyecciones
realizadas por la CEPAL, Comisién Econémica para Ameérica Latina, representard para
el Ecuador, un incremento anual del PIB de! 0.10%, del 0.15% del consump, y de 0.13%
en la inversion, ademas de un efecto positivo en la generacién de empleos y mejores
ingresos para la poblacién. Del lado Ecuatoriano se caleula que las exportaciones
creceran 1,6% hasta el 2.020 y se podrlan crear 41.000 huevos empleos.

Uno de los mayores problemas que afectan al desempleo es ¢l cierre de cerca de 6.500
empresas a nivel nacional dejaron de existir segln la superintendencia de Compaiiias
en el 2016 lo que afecta directamerite a [a economia y también al sector del GLP,
especial industrial.

INVERSIONES

Dentro de [a gestidn estratégica de Techoesa S.A. en el ano 2017, se han destinado
valores (USD 29 mil) a inversiones; para potenciar principalmente las actividades
comerciales e industriales; entre ellas: maquinarias y seguridad (HSE).

FINANCIERO

La oportuna gestion financiera de Tecnoesa S.A. ha pemitido cumplir a cabalidad los
comproemisos adquiridos con los proveedores nacicnales y extranjeros de bienes y
servicios, el pago de dividendos a los accionistas, cubrir los costos, gastos operativos y
de gestién, e inclusive realizar inversiones financieras a corto plazo en las enfidades
financieras con gran solvencia en el pais.

La disponibilidad financiera de Tecnoesa S.A. al 31/12/2017 es de USD 932 mil.

ORGANIZACION

Se continia gestionando y trabajando en el reordenamiento funcicnal, en la
actualizacion de la normativa local vigente, acorde con [os grandes [ineamientos
corparativos, y la realidad nacional que en los dltimos afios ha sufrido constantes
cambios en materia legal, especialmente en la-parte societaria, de mercado y fiscal,

ORGANICO
Al finalizar et ejercicip econdmico 2017, e organico de Tecnoesa S.A. termina con 40

trabajadores; dirigentes, mandos medios, empleados y trabajadores, similar al afio
2016, debido a la reestructuracion del recurso humano al servicio del grupo.



RESULTADOS

La operatividad técnica y administrafiva y la gestion comercial realizadas durante el afio
han permitido optimizar recursos, mantener e} casto y generar una produceién que ke ha
permitido mantener los resultados posilivos de los dlitimos aios.

L& produccin del 2017 (117.490 unid) se ha visto incrementada en an 20% con relacion
al afio 2016, sin embargo se ha obtenide un gran resultado para la empresa de USD
477 mil, considerando la confraccién del mercado y la minima introduccidn al mercado
de las cocinas a induccién (cerca 300.000 unidades).

PERSPECTIVAS 2018,

Para el afio 2018 se prevé una reduccion en ¢l gasto publico, una ligera contraceion del
mercado de GLP, y de la economia en general del pajs; a la vista de menores ingresos
procedentes de la exportacion de petrdleo v las dificultades de obtener financiacién
externa. Fuente de financiamiento, deuda plblica interna y externa. Por su parte, se
espera una reduccion de los ingresos publicos, que va a generar un deficit que
perpetuara el nivel de deuda piblica.se espera que la inflacion sea mederada, como
consecuencia de la reduccién en el consurno interno y el estancamiento del gasto
publico.

Afentamente,
=

Gerente General
Tecnoesa S.A.



