INFORME DE GERENCIA
POR EL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO AL
31 DE DICIEMBRE DEL. 2013

Sefores Accionistas:

"En cumplimiento al mandato estatutario y lo dispuesto en la Resolucién No.
90.1.4.3.0013 de la Superintendencia de Compariias, que contiene el reglamento para ™™
la presentacidn de los informes anuales de los Administradores a las Juntas
Generales, me es grato someter a vuestra consideracién el Informe sobre las
actividades cumplidas durante e! Ejercicio Econdmico terminado al 31 de diciembre
del 2013.

La economia del Ecuador en el 2013 segun [a informacion proporcionada por el Banco
Central del Ecuador (BCE) se esperaba un crecimiento del PIB cerca del 4,1%. Este
crecimiento es comparabie con los distintos economias de la regién; Colombia 3,7%,
Peru 5,4%, Bolivia 5,4%; proyectandose un crecimiento del Ecuador en el 2014 entre
el40yel51%.

La contribucion del sector petrolero, el principal generador de ingresos en la balanza
comercial, se ha visto reducido con respecto al afi¢ anterior en un 9,5% en la balanza
comercial petrolera a Septiembre del 2013 segun el BCE, debido a la caida del valor
unitario del barril de petrdleo, pues el WTI bajé de USD 107,76 a 94,45 el barril.

El Ecuador vivira un afio electoral muy conflictivo. Si bien las previsiones prevén la
permanencia de Correa en el poder. Si gana el manejo econdémico seguird el mismo
modelo econdmico basado en una gran presencia estatal, respaldado principalmente
por el petrdleo y financiado con recursos del seguro social, créditos chinos y
organismos multilaterales para proyectos especificos.

Es posible que el Gobierno, basado en sus enormes recursos, continle poniendo
énfasis en atender a los sectores sociales mas pobres y en desarrollar infraestructura
visible por la ciudadania, a fin de mantener la posicidon politica en las proximas
elecciones seccionales. Incluso se ha mencionado por el Presidente su interés de
actuar en rubros poce atendidos, como el de Ia reforma agraria y la agricultura de
cohsumo interno.

El costo mensual de la canasta basica a diciembre 2013 estuvo alrededor de USD
614. La inflacién paso del 4,94 en el 2012 al 2,70% en el afio 2013, entre los
principales sectores que contribuyeron a este indicador estan los alimentos: y bebidas
no alcohdlicas en alrededor del 70,3% restaurantes y hoteles 6,4% y recreacion y
cultura 5,9%.

Las actividades econdmicas que mas contribuyeron al crecimiento economico
ecuatoriano fueron: el comercio 10 6%, la construc010n con 10,5% y la explotacién
petrolera y minera con 9,6%.

Los mayores cambics ha presentado el sector turistico como principal sector no
petrolero que puede considerarse como estratégico para el desarrollo y avance de la
economia. El sector minero ha presentado un fuerte impulso por lo que tiene €l apoyo
del Gobierno nacional. El Sector agroindustrial contribuyd con el 4,5% al PIB del 2013.



La solidez financiera del sistema ecuatoriano muestra una ligera disminucion en
comparacién al periodo anterior. Para el cierre del 2013 la rentabilidad sobre activos
{ROA) del sistema financiero fue del 1,29%, lo que representa una reduccién de 0,35
puntos porcentuales en comparacién con el 2012. En la rentabilidad sobre el
patrimonio (ROE) se observa una reduccion de 2,37 puntos porcentuales, el indice de
morosidad presenta un incremento de 0,59 puntos porcentuales con respecto al
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del PIB 2013 niveles muy bajos con respecto a otros paises de la regién.

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) la tasa de desempleo fue
del 4,15% en diciembre 2013 frente al 4,12% en diciembre del afio anterior, el
subempleo aumentdé a 52,49% del 50% en el mismo periodo; situacidn que podria
mejorarse con la inversién en el sector privado para mejorar la productividad,
generando mayor produccion y mas empleo. Aunque la tasa de ocupacién plena
incrementd a 43,15% anual al final del 2013 frente al 42,79% del afio pasado, que
representa a cerca de tres millones de ocupados plenos que laboran en el Ecuador.

El comercio exterior continuaréa generando fuertes ingresos por exportaciones;
basicamente por la exportacion tradicional, si bien se registrard una serie de nuevos
productos de valores pequefics y medianos. Lamentablemente, la politica comercial
del Gobierno afectara el saldo de la balanza comercial, porque las importaciones seran
mayores que las exportaciones y no se habrd cambiado las estructuras de destino por
paises y de productos exportados, .

Segun informe del Ministerio de Finanzas la deuda plblica al 31 de diciembre del
2013, confirmé que China es el mayor financista del Ecuador, con una deuda bilateral
de 4.633,9 millones 35,89% muy por encima de Brasil 2,2%, Espafia con el 1,5%. La
deuda total asciende a 12.913,9 millones lo que en términos de PIB significa 13,8%.

La recaudacién tributaria crecid en alrededor del 12,8% mas que el afo pasado
alcanzando un monto de 12.513,48 millones de délares, superando el 2,1% de la meta
trazada por el Estado Ecuatoriano para este periodo. Los impuestos directos como el
Impuesto a la Renta, a la Salida de divisas tuvieron un incremento del 14,7%, mientras
los indirectos como el impuesto al valor agregado, a los consumos especiales se
incrementaron en un 12,7%.

Proyectos importantes, como el Coca Codo Sinclair, de electricidad; la Refineria del
Pacifico, de hidrocarburos; el aeropuerto de Quito y sus vias de acceso; el tramo
Rumichaca — Riobamba de la carretera Panamericana, pueden tener avances
significativos, que le den a la pobiacidn esperanzas de lograr un mejoramiento
sustancial de la competitividad e incluso generar exportaciones de servicios.

INVERSIONES

El total de las inversiones de Tecnoesa ha alcanzado los USD 16 mil,
destinados para inversiones técnicas: - -

« repotenciacion matriz de embuticion y mejora de produccion USD 16 mil.
FINANCIERO

La disponibilidad financiera de Techoesa al 31/12/2013 es de USD 305 mil.




ORGANIZACION

En este afio practicamente se ha concluido el reordenamientp funcional y de
los procedimientos de la Compaiiia, conforme politicas de casa Matriz,

ORGANICO

empleados.
RESULTADOS

lLa operatividad técnica y administrativa y la gestidon comercial realizadas
durante el afio han permitido optimizar recursos, mantener el costo y generar mayor
produccién obteniendeo un resultado para la empresa de USD 898 mil. :
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Al finalizar el ejercicio, el organico al 31 de Diciembre 2013 es de 47



