INFORME DE LA ADMINISTRACION

Cumpleme presentar a los Accionistas de la compaiiia, el presente informe de la administracidn,
correspondiente al ejercicio econdmico de 1998,

1.- ESCENARIO POLITICO - ECONOMICO

El primer semestre de 1998 y atin entrado el segundo semestre el pais vivié una intensa actividad politica
marcada por el fin de un gobierno intenino, asi como por elecciones presidenciales, parlamentarias y
demas dignidades seccionales; lo cual mantuvo a la economia en recesidn sin planes y definiciones claras.

La incertidumbre creada por las elecciones, la aprobacion de un presupuesto desfinanciado en mas de
US$ 900 millones de ddlares, la poca inversidn extranjera y la creciente salida de capitales y nerviosismo
entre los agentes econémicos contribuyeron hacia un acelerado deterioro del mercado financiero.

En el escenario electoral, el Dr. Jamil Mahuad fue electo con un escaso margen sobre su oponente, lo cual
se evidencid desde el punto de vista politico con la falta de control y mayoria en el Congreso Nacional.

A mediados de agosto, las nuevas autoridades anunciaron que recibian un pais con un déficit fiscal que se
ubicaba entre el 7,6% del PIB y una serie de desequilibrios fiscales que ponian en riesgo la estabilidad
financiera del pais.

Como alternativa para manejar la crisis, el gobierno implement6é un paquete de medidas orientados a
obtener USD 500 millones a través de la eliminacién de los subsidios al gas doméstico, a las tarifas
eléctricas e incremento de los precios de los combustibles.

Se presenta al Congreso la Ley de Reactivacién en Materia Economica, a través de la cual se crea la
Agencia de Garantia de Depdsitos, a través de la cual el estado ecuatoriano garantiza el pago a los
depositantes de sus depositos a la vista y a plazo, que mantuvieren en las instituciones financieras
locales vy sus subsidiarias offshore, sometidas a procesos de saneamiento, asi como se lanza un programa
de rehabilitacion del sector productivo a través de la reestructuracion de obligaciones con la Corporacion

Financiera Nacional con la emisién de Bonos de Reactivacion Econdmica (BRES)

Indicadores macroeconOmicos a finales de afio:

A) Un crecimiento econémico del 0.8%;

B) Inflacion del 44%;

C) Depreciacién del sucre del 547%; |
D) Pérdida de casi USD 400 millones en la reserva monetara;

E) Déficit comercial de USD 950 millones, el mas grande de la década.
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