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INFORME DE GERENCIA 
POR EL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO AL. 

31 DE DICIEMBRE DEL 2010. 
Señores Accionistas: 

En cumplimiento al mandato estautao y lo depuesto en la Resolución No, 90.1.4:3.0013 de la Superintendencia de Compañias, que contiene el reglamento para 
la presentación delos informes anuales de los Acministradores alas Juntas Generales, 

me es gato sometar a vuestra consideración el nforme sobre las actvidades cumpldas. 
durante el Ejercicio Económico terminado al 31 de diciembre del 2018. 

SITUACIÓN ECONÓMICA 
ACTIVIDAD ECONÓMICA 

El naice de la Actvidad Económica Coyuntura (IDEAC), en su sere bruta, para 
"septiembre de 2018 mostró una variación mensual negativa de 3,9%, lo cual según el 
Banco Central del Ecuador (BCE), se generó pencipalmente por la reducción de la 

producción y exportación de rubros como pescado, camarón, petróleo; y también por la 
reducción de la producción en sectores como: transporte, Comercio, servicios 
financieros y gobierno. 

El IDEAC (MOCE DE ACTIVIDAD ECONOMICA COYUNTURAL) corregido por el cido 
tendencia que pernte evidenciar el crecimiento a medano plazo, muestra una vanación 
posta de 1,3% en el tercer Irmestre de 2018, evidenciando una recuperación dela 
producción, ya que en el mestre espejo del2017, ee evidenció una variación trimestral 
negativa de 1,1%. 
La tendencia del IDEAC evidencia una leve recuperación dela producción durante al 
2018, sin embargo, el crecimiento económico no fue el esperado, lo cual llevó a 

modificarla previsión de cracimient económico anunciada por el Banco Central que, 
para este ño en principi se planteó en 20% pero que a fnales de 2018 se modificó a 

1,1%. En gran parte esta reducción delas previsiones económicas se deve al denct 
fical que leuó la deminución del gasto corient yla inversión pública durante el 2018. 
SECTOR EXTERIOR. 

Como ya se lo nabia mencionado en nformes antenores, ls Balenza Comercial 
'nacaba una tendencia haca el défct esto debco lalala de pollas de comerco 
exterior que incentiven las exportaciones y que reduzcan el nvel de 
princpalmente no petroleras. Es así que para el erioco de enero octubre de 2018 se 
“videncia ya un déficit de 263,6 mllones de dblres, respecto del superávi presentado 

“ón los periodos simiares dol 2018 y 2017 que fueron de 1.201,8 y 184.4 milones de 
dolares respectivamente 

El déficit que se evidencia en a balanza comercia, se genera por el ato défc e la 
balanza ro petrolera que, prácticamente se ha ilcado desde el año 2018 al 2018, lo 
que permite interpretar que medidas de defensa comercial como las salvaguardias 
aplicadas en años anteñores, son necesaras para establzar la balanza comercial y 
protegerla salida de dólares del pais, lo que es fundamental para la protección dela 
"economía dolarizaa que tn Ecuecor. 

 



La fuerte dependencia del petróleo que tene la economía ecuatoriana lo confima el 
superávit de la balanza petrolera que, al contrario de la balanza no petrolera ha 
“aumentado durante los últmos 2 años, sín embargo, ate sumento no se debe a un 
incremento de las exportaciones, sino al aumentó delos precios del petiso por el 
acuerdo de la Organización de Paísas Exportadores de Petróleo (OPEP) en año 2018, 
para reducirla producción con fines de ostabzar los precios mundi 
A finales de diciembre de 2018 la OPEP ostableció un nuevo acuerdo para reducirla 
producción, queda entonces esperar para conocer como esta medida afectara a la 
balanza comercial del país, por lo tanto, es urgente apicar medidas de defensa 
comercial paa reducir el déficit enla balanza no petrolera 
La inversión extranjera directa (IED) del primor alterar trimestre de 2018 fue de 735.7 
milones de dólares, lo que refleja un aumento del 40,8% respecto al periodo similar de 
2017, empero, el iesgo pals en promedio durante ls úlimos dos años se ubica en 823 
Puntos, velorio que aun Imita a confianza de ls inversionistas sobre Ecuador 
SECTOR PÚBLICO Y POLÍTICA FISCAL. 

La deuda extema pública para noviembre de 2018 se ubIó en 35.049. millones 
de dólares, equivalente al 320% del PIB, evidenciando un sumento del 22,7% en 
relación con el segundo trimestre de 2017, periodo en que Inició funciones el actua: 
gobiemo de Ecuador 
La deuda intema pública para noviembre de 2018 fus de 133047 milones de dólares, 

lo que equivale al 12,7% del PIB. Por lo que, la deuda pública agregada (terna y 
externa) se situ en 48.854.6 milones de lares, o que representa el 44,7% del PIB, 
Valor mayor limite de endeudamiento público (40) establecido en el Código Orgánico 
de Planificación y Finanzas Públicas. Sin embargo, a "Ley Orgénica para el Fomento 
Producivo, * aprobada en agosto de 2018, permite superar dicho limite de 
endeudamiento durante el periodo 2018-2021 
En cuanto a la deuda externa por pals, los mayores acreedores de Ecuador son: la 
República Popular China con el 18,3%, Estados Unidos el 2,9% y Reino Unido el 20%, 
Mientras que los mayores acreedores en cuanto a oganismos internacionales son el 
Banco Interamericano de Desarrolo (BID) con el 14.1% y la Corporación Andina de 
Fomento (CAF) con el 9.2% dela deuda extema total 
Ecuador no presenta ningún tipo de endeudamiento con entidades como el Fando 
Monetario Intemacional (FMI, desde el año 2007, debido a los fuertes 
úcondiconamientos de politca económica que exgo cicha institución. No obstante, el 
gobiemo actual ha ejecutado medidas como la reducción de subsidos, disminución de 
salarios en el sector público, reducción del tamalo del Estado y ha manifestado la 
posiblidad de priatizar ciertas empresas estatales, lo que hace prever que se astán 
¡generando les condiciones para que a mediano piazo el pais scceda a los créditos 
entregados porel FMI 
EMPLEO 

Pera septiembre de 2018 a tasa de desempleo en Ecuador fue de 4.0%, la de 
“empleo adecuado 39,9% y la de empleo no adecuado 55,7%, ninguna de las citas 
presenta cambios estadísticamente signifeatvos en relación con septiembre de 2017, 
lo que evidencia el estancamiento que a traviosa la economía del país la fata de 
generación de empleo desde al sector privado yla fala de impacto de las pollicas 
laborales apicados durant os dos úlimos años.



Enslempleo adecuado se ubican as personas que tenen ngresos iguales o superiores al salario mínimo, mientras que en el empleo no adecuado están los subempleados, las 
personas con empleos no remunerados y con otros empleos no plenos. Por lo cual, no 
es tanto el desempleo el gran problema de Ecuador, eno el empleo no adecuado. ya que durante la última década a bordeado tasas del 50%. 
Es entonces, urgente la ejecución de políticas laboraes a largo plazo que cambien de 
manera estructural el mercado labrel ecuatoriano, Es necesario el apoyo al sector 

empresaral, a través de una regulación establo que, genere confanza o incentive la 
inversión nacional y extranjera, 
Desde al sector empresarial se avoca por la fiexibidad laboral, e pide medidas como. 
la autorización de contratos a plazo fo, sin embargo, esta fexiblidad no es 

recomendable mientras no existan medidas que protejan als trabajadores, como, por 
ejemplo, os seguros de desempleo. 
La fexibdad laboral es recomencabio siempre y cuando no vulnere derechos de los 
trabajadores, caso contraro podría generar un aumento del empleo no adecuado y 
emi el empleo adecuado. 
INFLACIÓN 

Para diciembre de 2018, la inflación mensual se ubicó en 0,10%, la acumulada 
en 0.27% y la inflación anual en 027%. Luego de 12 periodos consecutivos de 
"eraciones negativas en la aiacón anual durante los ulimos 4 mesos se evgenca 
una recuperación de los precios en la economía de pai (ver gráfico 4), la cual en el 
mes de diciembre de este año se explica pncipalmente por ls siguientes divisiones de 
consumo bienes y servicios versos (011%), transporte (0.10%), alud (0.09%). 
El valor dela canasta familiar básica en diciembre de 2018 se ubicó en 715,16 dólares 
y el Ingreso amar mensual de un hogar fue de 720,53 dólares; lo que ocasionó un 
“excedente de 5.37 lares. La canasta famila vital o ubicó en 499,59 dólares y porlo 

tanto se evidencia una cobertura total y un superávi presupuestario de 220.94 lares 
para los hogares 

2 PERSPECTIVAS ECONÓMICAS 
La Comisión Económica pera América Lana (CEPAL) estimó que el crecimiento 

de la economia ecuatoriana en 2018 fue del 1% (1.4% menos que el 2017); hasta la 
echa no existe un pronunciamiento cfíial des pais sobre las perspectivas de crecimiento 

para elaño 2019. 
El proceso de remisión Ibutaria (condonación de intereses, mulas y recargos de 
impuestos en mora) que permitió al estado recaudar 1.075 mlones de lees y el 
incremento del preco del petrleo en 2018 tuvieron un mpacto posto en las fnarzas | 
“sto aumento no tendria una tendencia a mantenerse $ los paises de Oriente Medio 
implln su producción petolera Mientras que la racaudacón de Ingresos por remisión 
ibiara ya o tene vgenci en 2018. 
La reducción de subsidios a combusttles desde diciembre de 2018, promovería un 
añoro en 2019 de 1200 milones de dólares según el Miniserio de Finanzas. 
Elsignifcatwo endeudamiento extemo de Ecuador durante este año; a imo préstamo 

1 China Development Bani a Ecuador de 900 milones de dólares (para cubrir parte 
¿el déficit ica, pago de suelos y deuda a proveedores) en diciembre; yla entrega a 
una entidad financiera de 9.8 Toneladas de oro a cambio de un préstamo de 300 
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milones de dólares considerada como una "operación de emergencia” para fortalecer 
las reservas Internacionales” Hacen prever que el gobier nacional rezará gestones: 
en 2019 para la consecución de nanciemiento extemo y de nuevos compromisos 
intemaconales, no se descarta un acercamiento con el Fondo Monetario Intemacional 
(en 
Dentro delas medidas de polta económica en 2019 declaradas por el gotero, queda. 
pendiente la concesión de proyectos hidtosécticos, empresas públcas yla venta de 
Bienes inmuebles: así como una efecta disminución del aparato esatal y del gasto 
Público. Sobre el défct fiscal, el gobiemo afma que éste fue 3,3329 milones de 
lares (3% del PIB) en 2018, y estima que será de 2.000 millones en 2019. 
3- SITUACIÓN POLÍTICA 

Varios son los hechos que se han dado en el ámbio pollico en Ecuador durante 
los tres últimos meses del año, de entre elos el de mayor repercusión es la designación 
de un nuevo Vicepresidente de la Ropúblca: luego de la renuncia anios de diciembre 
e 2018 de la Vicepresidenta. Esta dimisión se de luego de denuncias por parte de ex 
colaboradores, quienes la inculpen de cobros iregulares cuendo se desempeñaba 
como asambieisa 
“También un acontecimiento que ocesieno protestas de varios sectores palcos y 

renuncias de gunos funcionarios de Justicia y Segurdad, e la fuge al exterior del ex 
«secretario de comunicación del anterior régimen, quen estaba siendo procasado por 
peculado, 

  La voluntad del gobierno de continuar fortaleciendo la alianza con las cámaras de 
producción y mantener la pollica exterior, se vo expresada cuando en noviembre 
ratio en sus funciones al Ministro de Economia y Finanzas (alneado a sectores 
productos) y al Ministro de Relaciones Exteriores; luego de que el Presidente sol 
la renuncia atodos sus Ministos y concretó siete cambios on el gabinata ministerial. 
Enelcarto plazo, una vez que entró en vigor el 21 de diembre el Decreto ejecaivo que 
establece la olminación de subsidios y el consiguiente ncromento de a gasolina y al 
éso, ol gobleno tendrá que plantear estrategias y afrontar las protestas de varios 
sectores, especialmente del transporte, porel iza en los precios de los combustibles. 
Finalmente, las eleclones seccionales en marzo de 2018, podrían marcar un cambio 
de rumbo en el escenario polio ecuatoriano, debido a que te rompería la hegemonía 
de 12 años del Movimiento Allanza Pals y podrian retomar protagonismo partos y 
figuras pollicas consideradas como tradicionales 
MERCADO DEL GLP 
El Css luado de Peto (SLP) an al Ecuador ssl combusio de mayor impacto 
social debido ala gran demanda que ena para uso doméstico lo cual ha determinado 
un tratamiento especial por parte de los gobiemos de tumo, que han optado por 
úsubsidar a pesar de su significa carga fiscal, hecho que ha generado el consiante 
recmiento sostenido de una demanda sustentada en el reci. A derencia del GLP. 
de uso doméstico el destinado para el sector comercial e industrial está indexado al 
precio intemacional, El mercado nacional se abastece en cai el 20% de producción 
hecional y el estante 80% del GLP es imporido, 

 



El recio ntemacionel del GLP importado está vinculado con las variaciones del precio ¿el crudo de manera que cuando el crudo ha registrado precios alos con el ¡consecuente mayor ingreso para el Estado ecuatoriano ha tenido como contrapartida mayores egresos porla importación de derivados ente estos el GL?, subrayando que éste no es el combustible de mayor consumo en la Canasta de Hidrocarburos, basta comparar con el ésel destinado al transporte pesado cuyo precio también es subsldado, 
En el mercado intemo se ubica entre USO 0.18 y USD 0,17 por kiogramo, el precio de “adquisición del GLP importado no baja de USD 0,50 por klogramo, marcando una, lrenca de USO 0: pr Hogrm, que en l ca elcinar de 15 representa 

¡que el Estado ecuatoriano beneficia al usuario en cada cr de 
a cr o cea a 1 klogramos. 

se mantiene congelado en el paít a USO 1.60) 
Mediante Decretos Ejecutivos N' 986 y 995 de marzo 2008 y 1 de abri 2008 se 
estableció l preci de venta al consumidor fal del GLP para el secado de productos 
“agropecuarios en 334 USD/T, estableióncose así el margen de la comercializadora en 
130USDM. 

Medante Regísvo Ofcl No 438 publcado el 11 de febrero de 2015, se publica a 
Resolución del Directorio Extraralnario No. 001-001 ARCH. 2015, mediante la cual sa 

  

doméstico comercial e industrial por la EP Petroecuador La tara establción para la 
Compañía Eni Ecuador, fue de USD 122.54 y para Esain USD 104.61 por tonelada 
métrica yl tarta por comercialización de excedentes de Gas Licuado de Petróleo (GLP) 
ue de USO 58.58 por tonelada mática. Estas tarfas entraron en vigencia el 23 de 
febrero del 2015, las mismas que no incluyen el Impuesto al valor agregado IVA. 

La estructura tartaría para la prestación del servico público de transporte. 
almacenamiento, envasado y comercialzación de Gas Licuado de Petrólo (SLP) por 

pane de las ompresas comercalizadoras de GLP autorzadas para operar, en base 3 
los siguientes componentes: 

¡Costo del proceso de comerciaización 
%— Costotanspore en auto tanque. 

Enun duo y permanente proceso de gestón y negociación con el Estado Ecuatoriano, 
as comercialiadoras lograron frmar Acuerdos integrales Transecconsles a fnalos del 
2014, obigúndose mutuamente “a extinguir cualquier obigación, acción Judicial, 
cosciva, entre ovas, a favor o en conta del Estado Ecuatoriano y de las 
Comercalzadoras. lo que permitó fnquiar el pasado Inclusive el año 2015. Sin 
embargo de lo indicado hen transcurndo res años sn que exista una actusización en 
la arta por comercisizacin del GLP. 
Durante el presente año 2018, el crecimiento del mercado naciona de GLP se registra 
en odos los meses, Íderando poroentualmente en ocasiones por el GLP Industria, poro 
en términos de volumen por el sector doméstico, que es el determinante de la tendencia. 

  

En cuanto a la paricipacón de las Comerciizadoras prácticamente se mantiene la 
«trbución tradicional del mercado, marcado por el monto de sus inversiones y su 
“aniguedad de presencia en el Ecuador, es así que dominan precipalmente las 

Compañiss ABASTIBLE y EN! ECUADOR, ésta última conjuntamente con ESAIN.



El Grupo ENI ECUADOR ha alcanzado las 439.5 Kon de verta de GLP en los 
lferenies sectores con un incremento del 256% respecto l año 2017. El volumen de 

Dentro de la gestión estratégica dl Grupo En Ecuador en e año 2018, ue han destinado 
valores importantes (USD 2.5 mlones) a inversiones delos cuales (USD 2.2 milones) 
corresponden a En Ecuador para potencir principalmente las actvdados comercios 
8 Industrials; ntro ellas: maquinarias, equios, herramientas y obras chles, nuevas 

  

seguridad (+SE), además se na dado importancia a a renovación y equipamiento del 
sistema informático, muebles y enseres, vehículos y herramientas. 
FINANCIERO. 

La oportuna gestión financiera del Grupo, ha permitido cumplr a cabalidad los 
compromiaos adqurxtos con los proveedores naconsies y extranjeros de benes y 
servicos, el pogo de dividendos alos accionistas, cubrir los costos, gustos operativos y 
de gestón. e Inclusive realzar inversnes fnanceras a corto plazo en las entidades. 
financieras con gran solvencia en el als. 

La dsponbildad financiera de ENI ECUADOR al 31/12/2018 as de USD 8,3 milones. 

ORGANIZACION 

  

conta gestionando y trabajando en el reordenamiento funcional, en la 
actualización de la normava local Vigente, scorde con los grandes Insamientos 
Corporallvos, y la realidad nacional que en los úlimos años ha sutdo constantes 

'Sambios en mataría legal. especialmente en a parte societaria, de mercado y fcal 

Al fnalzar el ejeracio económico 2018, el orgánico del grupo termina con 471 
trabajadores; d los cuales 325 corresponden a Eni Ecuador entre dentes, mandos 
mesos, empleados y trabajadores, simiar al año 2017. debido ala reestructuración del 
ecarso humano al servico del grupo. 

RESULTADOS 
El Grupo ha logrado un importe resuado on el ejercicio 2018, Esto éxito se ha 

“alcanzado debido alos siguientes aspectos: un importante incremento n el volumen de 
Ventas de GLP (2.88%), una atea gestón en l proceso de comercalización, procesos. 
de tctación sobra todo del transporte primario, resructuració. reprogramación de las 
cividades, raconalzación delo costos y con arta actualizada al 2015;



EMIECUADOR SA. 

En el 2018 ENI ECUADOR ha comercializado 389,9 Kon. de GLP _ Las inversiones 
roalzacas en nuevas Instalaciones centralzadas, platatomas para la distribución del envasado han mejorado el proceso de recepción - despacho, garantizando las más. 

úestictas normas de seguridad. El resultado obtenido y a dsposicón de los scconitas 
1 deiberarss en la Junta General de Accioisias en el ejercicio es de USD 11.6 
imilones es fundamental en momentos en que la economía mundial ha sutido fuertes 
impactos por la baja del precio del petroleo y por ls razones aba expuestas. 

ANA, 

  

En el 2018 la empresa comercializó 555 Khon de GLP en la región Costa; prestó 
servicos de envasado, mantenimiento a ENI ECUADOR en la plante de Isidro Ayora. 

provincia del Guayas, por 33 2 Kon, En ls úlimos años se ha mantenido un constante 
Miel producción. 

La empresa ha logrado un resultado de balance de USO 1 12 málones 

ESACONTROL S.A. 

Empresa que on os Úlimos años ha mantenido constante su producción y ventas de 
"accesorios para los clincros de GLP en el mercado nacional, su producción se 
lundamenta en el requerimiento de las empresas del grupo y de terceros, 
comercalzacoras con impotame cta de mercado en el émibto naconal 
En el ejercicio 2018, la empresa ha logrado una producción de 495.548 válvulas 

Unlicadas y una venta de 483.177 unidades, de la cuales, el 64% han sido absorbidas 
por los requerimientos de Grupo durante el añ; l 36% unidades para la atención de 
los pedidos d terceros. La producción de 178.000 oguladores, con una disminución en 
ate año, obteniendo un resultado de USD 552.5 ml y se espera que en el próximo año 

“ontnúe con esa tendencia, a pesar dela saturación del mercaco y ala comperenca 
del producto importaco. 
TECNOESASA. 

La operatividad técnica y admintsratia y la gestión comercial reszadas durante el ño 
han permitido optimizar recursos, mantener e costo y generar una producción que la a. 
permlido mantener los resulacos posvos de os úlimos años. 
La producción del2018 (159.982 uni) e a vist incrementada en un 27% con relación 
al año 2017. sn embargo se ha obtenido un gran resultado para la empresa de USD 
5711 mil considerando la contracción del mercado, 

Se espera que el año 2019 continue siendo posito para el grupo en ecuador 

$ Esulell > 
Gerente General 
EnifcuadorSA.


