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Señores Accionistas:

En cumpl¡m¡ento al mandato eslatular¡o y lo dispuesto en la Resolución No.
90.1.4.3.0013 de la Superintendencia de Compañías, que contiene el reglamento para
la oresentac¡ón de los ¡nfo¡mes anuales dg los Adm¡n¡stradores a las Juntas Generales,
mees grato someter a vuestra cons¡deración el Infome sobre las act¡vidades cumplidas
durante el Ejercic¡o Económic! terminado al 31 de dic¡embre del 2016.

La economla del Ecuador en el 2016. El FMI ajustó su proyecc¡ón de¡ Producto Interno
Bruto (PlB) para este año a -2,3o/o, mejor que la p¡oyección realizada en abril pasado,
cuando pronosticó 4,5%. No obstante, el multilateral prevé que la economia nac¡onal
tendrá c¡fras pos¡t¡vas recién en el 2021. con un 1,5% de crecimiento.

El Fl\¡l calcula que este año las exportac¡ones caerán 14,6%, pero el próximo año habrá
una recup€rac¡ón, ya que las ventas crecerán un 11,8%. En el caso de las
¡mportaciones, se prevé un decrecim¡ento del 15,3% este año y un crecimiento del0,4%
oata el2017.

La ¡nflación anualdel 2016 fue de 1,12%, de acuerdo con el reporte del indice de Precios
al Consumidor (lPC). Recreación y cultura, alimentos y bebidas no alcohól¡cas,
educación, salud y alojamienlo, fueron los rubros que más aportaron al incremento de
prec¡os.

En lo que tiene que ver con el desempleo, los indicadores laborales en Ecuador se han

deteriorado. En dic¡embre del 2015 se contaban 1.050.646 desempleados; y en el último
mes del año 2016 el número trepó a 1.564.825, según c¡fras ofjc¡ales- Este ¡ncremento
se registró en las áreas urbana y rural.

El Desempleo Ecuador significa que onos 514.000 ecuatorianos pasaron al subempleo
en un año, es decir que tienen trabajos ocasionales o ingresos mínimos e inciertos. En

2007, cuando Rafael Corea in¡c¡ó su mandato, e¡ número de desempleados era menor
a 400.000. En 2007, cuando Rafael Corr€a inició su mandato, el número de
desompleados era menor a 400.000.

Otro dato que demuestra que los ecuator¡anos buscán desesperadamente un empleo'
es la poblac¡óñ económicamente activa (PEA), la cual pasó de 7'4 millones a 7'8
m¡llones entre d¡ciembre del 2015 y de¡ 2016. Hay que prestar atención: la demanda por

un trabajo aumentó, es dec¡r más personas eran aptas para trabalar pero

lamentablemente eldesempleo creció ¡nversamente proporcionalque s¡gnifica que hubo
incluso menos empleo.

La canasta básica se ubicó en $700.96, m¡entras el ingreso famil¡ar mensual con 'l'6
perceptorcs llegó a $ 683.20. Esto implica que el ¡ngreso familiar promed¡o cubre el

974olo del costo total de la canasta bás¡ca.



Sectores Económicos con crecim¡ento nulo en el 20,16; Correo y comunicaciones -2.60lo,

Extracc¡ón de petróleo, gas natuial y otras act¡vjdades relac¡onadas -1.8olo, Crias de
animales 2.07o, industria d6l pan, mol¡nerías y fideos 7.2o/o.

En el aspeclo f¡nanc¡ero, los depós¡tos en la banca nac¡onal se recuperaron su
crecimiento anual a partlr de junio de¡ 2016, llegando al mes de septiembre a
¡ncrementarse en un 10%. No sucede lo mismo con la cartera de crédito Que no recuperá
su rendimiento, moskando a septiembre una variac¡ón anua¡ de -2.2%. La morosidad
(créd¡tos impagos) han aumentado, la rentabilidad se ha reduc¡do sin embargo la
estabilidad y liquidez de la banca se manlienen en n¡veles adecuaclos.

La Deuda/PlB según el BCEr 38%, FMI: 40,4o/o, l\¡ultienlace 42%, Tasa de desempleo
Según FMI 6.1 según Mult¡enlace 6.5% y la proyec¡ión del 2017 cerca del7o/o

RESTRICC¡ON DE LAS IMPORTACIONES

En ¡o referente a ¡a restricción de las importaciones, es una medida ajustada a las reglas
de la Orgañizac¡ón Muñd¡al de Comercio (O¡,l!C), y esta obedece a tratar de proteger a

la industr¡a nacional por un lado, y por otro a evitar que las d¡visas del Ecuador vayan

hac¡a el exterior.

Dentro de los aspectos pos¡t¡vos de la restricción de importaciones está la premisa de

oue el Ecuador estima que ¡as restricciones le permitirán coregir un déficit por $1 459

millones en la balanza comercial, con lo qlal se estarla enfrentando de alguna manera

la cris¡s mundial por la que atravesamos, y queramos o no r€conocer' nos va a afectar

de alguna manera, más aún sl la economía es débil

Con el Acuerdo Comercial suscrito con la Un¡ón Europea, segÚn proyecoones

realizadas por la CEPAL, Com¡s¡ón Económic¿ para Améric¿ Latina' representará para

el Ecuador; un incremento anual del PIB del O 1O%, del 0.15% del consumo, y de 0 130/6

en la invers¡ón, además de un efecto positivo en la generac¡ón de empleos y mejores

ingresos para la población Del lado Ecuatoaiano se c€¡lcula que las exponaclones

cr;cérán i,6% haétra el 2.020 y se podrlan crear 4'1 000 nuevos empleos

Uno de los mayorcs problemas que afectan al desempleo es el cierre de cerca de 6 500

"rp,e""" 
u nií"1 na;ionaldejaron de existir s€gún la superrntendencia {9 compañías

lo ir" "f""t" 
directamen(e á h economla y también al sector del GLP' especial

iñdustrial..

MERCADO OEL GLP

El Gas licuado de Petróleo (GLP)en el Ecuador, es el combustible de mayor impacto

*"1"i, ¿"U¡Oo 
" 

lu gt"n dem;nda que tiene para uso doméstico. lo cual.ha determinado

un tratam¡ento especial por parte de los gobiernos de lurno que han optaoo por

iubsidiar a pesar óe su signif¡cativa carga fiscal' hecho que ha generado el constante

crecim¡snto sostenido de una demanda sustentada en el precio A diferencia del GLP

¿e uso ¿om¿st¡co el destinado para el sector comerc¡al e industr¡al está indexado al

oiei¡o ¡nt!|.na"¡onar. El mercado nacional se abastece en cas¡ el 20% de producciÓn

ir"iá"ái-v "iié"t""t" 
80% del GLP es ¡mportado. El precio de mercado del GLP

¡ró"tt"áó rr" suÚ¡¿o Oe"oe 439 USD/T en enero 20og a 996'11 USD/T a final de

di¿iembre2013, con una ¡mportante reducción a 539 USD/Ta finales del 2015' mientras

quJel cilindro de 15 kilográmos se mantiene congelado en el pafs a USD 1'60'



Según las estimaciones realizadas, los porcentajes de desvío y mal uso del GLP
subgidiado, continuaría alrededor del 22o/o de los cuales el 87o al seclor automotor y
13% a ¡a oequeña industr¡a, com€rcios, restaurantes 6ntre otros. Este escenario motivó
al Gob¡erno a emprender el Plan de Soberanía Energética qúe Constituye un programa
de contaol que ¡nvolucra al Serv¡cio de Rentas Internas y a las Fuer¿as Armadas. El 14

de septiembr€ de 2007 en el suplemento del Registro Ofic¡al n" 170, se publ¡có la Ley
2OO7-85 "Ley refomatoria a la L€y de Hidrocarburos y Código Penal" con la que se

endurecen las sano¡ones para el uso ¡ndebido del GLP subsidiado. El l7 septiembre de
2OO7 el Presidente de la RoDúb¡¡ca, f¡rmó €l decreto que autor¡za el uso del GLP como

combust¡ble para los ta¡istas legalmente organizados al prec¡o de 334 USD/T' lvA
incluido.

l\4ediante Decretos Ejecut¡vos N' 966 y 995 de marzo 2008 y 1 do abril 2008 se

estableció el precio de venta al consumidor final del GLP para el secado de.productos

agropecúarios en 334 USD/T, estableciéndose así el margen de la cpmercializadora en

130 USDiI.

Mediante Registro Ofic¡al No.436 publ¡cado et 1'1 de febrero de 2015' se publica la

nesoiuciOn ¿ól O¡rectorio Extraordinario No, O01-OO1 -ARCH- 2015' med¡ante la cual se

establecen las tarifas por prestación del servicio público de comercializac¡ón de Gas

L¡cuado de Petróleo (GLP) por tonelada métrica despachada para el consumo

¿o-méi¡co comerciar e inousiriát por la EP Petroecuador' La tar¡fa establec;da para la

óó.pá¡¡á e"¡ Ecuador, fue de üsD 122 54 y para Esa¡n uso 104-61 por.tonelada

métn;a v la tarifa por comerclal¡zación de excedontes de Gas Licuado de PetrÓleo (GLP)

fu" ó" úSo sO.dg por toneladá métricá. Estas tarilas entGron en vigenc¡a el 23 de

febrero del 2015, lai mismas que no incluyen el impuesto al valor agregado IVA

La estructura tarifar¡a para la prestación del servicio público de transpone'

almacenámiento, envasado y comercialización de Gas Licuado de Petróleo (GLP) por

;;;¡;1"";ót"""" comérc¡alizadoras de GLP autorizadas para operar' en báse a

los siguientes comPonentes:

r. Coslo del proceso de comerciali¿ación
ii. Costo transporte 9n autotanque

En un arduo y permanente proceso de gest¡ón y negoc¡ación:ol ,"1.,1"-9do
Eluator¡ano, lás comercializadoras al fin, lograron firmar Acuerdos Integrales

Transaccionales a finales d6l 2014, obligándose mutuamente a extlngulr

cualouier obliqac¡ón, acc¡ón judicial, coactiva, entre otras' a favor oen contra del

É-J;:; ;;;;i;ñ v ce lás comerciat¡zadoras' lo que permit¡ó fin¡qu¡tar el

pasado inclus¡ve el año 2015

En el eiercicio concluido' el mercado de GLP en el Ecuador ha decrecido del 0 5%

o-ár-¿ó-¿" ioso.o tlton en el 2015 a 1083 1 llton en el 2016; mientras que las

i""ü" Li-c^rl- gr'¡r ECUADOR han alcanzado las 413 62 llton' con un incremento

láió.á'1" *"pélt"il"ño 2o'15 Elvolumen de ventas de GLP envasado delGrupo ENI

Éérjnóóñí"ü ioioia si¿o ¿e 378'1 t<iton es decir el 9'1 4 % del vendido:.por lo

que se refiere al GLP a granel resroencrar' agroindustrial y vehicular la 
Y-T9,f,"-"-l?-tu 

5

ir1on. es oecir, ela.67"-del vend¡doi este mercado está regido por la actual legrslacron

que establece como precio de venta el prec¡o internaclonal'

El Grupo ENI ECUADOR es el primer operador en el mercado nacional con- una

i""ll,-ioáütü'! zlio ¿"1 eb.re %' manten¡endo la partic¡pac¡ón del 2015



(37.79olo), m¡entras que el Grupo DURAGAS (Repsol) en €l año 2015 tuvo una
part¡c¡pación del 37,17%, más que el año anterior (37.09%), cuando en el 2001
su part¡c¡pac¡ón era de|45,76%. La restante cuota de mercado es repartida entré
las otras comerc¡alizadoras en medio de las cuales sobresale el Grupo CONGAS
con el 14.30% del mercado.

Cuota de mercado del GLP

I t oJAGAS

r MEI{OO6¡S

. EI{I ECUADOR

I I(NGAS

I AIJSÍROGA

I EP PETROECUADON

INVERSIONES

Dentro de la gest¡ón estratégica del grupo En¡ Ecuador en el.año 2016' se¡an
destinado valores ¡mportantes (USD 1376 m¡llones) a inversiones; para

pói"""¡ái p¡""ip"i."nie las activüades comerc¡ales e industriales; entre ellas:

Á"i"üáril", equipos, henamientas y obras civ¡les (UsD 480.miD' nuevas

ilüctn-J! 
""-l*i!l¡ii¿". 

v adqu¡sición tanqueros para reparto de GLP (usD

;d;ii. "; ""or¡0"¿ 
tuso 2i8 mil)' además se ha dado importancia a la

|."nou""lón y equipamiento del sistema informático' muebles y enseres

vehículos (USO 244 mil).

FINANCIERO

La oportuna gestión llnanciera del Grupo' ha perñitido 
""T!lil-:--ab^"L9::. 

lt'
.nmoiomisos adouiridos con los proveedores nacionales y extranjeros oe olenes y

iértiós, 
"r 

pago ie orvidendos a los acc¡onistas' cubrir los costos' gastos opera¡vos y

¿. o""iün. á iñdusive realizar invefsiones f¡nanc¡eras a corto plazo en las entidades

finaácieras con gran solvencia en el pafs

La disoonib¡lidad financiera del Grupo ENI ECUADOR al 31/1212016 es de USD 84

millones.

t.5216



ORGANIZACION

Se cont¡núa ges(¡onando y trabajando en el reordenam¡ento funcional, en lá

aotualización de la normativa local vigente, acorde con los grandes linear¡ienlos
corporaívos, y la realidad nac¡onal que en los últimos años ha sufrido constantes
cambios en materia legal, espec¡almente en la parte sociotaria, de mercado y fiscal.

ORGANICO

Al finalizar el ejercic¡o económico 2016, el orgánico del grupo term¡na con.457
trabajadoresi entle dirigentes, mandos medios, empleados ytrabajadores' con un l¡gero

incremento en relación-al año 2015, debido a la reestructurac¡ón del recuaso humano al

serv¡cio del grupo.

RESULTADOS

El Grupo ha logrado un ¡mportante resultado en el ejercicio 2016 Este éxito se

ha alcánzado 
-debido a los s¡guientes aspectos: un ligero ¡ncremento en el

volumen de ventas (0.3%), una atenta gestión en el proceso de comerc¡alización'

restructuración, repiogramación de las act¡vidades, rac¡onal¡zac¡ón d€ los costos

y por la actualización-de la tarifa por prestac¡ón de servicios a finales del primer

trimestre del 2015:

ENI ECUADOR S.A.

EneI2016ENI ECUADOR ha comercializado 35622 Kton deGLP LaS invers¡ones

real¡zadas en nuevas instalac¡ones centralizadas. plataformas para la distribuciÓn del

envasaio nan meiorado el pro@so de recepción - despacho garantizando las más

;;i ü; d;"¡ ó" 
"eguridad. 

El resultiado obtenido en el ejerc¡cio es de USD 9 4

millones es fundamental en momentos en que la economia mund¡al ha sufr¡do fuertes

impactos por la baja del precio del petróleo y por las razones aflba expueslas

ESAIN S.A.

En el 2016 la empresa c¡mercial¡zó 57.4 Kton de GLP en la región Costa; prestó

ürvi"io" ¿" é""""á0", mantenimiento a ENI EcLJADoR en la planta de lsidro Ayora'

iiái,lifü o"réráñ;, por 25lúon En los últmos años se ha mant€n¡do un constante

nivel produc€¡ón.

La empresa ha logrado un resultado de balance de USD '1 07 millones'

ESACONTROL S.A.

Empresa que en los últimos años ha mantenido constante su producc¡ón y venlas de

;;;:;;;J-ñ G 
"itin¿r'ot 

de GLP en el mercado nacional' su producc¡Ón se

fr;J;¿;i""; él requerimiento de las empresas del grupo.v de terceros'

comerqalizadoras con lmportante cuota de mercado en el ámDl¡o naclonal

En el eiercicio 2016, la empresa ha logrado una producción de 410304 válvulas

Jnlriliá" v u"" u"nt" de 39r.156 un¡dad;s. do las cuales' el 85o/o han sido ábsorb¡das

iot lo;*i"oí,u,iÁ¡"",o" del Grupo durante elaño; el 15% unidades para la atención de



los pedidos de terceros. La producción de 207.630 reguladores, se ha ¡ncr€mentado en
un 61%, obteniendo un resultado de USD 437 mil y se espera que en el próximo año
continúe con esa tendenc¡a, a pesar de la saturación del mercado y a la competencia
del producto ¡mportado.

TECNOESA S.A.

La operat¡vidad técnica y adminiskat¡va y la gestión comercial reálizadas durante el año
han perm¡t¡do optimizar recursos, mantenerelcosto y generar una producciÓn que le ha
permitido mantener los ¡esultados posit¡vos de los últimos años.

La producción del2016 (93.562 unid)se havisto incrementada en un 59% con relac¡ón

al año 2015, sin embargo se ha obtenido un gran resultado para la empresa de USD
582 mil, considerando la contracción del mercádo y la mlnima ¡ntroducción al mercado
de las cocinas a inducción (cerca 300.000 unidades)..

PERSPECTIVAS 2017.

Para elaño 2017 se prevé una reducción en el gasto públ¡co' una ligera contracc¡ón del

mercado de Glp, y de la economfa en general del pals; a la v¡sta de menores Ingresos
procedentes de la exportación de p€tróloo y las dificultades de obtener flnancaaciÓn

extema. Por su parte, se espera una reducción de los ingresos públicos' que va a

generar un déficitque perpetuará el nivelde deuda pública.se espera que la inflación se

modere, como consecuencia de la reducción en el consumo interno y el estancámaento

del gasto públ¡co.

Alentamenle,

Gerente General
Enl Ecuador S.A.


