ESAIN S.A.

INFORME DE GERENCIA
POR EL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO AL
31 DE DICIEMBRE DEL 2018

Sefores Aceianintas:

En cumplimiento al mandatc estalutaro y lo dispuesto en la Resolucién No
ﬂﬂit&ﬂﬂiﬂthﬂum#mﬁuﬂwW
Ia presentacion de los informes anuales de los Administradores a las Juntas Generales,
me &8 grata sometsr 8 vuesira consideracion al informe sobre las actividades cumplidas
durante e Ejercicio Econdmica terminada al 31 de diclembre del 2018,

1. BITUACION ECOMOMICA
ACTIVIDAD ECOMOMICA

El indice de ia Actividad Econdmica Coyuntural (IDEAC), en su serie bruta, para
saptiembre de 2018 mostrd una variacion mensual negativa de 3,0%, lo cual, segun &l
Banco Central del Ecuador (BCE), sa generd principaimente por la reduccidn de la
produccion y exponacion de rubros como pescado, camandn, patrdlas; y también por la
mducciin de I produccidn an seciones COMO. ARSpoOrie. COMBIGIo, SeMVICIDS
financients y gobeemna,

El IDEAC (WDICE DE ACTIVIDAD ECONOMNCA COYUNTURAL) corregido por el clelo
tancencla que parmite evidenciar el crecimiento a medianc plazo, muestra una varackn
positnva de 1,3% en el tercer trimestre de 2018, evidenciando una recuperacidn de la
produccdn, ya gis en &l rimesire sspeio del 2017, 8 evidencld una varacon timesiral
negativa de 1.1%

La tendencia del IDEAC swdencia una leve recuparacidn de la produccion durants al
2018, sin embargo, &l creciméenic econdmico no fue el esparado, o cual llewd &
modificar [a pravisitn de crecimients econdrmico anunclada por el Banco Caniral que,
para este afio en principio sa planted en 2,0% pero que a finales de 2018 se modificd a
1,1%. En gran parte esia reduccidn de ias previsiones econdmicas sa debe al défick
fiscal que Bevd a la disminucitn del gasto comients y I imerstn publica durante & 2018,

SECTOR EXTERIOR

Como ya a8 ko habla mencionado en informes anteriones, la Balanza Comercial
indicaba una tendencia hacia el déficit, esto debido a i falta de politicas de comercio
aienor goe incentven les exporiaciones y que Medurcan & nivel dé importaciones
principalmente no petroleras. Es a8l gue para al parado de enero & oclubre da 2018 88
evidencia ya un déficll de -263 6 millones de dolares, respecto del superdvit presantado
&N los poriodos similares del 2018 v 2017 que fueron de 1.201.8 v 184 4 millones de
gdlares respectivameante.

El défict qua s& svidenca an [ balenzs comenial se genera por o alio déficl de I8
balanza no petrolera que, practicamenie se ha triphcado desde el afo 2018 ai 2018, o
que permile interpretar que medidas de defensa comercial como las salvaguardias
aplicadas en afios anteriores, 80N Necesarias pars estabilizar ia balanza comarcial y
prateger la salida de ddlares del pals, lo que es fundamental para la proteccidn de la
sconomia dolarizads que tene Ecultor.



Le fuerte dependencia de! petrdiec que fiene la economis ecuatonana, Io confirma el
superinvil de i balanza petrolers que. al contrano de |2 balanra no petrolers ha
aumentado durants ios Ultimos 2 afos, sin embargo, este aumento no &8 debe & un
incremanto de las exporiaciones, sino al aumentd de los precios del peirdles por el
acuerdo de la Organizaciin de Palses Exportadores de Petrdlec (OPEP) en e afio 2018,
para raducir ls preduccidn con fines de estabilizar 108 precics mundisies.

A finales de dicsemibre de 2018 la OPEP establecit un nuevo acuerdo para reducis s
produccibn, queda enfonCes SRpOTEr DEra CONDOST COMOD esia medida afecitard a Ia
balanze comercial del pais, por lo tanto, es urgente aplicar medidas de defensa
comerncial para recucir el déficlt an la balanza no pairolena.

La inversitn sxiranjara directa (IED) del primer al tercar timastre de 2018 fue de T735,7
milones de ddlares, o que refleja un suments dal 40, 8% respecio al periodo similar de
2017, emiperd, ol riesgo pais an promedio durants ios limos dos 8Mos s ubica en B23
punios, valor alto gue aun Emita |a confianza de Ios inversionistas sobre Ecuador,

SECTOR PUBLICO ¥ POLITICA FISCAL

La deudns axterna publca para noviembre de 2018 g8 ubicd an 35,048, 7 millones

de dilares, equivalente al 32.0% del PIB, evidenciando un aumento del 22 7% en
relacion con ol segundo rimesine de 2017, peniodo &n gue inickd funciones & actual
gobiemo de Ecuador.
La deuda intarma publica para nowviembre de 2018 fus de 13.904,7 millones de dolares,
lo gue equivale al 12,7% del PIB. Por lo que, |a deuda piblica agregada (interna v
extarna) se aliud en 48,054 4 millones de dolarea, o que representa &l 44, 7% del PIB,
valor mayor al limite de endeudamiento pablico (40%) establecida en & Codigo Organico
de Pianificacidn y Fnanzas Piblicas. Sin embargo, la “Ley Orgénica para &f Fomento
Productivo...” aprobeda en agosio de 2018, permide superar dicho limite de
endeudamianto durante el pericdo 2018-2021.

En cuanio a |a deuda externa por pais, los mayores atresdores do Ecuador son: la
Repablica Popular China con al 18,3%, Estados Uinidos el 2,9% y Reino Unido & 2,0%.
illantras que ks mayoras acreadores &n cuanio & ofganEMos iIntemacionales son: el
Banco Interamericanc de Desarrollo (BID) con el 14.1% y la Corporacion Andina de
Fomento (CAF) con el 5.2% de s deuda externa total,

Ecumador no presenta ningdn lipo de endeudamianto con entidades como el Fonda
Menetario  Internackonal (FMI), desde el afe 2007, debido a los fueres
condicionambentos de politica econdmica que exige dicha institucién, Mo obstante, al
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salarios en el secior pdblico, reduccidn del tamafo del Estedo y ha mandestado la
posibiidad de privalzar ciertas empresas esiatales, lo gue hace prever que & estan
genarando las condiciones para gque a mediano plazo el pais acceda & |08 crédilos
aniregados por al FAMI,

EMPLED

Para septismbre de 2018 |a tess de desemplec en Ecuador fus de 4.0%, & dé
emplen adecuado 39.6% y la de emples no adecuado 55.7%, ninguna de las ciras
presanta cambios estadisticaments significativos en relacidn con septiembre de 2017,
lo gue evidencia el estancambento que & traviesa la economia del pais, la falta de
generaciin de empleo desde el sector privada y la falla de impacio de las politicas
Iaborales aplicadas durante los dos (Rimos afios.



En al ampleo adecuado se ubskcan las personas qua tenen ingresos iguales o supenares
al salaric minimo, mientras que en &l emplec no adecuado estén los subempleados, las
personas con emplecs no remunerados y con atros empleos no pienos. Por o cunl, no
o8 tanto &l desemplec & gran problema de Ecuador, sino &l emplao no adecuado, ya
gue durante ia Utima década a bordeado tasas del 50%

Es snionces, urgents i sjecucitn de poiticas laborales a largo plazo que cambsen de
manera estructural ol mercado ebors! ecuatorianc. Es necesario e apoyo al sector
ampresanal, & trevés de una regulaciin estable gue, genere confianza e incentive a
inversion nacional y extranjera

Dosde el sector empresarial ss avoca por la Aexibilidad laboral, se pide medidas como
la sutorizacidn de contralos a plazo fijo, sin embargo, esta flexibilidad no es
racomandable mientras no sxistan madidas qgue protejan & los trebajadores, como, por
ejemplo, los seguros de desamplac.

La Nexibiidad laboral es ecomendable sempre y cuando no vulners deraschos 08 08
irabagadores, caso conbang podiia generar un aumenly del empleo no adecusdo y
disminuir &l emplec adecusdo.

INFLACION

Para diciembre da 2018, la inflacion mensual se ubicd en 0,10%, la acumulads
an 0,27% v b inflacidn anual en 0,27%. Luego de 12 periodos consecullvos de
vanaciones negativas on la inflacién anusl, durante los ORimos 4 meses 58 evidencis
una recuperacon de ios precios en la economia del pais (ver grafico 4), la cual en e
mied de diciembre de aste 8o 88 explica principaiments por las siguienies dyvisiones de
consums: bienes y senicos diversos (0, 11%), ranspons (0, 10%), salud (0,00%).

El valor de |a canasta familisr basica en diciembre de 2018 se ubicd en 715,18 dblares
¥ @l ingreso familiar mensual de un hogarS fue de 720,53 dblares; lo que ocasiond un
sxcadants de 537 dblares. La canasta familias vital se ublcd en 499 59 dolares y por lo
tanto 88 evidencia una cobertura lotal y un superdvit presupuestario de 220, 54 dblares
pars o8 hogares.

2 PERSPECTIVAS ECONOMICAS

La Comisidn Econdimica para Améncs Lating (CEPAL ) esiimd que el crecimisnio
da la sconomia ecualonana &n 2018 fue ded 1% (1.4% menos que &l 2017, hasis ia
facha nd exsie un pronuncamento oficial del pais sobre las perspectivas de crecimiento
para ol afio 2018.

El proceso de remisidn inbulers (condonacién de intereses, mulias v recargos de
impusatos en mora) que pemmitié al estado recaudar 1,078 millones de dolares v al
incramento del precio del peirdleo en 2015 tuvieran un impacio posiive en las finaneas,
aals sumento no tendrla una lendencia &8 mantenerss al los paises de COriente Medic
amplian su produccsdn patrolera. Mieniras que 8 recaudacion de ingresos por nemagedn
tributana ya no tens vigencis an 2018

La reduccitn de subsidics 8 combusiibles dasde diclembre de 2018, promovers un
ahorro &n 2018 de 1.200 millanes de ddlares segin &l Ministenc de Finanzas.

El significativo endeudamianto externo de Ecuador durante este afio; el Glimo préstamoc
dal China Development Bank & Ecusdor de 300 millones de dolares {para cubrr parts
dal déficit fiscal, pago de suskdos y deuds 8 proveedores) en diciembre; v la antrega &
una entidad financiera de 8.8 Toneladas de oro a cambio de un préstamo de 300



millones de délares considerada come una ‘operacitn de emergencia’ para Tortalecer

las réservas internacionalea”. Hacen prever que el goblerno nacional realizaré gestiones

en 2019 para la consecucidén de financiamiento exemo y de nuevos compromisos

mm.mummmmurmmmm
).

Dentro de las medidas de politica ecandmica en 2010 deciaradas por el gobiemo, queda
pendssnie ia concesion de proyectos hidrosléctricos, empresas poblicas y la venta de
bienes inmuebles: asi como una efectiva disminucikdn del aparato estatal y del gasio
publico. Sobre e déficlt fiscal, & goberno afirma que éste fue 3.332.5 millones de
dolares (3% del PIB) an 2018, v eslima que serd de 2 000 millones en 2019,

1. BITUACION POLITICA

arios son los hechos que se han dado en el émbito poliica an Ecuador durante
ios tres Jitimos meses del af\o, de entre ellos &f de mayor repercusion &3 L desgnaciin
de un Nuévo Vicapresidents o8 W Repdblica; luego de la renundca & micios de dcembrne
de 2018 de ia \icepresdenta. Esta dmision se da luego de denuncias por pane de ex
colaboradores, quienes la Inculpan de cobros iregulares cuando sa desempefiaba
eome asamblelsta

Tambéén un acomtecimiento que ocasiono pratestas de varios sectores politicos y
ranuncias de algunos funclonarios de Justicta v Seguridad, fue la fuga al exterior del ax
secratario de comunicacidn del anterior régimen, quien estaba siendo procesado por
pecuiada

La voluniad del goblems de continuer fortaleciendo s alsnra con las camarnss o8
produccidn y manisner a8 poliics extenor, & vio expiesads cuando en noviembre
ratificd en sus funciones al Ministro de Economia y Finanzas (alineado & seciores
productivos) y &l Ministro de Relaciones Exieriores, luego de que &l Presidante solicitd
In rénuncia @ todos sus Minisiros y concretd siete cambios en @l gabinets ministarisl,

En &l corto plaze, una vez que antrd en vigor &l 21 de dicsembre el Decreto ejecutivo que
establece la eliminacidn de subsidios y &l consiguients incremento de la gasolina y al
didsel. &l gobiemo tendrd que plantesr estrategias v afrontar las protestas de varics
sactores, especisiments dal transporte, por & alra en o8 precios de los combustibles.

Finalmenie, ias slecciones SACCIORMeS &0 marzo de 2018, podrian marcsr un cambio
de rumbo en &l ascenario poiitico ecuatoriano, debido @ gue se rompearia ia hegemonia
de 12 afios del Movimiento Alimnza Pais y podrian retomar protagonismo partidos y
Tummmmammmuu

MERCADO DEL GLP

El Gas licuado de Petrdles (GLP) en el Ecuador, o3 ol combustible de mayor impacto
social, debido a la gran demands que tene para uso domstico, io cual ha determinado
un irelemients especisl por pans de ko= golsenos Os lumo, que han oplado por
subsidiar & pesar de su significatva carga fiscal, hechs gue ha generado & constanis
crecimienio sosienido de una demands sustentads en el precio. A dferencias del GLP
dé uso domestico o destinado pera el secior comarcial & industrial estd indexado al
pracio iIntemacional. El mercado nacional se abastece on casl el 20% de produccldn
nacional y el restante B0% del GLP es impaortada.
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del crudo de manesa que cuando e crudo ha registrado precios altos con el
consecuente MEyor ingresc para & Estado ecuatorieno ha tenido como contrapartida
mayores egresos por la importacion de dervados entre estos el GLP, subrayando que
éste no a5 el combustibie de mayor consumao on la Canasta de Hidrocarburos, basta

comparar con el diésel destinado al transporte pesado cuyo precio también es
subsidiado.

En &l mercado inlémno se ubica entre USD 0,16 y USD 0,17 por kilogramo, @l precio de
adquesscidn del GLP importado no baja de USD 0,50 por kilograme, marcande una
diferencia de USD 0,34 por kilogramo, que en el caso del cilindro de 15 kg, represanta
CINCO DOLARES gue el Estado ecuatorianc beneficia al usuario en cada cilindro de
ges que utiliza, sl por concapto de producta sin servicos (El cilindro de 15 kilogramos
8¢ mantiene congeiado an al pals a USD 1.60).

Mediante Decreios Ejecutivos N* 866 y 985 de marzo 2008 y 1 de abril 2008 se
#stablecio el precio de venta al consumidor final dal GLP para & secada de productos
agropecuarion an 334 USDIT, eslablecléndose asl 8l margen de la comercializadora &n
130 USDIT,

Mediante Regairo Oficial No438 publicado @ 11 de febrero de 2015, & pubkca
Resolucion del Drreciono Extracrdinana No. 001-001 -~ARCH- 2015, mediante la cual se
esiabiecen las rifas por prestacidn del servicio publico de comercializacion de Gas
Licuado da Petrdles (GLP) por tonelada médrics despachada paré &l consumo
doméstico camerclal e indusinal por la EF Petroecuador. La tarifa establecida para ka
Compafita Eni Ecusdor, fua de USD 122 54 y pars Esain USD 104 81 por tonelada
midrica y la tarifa por comercializacidn de excedenies de Gas Licuado de Petrdles [GLP)
fue de USD 5668 por tonelada métrica Estas tarifas enfraron en vigencia el 23 de
febrero del 2015, las mizmas que no inciuyen & impussio al valor agregado VA,

La estructura farifaria para @& prestacidn del servicis publice de iransports,
almacenamientio, envasada y comercializacion de Gas Licuado de Petrdlea (GLP) por
paria de |as empresgs comercializadoras de GLP aulorizadas para operar. en base a
los siguiantes componentes:

L Conio del pro0ess 08 CoOmETCIRETACIOn

ii. Costo ransporte &n Sulo tangue.

En un ardus y parmanente proceso de gestion y negoclacidn con el Estado Ecuatoriana,
las comercializadoras lograron firmar Acuerdos Inlegrales Transaccionales a finales del
2014, obigandoss muluaments B exlinguir cuslguier obigacidn, socidn judicial,
coactiva, entre ores, & fevor 0 en conta del Estado Ecustordano y oe las
Comerciskradoras, lo que parmitsd finiquitar o pasado inclusive ol afio 2015 Sin
embargo de ko indicado han transcumido tres afios sin que axista una actualZacion an
Ia tarfa por comercializacion del GLP.

Durante el presente afic 2018, el crecimiento ded mercado nacional de GLP se registra
@n todos los meses, liderando porcentuaiments an ocasiones por &l GLP industrtia. pero
#n TErmEncs de volumen por el secior domisSco, que o8 & determinants de la tendencaa,

En cuanio a la pariicipaciin de las Comercializadoras practicamants s&8 mantiena (@
distribucion tradicional dal marcado, marcado por el monto de sus Inversiones y su
antighedad de presencia en el Ecuador, s asl que dominan principaimente las
compadfiias ABASTIBLE y ENI ECUADCR, ésta ditima conjuntamente con ESAIN,



ESAIN &4,

El Grupe EMNI ECUADOR ha alcanzado las 438.5 Kiton de ventas de GLP en los
diferentes sectores; con un incremeanto del 2.66% respecta al afio 2017, El volumen de
ventas de GLP envasado fus de 399.09 kfon, gue coresponda al 30_8%, mientras el
GLP a granel residencial, agroindustrial y vehicular fue de 40.41 kfton., que comesponde
al 2.2% del iotal vendido.

INVERSIONES

Dentro da la gestidn estratégica de Esain 5.A. en el afio 2018, se han destinado valores
{USD 124 mil) & inversiones; para potenciar principalmente las actividades comerciales
@ industriales; entre ellas; maguinarigs, equipos, herramientas, adguisicion técnicas
para mejorar la capacidad de almacenamiento diario del stock para agilitar el servicios
de despacho a los distribuidores, para la plania de Isidro Ayora, inversiones en
seguridad (HSE), ademas se ha dado importancia a la renovacion y equipamiento del
sistema informatico, muebles y enseras y herramientas.

FINANCIERO

La oportuna gestion financiera de Esain 5.A. ha pemitido cumplir & cabalidad los
compromises adquiridos con los proveedores nacionales y extranjeros de bienes y
sarvicios, el pago de dividendos a los accionistas, cubrir los costos, gastos operativos y
de gestidn, e inclusive realizar inversiones financieras a coro plazo en las entidades
financieras con gran solvencia an al pais.

La disponibilidad financiera da Ezain 3.4 al 31/12/2018 es de USD 3,6 millones,

ORGANIZACION

Se continia gestionando y trabajando en el reordenamiento funcional, en la
actualizacitn de la normativa local vigente, acorde con los grandes lineamientos
corporativos, y |la realidad nacional que en los ditimos afos ha sufrido constantes
carmbios en materia legal, especialmanta en aspectos sociatarios, fiscales y de mercado

ORGANICO

Al finalizar el ejerciclo econdmico 2018, ef organkco de Esain S.A. termina con 72
trabajadores; dirigentes, mandos medios, empleados y trabajadores, similar al afio
2017, debido a la reestructuracion del recursa humana al servicio del grupo.



ESAIN BA

En el 2018 &8 empresa comercializé 556 Kiton de GLP en la region Costa, prestd
servicios de envasado, mantenimiento &8 ENI ECUADOR en |a planta de |sidro Ayora,
pravincia del Guayas, por 33.2 Kion. En los Gifmos afios sa ha mantenido un conslante
nivel produccidn.

La empress ha logrado un resultads de batance de USD 1,12 millones.
Se sapera que e afio 2018 continle siendo positive para la empresa.

Atentimante.
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