
ESAIN S.A. 

INFORME DE GERENCIA 
POR EL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO AL 

31 DE DICIEMBRE DEL 2018 
Señores Accionistas: 

En cumplimiento al mandato estatutario y lo dispuesto en la Resclución No. 90.1.4:30013 de la Superirtendencia de Compañías, que contiene el regiamento para 
la presentación de los informes anuales de los Administradores alas Juntas Generales. me es grato someter vuestra consideración el informe soere las actividades cumplas 
urante el Ejercico Económico terminado al 31 de diciembre del 2018. 

1. SITUACIÓN ECONÓMICA 
ACTIVIDAD ECONÓMICA 

Etnios dela Acividad Económica Coyuntura! (IDEAC), en u serio bruta, para 
"septembre de 2018 mostró una variación mensual negativa de 3,5%, lo cual segun el 

Banco Central del Ecuador (BCE), se generó principalmente por la reducción de la 
producción y exportación de rubros como pescado, camarón. pero; y también por la 

reducción de la producción en sectores como: transporte, comercio, servicos 
financieros y gobierno. 
El IDEAC (MOICE DE ACTIVDAD ECONOMICA COYUNTURAL) Corregido por el cdo 

tendencia que pormit evidenciar el crecimiento a mediano plaz, muestra una variación 
posta de 1,3% en el tercer trimestre de 2018, evidenciando una recuperación dela 
producción, ya que en el rimestre espejo del 2017, se evidenció una variación trimestral 

negativa de 1.1%. 
La tendencia del IDEAC evidencia una love recuperación de la producción durante el 

2018, sín embargo, el crecimiento económico no fue el esperado, lo cual llevó a 
modificarla previsión de crecimiento económico anunciada porel Banco Central que, 

para este año en principio se planteó en 2.0% pero que a finales de 2018 se modiió a 
1,1%. En gran parte esta reducción de las previsiones económicas se debe al défct 
facal queievó la disminución del gasto comente yla inversión pública durante 2018. 

SECTOR EXTERIOR 
¡Como ya se lo habia mencionado en informes anteriores, la Balanza Comercial 

incicaba una tendencia hacia el défic esto debido lata de pocas de comercio 
exterior que incentven las exportaciones y que reduzcan el nivel de importaciones 
princpalmente no petoeras. Es as que para el periodo de enero a odubre de 2018 »e 
videncia ya un dé de -263,6 milones de dólaras,respacto del superávit presentado 
en los periodos simlares del 2018 y 2017 que fueron de 1.201,8 y 184.4 mllanes de 

dólares respectivamente. 
El det que se evídenca en a balenza comercial, se genera por el año détea dela 
balanza no petrolera que, práctcamente se ha tipicado desde el año 2016 al 2018, lo 
que permite interpretar que medidas de defensa comercal como las salvaguardias 
Aplicadas en años anteriores, son necesarias para estabiizar la balanza comercial y 

proteger la sslida de dólares del pala lo que os fundamental para la protección de la 
“economia dolarzada que tana Ecuador 

 



La fuerte dependencia del petróleo que lens la economia ecustoríana, lo confema el superivi de la balanza petrolera que, al contraño de le balanza no petrolera ha 
umentado durante los úmos 2 años, sin embargo, este aumento no 88 debe a un 
incremento de las exporiaconas, sno al aumentó da los precios del petróleo por el 
¡cuerdo de la Organización de Palses Exportadores de Petróleo (OPEP) en el año 2018, 

para reducir la producción con fnes de estoclza os precios munciales 
A finales de diciembre de 2018 la OPEP estableció un nuevo acuerdo para reducirla 

producción, queda entonces esperar para conocer como esta medida afectará a la 
balanza comercial del pais, por lo tanto, es urgente apicar medidas de defensa 
comercia para reducir el défit enla belenza no petrolera. 

La inversión extranjera directa (¡E0) del primer al torcer trimestre de 2018 fue de 7367 
málones de dólares, lo querefja un aumento del 40,9% respect al periodo simiar de 
2017, empero, eliesgo país en promedio durante los Últimos dos años se ubica en 623 
Puntos, valor alto que aun Ema la confianza de ls inversionistas sobre Ecuador 
SECTOR PÚBLICO Y POLÍTICA FISCAL. 

La geuca xtema pública para noviembre de 2018 se ubicó en 5.0497 mitones 
de dólares, equivalente al 32,0% del PIB, evidenciando un aumento del 22.7% en 
relación con el segundo tiesto de 2017. periodo en que inci funciones el actua 
oblemo de Ecuador 

La deuda ntema pública para noviembre de 2018 fue de 13:804.7 milones de dólares 
lo que equivale al 127% del PIB, Por o que, la deuda pública agregada (nterna y 
externa) 6 a1U0 on 4£.954.4 milones de dolares lo que representa el 44.7% del PIB, 
Valor mayor limite de endeudamiento púbico (404) estableció en el Código Orgánico 

  

  

  

  

En cuanto a   deuda externa por pals, los mayores acreedores do Ecuador son: la 

  

Ecuador no presenta ringún tipo de endeudamiento con entidades como el Fondo 
Monetario Internacional (FM), desde el año 2007, debido a los fuertes 
condiionamientos de política económica que exige dicha insttución. No obstante, el 

úSobiemo actual ha ejecutado medidas como la reducción de subsidos, daminución de 
salaos en el sector púbico, reducción del tamaño del Estado y ha manifestado la 
posidad de privatzar ciertas empresas estatales, lo que hace prever que se están 
generando las condiciones para que a mesiano plazo el país acceda a los créginos 
entregados por al FM. 
EMPLEO 

Para septembre de 2018 la tasa de desempleo en Ecuador fue de 4.0%, ia de 
empleo adecuado 39.5% yla de empleo no adecuado 557%, ninguna de las citas 
presenta cambios estaístcamente sgnifcaiwos en relación con septiembre de 2017. 
lo que evidencia el ostancamiento que a traviesa la economía del pais la falta de 
¡generación de empleo desce el sector privado yla falta de impacto de las polticas 
laborales apicadas durante os dos Útimos años.



En ol empleo adecuado se ubican as personas quo tienon ingresos iguales o superiores 
al alero minimo, mientas que en el empleo no adecuado están los subempleados, las 
arsonas con empleos no remunerados y con otros empleos no pienos. Por lo cul, no 
os tato el desempleo el gran problema de Ecuador, sino el empleo no adecuado, ya 
que curante la última década a bordeado tasas del 0% 
Es entonces, urgente la ejecución de pocas laborales lego piazo que cambien de 

manera estructura el mercado labora ecuatoriano Es necesario el apoyo al sector 
“empresarial, a vavés de una regulación estable que, genere corfanza e mcentwo la 

  

pide medidas como 
la outorización de contratos a plazo fc, sin embargo, esta fexdblidad no es 
recomendable mientas no exstan medias que protejan alos trabajadores, como, por 
ejemplo, los seguros de desample. 
La fexiblidad laboral es recomendatie siempre y cuando no vulnere derechos de los 
rabajadores, caso contrario pocría generar un aumento del empleo no adecuado y 

“sm el empleo adecuado. 
INFLACIÓN 

Para diciembre de 2018, lainfación mensual se ubicó en 0,10%, la acumulada, 
on 0,27% y la infación anual en 0,27%. Luego de 12 periodos consecalvos de 
variaciones negativas an a inflación anval. durante los útimos 4 meses se evidencia 

una recuperación de los precios enla economía del pas (ver gráfico 4), la cual en el 
mes de diciembre de este año se explca principalmente por las siguientes dvisicnes de 
consumo: bienes y servicios versos (.11%), transporte (010%), salud 0,09%). 
El valor e la canasta famila básica en diciembre de 2010 se UDI en 715.18 dólares 

y ol Ingreso familiar mensual de un hogar fue de 720.3 lares; o que ocasionó un 
excedente de 5,37 dólares. La canasta familiar via o UDICÓ en 490.50 dólares y por lo 

tanto se evidencia una cobertura all y un superávi presupuestario de 220,94 dólares 
para los hogares. 

2 PERSPECTIVAS ECONÓMICAS 
La Comisión Económica para América Latina (CEPAL) estimó que el crecimiento 

de la economía ecuatoriana en 2018 fue del 1% (1.4% menos que el 2017), hasta la 
echa no existe un pronunciamiento oficia del pais sobre las perspectivas de crecimiento 
para el año 2019. 
El proceso de remisión ruta (condonación de intereses, mulas y recargos de 
Impuestos en mora) que permito al estado recaudar 1.075 millones de dólares y el 

incremento dl precio del petróleo en 2018 twvieron un impacto posto en as finanzas. 
sto aumento no tendria una tendencia a mantenerse los paises de Oriente Medio 
“amplan su producción patrlera. Mientras que la recaudación de ingresos por remisión 

butaria ya no ene vigencia en 2019. 
La reducción de subsidios a combustbies desde diciembre de 2018, promovería un 
“ahorro en 2018 de 1.200 milones de dólares según el Ministerio de Finanzas. 
El significativo endeudamiento extern de Ecuador durante ese año; el limo préstamo 

del China Development Bank a Ecuador de 800 millones de dólares (para cubrir parte 
del défic isca, pago de sueldos y deuda proveedores) en diciembre; yla entrega a 
na entdad financiera de 9.8 Toneladas de oro a cambio de un préstamo de 900 

3



milones de dólares considerada como una "operación de emergencia” para “ortalecer las reservas internacionales” Hacen prever que el gobiero nacional rezará genes 
en 2019 para la consecución de fnancamiento extemo y de nuevos compromisos 
Intemacionales, no se descarta un acercamiento con el Fondo Monetario Intemaciona: 
cemD. 

Dentro delas medidas de polica económica en 2019 declaradas por e gobiemo, queda 
pondiente la concesión de proyectos hicroeléctcos, empresas púbicas yla venta de 
bienes inmuebles: así como una efectiva cisminución del aparato estatal y del gasto 

Público. Sobre el défi fecal, el gobiemo afirma que ésto fue 3.3329 milones de 
blares (3% del PIB) on 2018, y estima que será de 2.000 milones en 2019. 

3. SITUACIÓN POLÍTICA 
Varios sonlos hechos que se han dedo en el ámbito palco en Ecuador durante 

los tres Útimos meses del año, de entre elos el de mayor repercusión es la designación 
e un nuevo Vicepresidente de la República; luego de la renuncia a nics de dicembre: 

de 2018 de la Vicepresdenta. Esta dimisión se da luego de denuncias por parte de ex 
colaboraceres, quienes la Incupan de coxxos Iregulares cuando se desempeñaba. 
como asambleisa 

  

También un acontecimiento que ocasiono protestas de varios sectores pallicos y renuncias de algunos funcionarios de Justicia y Seguridad, fue a fuga al exterior del ex 
"secretario de comunicación del anterior régimen, quien estaba siendo procesado por 
peculado. 

La voluntad del gotiemo de continuar fortaleciendo la alanza con las cámaras de 
producción y mantener la pollica exterior, se VO expresada cuando en noviembre 
ratico en sus funciones al Ministro de Economía y Finanzas (aleado a sectores 
úproducivos) yal Minsto de Relaciones Exteriores, luego de que el Presidente soltó 
la renuncia atodos sus Ministros y concretó siete cambios en el gabinete ministerial 
En loro plazo, una vez que entró en vigor el 21 de diciembre el Decreto ejecutivo que 
establece la eliminación de subsidios y el consiquente Incremento de la gasclina y al 
lésol el goblemo tendrá que plantear estrateías y alortar as protestas de varios 

“sectores, especisimente del ransporte, porel lza en los precios de los combustibles. 
Finalmente, as elecciones seccionales en marzo de 2010, pocrian marcar un cambio 
¡e rumbo en al escenario polo ecuatoriano, debido a que se tempera 13 hegemonía 
de 12 años del Movimiento Allaza Pais y podrían retomar protagonismo partidos y 
figuras polias consideradas como tradicionales 

MERCADO DEL GLP. 

  

El Os lcuado de Petro (GLP) en el Ecuador, es el combusttie de mayor impacto 
social, debido a gran demanda que ene para uso doméstico o cual ha determinado, 
un tratamiento especial por pane de los gabiemos de lumo. que han optado por 
"subsidiar a pesar de su slgifcata carga fiscal, hecho que ha generado el constante 
crecimiento sostenido de una demanda sustentada en el recio. A diferencia del GLP. 
e uso doméstico el destinado para el sector comercial Industrial está indexado al 

preci intemaciona. El mercado nacional se abastece en cas el 20% de producción 
úhacional y el restante 80% del GLP es importo.



Elprecio ntemacional del GLP importado está vinculado cons variaciones del precio 
el cruéo de manera que cuando el crudo ha registrado precios años con el 
consecuente mayor Ingreso para e Estado ecuatoriano ha tenido como contraparida mayores egresos pora importación de dervados entre estos el GLP, subrayando que 
éste no es el combustible de mayor consumo en la Canasta de Hidrocarburos, basta 
comparer con el diésel destado al transporte pesado cuyo precio también es. 
subsidado. 

  

En el mercado intemo se ubica entre USD 0,18 y USD 0,17 por klogramo, el precio de 
acquisción del GLP importado no baja de USD 0,50 por klogramo, marcando una 
diferencia de USO 0,34 por kilogramo, que en el caso del ciindro de 15 kg. representa 
CINCO DÓLARES que el Estado ecuatoriano beneficia al usuario en cada clindro de 
gas que ulza, sólo or concepto de producto sin servicos. (El cindro de Y5kogramos. 
e mantiene congelado en el país a USD 150). 

Meciante Decretos Ejecutvos N' 988 y 995 de marzo 2008 y 1 de abri 2008 se 
ústablecó el precio d venta al consumidor nal del GLP pera el secado de productos 
agropecuarios en 334 USDIT, astableióndose asi el margen de a comercializadora en 
130 UsDMT 

Medante Registo Oficial No.438 puticado el 11 de febrero de 2015, se publca la 
Resolución del Directorio Exrecdinario No. 001-001 -ARCH- 2015, mediante a cual se 
establecen las taras por prestación del servicio público de comercialización de Gas 

Licuado de Petídeo (GLP) por tonelada métrica despachada para el consumo 
doméstico comercia e industrial por la EP Petroecuador La tara establecida para la 
Compañía Eni Ecuador, fue de USD 12254 y para Esain USD 104.81 por tonelada 

mmétrca y atera por comerciización de excedentes de Gas Licuado de Petro (GLP) 
ue de USD 58.88 por tonelada mática. Estas tarfas entraron en vigencia el 23 de 
obrero del 2015, las mismas que no incuyen el impuesto al alor agregado IVA. 

La estructura tarara para la prestación del servico público de transporte, 
almacenamiento, envasado y comercialzación de Gas Licuado de Petróleo (SLP) por 

parte delas ampresas comercialzadoras de GLP autorizadas para operar, en base 2 
los siguientes componentes: 

L- Costo del proceso de comerciaización 
ñ Comotransporte en auto tanque. 

Enun arduo y pormanente proceso de gestión y negociación con el Estado Ecuatoriano, 
zacoras | 

Comerciatzadoras, lo que permi fniqutar el pasado inctueve el año 2015, Sin 
mbargo de lo indicado hen transcurrido tres años sin que exsta una actualización en 

Iatarta por comercallzacón del LP. 
Durante el presente ao 2018, el crecimiento del mercado nacional de GLP se registra 
entodos los meses, iderando porcentuaimente en ocasiones por el GLP Industria, pero 

entémmincs de volumen por el sector doméstico, que es el determinante de la tendencia, 
En cuanto a e las Comerciaizadoras prácticamente se mantiene la 

distribución tradlional del marcado, marcado por al monto de sus Inversiones y su 
anigiecad de presancia en el Ecuador, es así que dominan principalmente las 
Compañías ABASTIBLE y ENI ECUADOR, ésta última conjuntamente con ESAIN. 

  

 



ESAINSA. 

El Grupo ENI ECUADOR ha alcanzado las 439.5 Kiton de ventas de GLP en los 
diferentes sectores; con un Incremento del 2.66% respecto al año 2017 El volumen de 
ventas de GLP envasado fue de 399.09 Kon, que corresponde al 90.8%, mientras el 
LP a granel residencial, agroindustrial y vehicular fue de 40.41 kton., que corresponde 
“9.2% del total vendido. 

INVERSIONES 

Dentro de la gestión estratégica de Esain S.A. en el año 2018, se han destinado valores 
(USD 124 mi) inversiones; para potenciar principalmente las actividades comerciales 
e industriales, entre elas. maquinarias, equipos, herramientas, aciquisicón técnicas 
para mejorar la capacidad de almacenamiento ciano del stock para agitar el servicios 
de despacho a los distribuidores, para la planta de Isidro Ayora, Inversiones en 
seguridad (HSE), además se ha dado importancia ala renovación y equipamiento del 
sistema informático, muebles y enseres y herramientas. 

FINANCIERO 

La oportuna gestión financiera de Esain S.A. ha permtido cumplir a cabalidad los 
compromisos adquiridos con los proveedores nacionales y extranjeros de bienes y 
servicios, el pago de dividendos a los accionistas, cubrir los costos, gastos operativos y 
de gestión, e inclusive realizar inversiones financieras a corto plazo en las entidades 
financieras con gran solvencia en el país, 
La disponiblidad financiera de Esaln S.A. al 31/12/2018 es de USD 3,5 milones 

ORGANIZACION 

Se contnúa gestionando y trabajando en el reordenamiento funcional, en la 
actualización de la normativa local vigente, acorde con los grandes lineamientos 
corporativos, y la realidad nacional que en los últimos años ha sufrido constantes 
“cambios en materia legal, especialmente en aspectos societarios fiscales y de mercado 

ORGANICO 

Al finalizar el ejercicio económico 2018, el orgánico de Esain SA. termina con 72 
trabajadores, dirigentes, mandos medios, empleados y trabajadores, similar al año 
2017, debido a la reestructuración del recurso humano al servici del grupo



ESAMSA. 
En el 2018 la empresa comercializó 55.5 Kon de GLP en la región Costa; prestó 

“servicios de envasado, mantenimiento a ENI ECUADOR en la planta de Isidro Ayora, 
provincia del Guayas, por 33.2 Kon. En os últimos aos se ha mantenido un constante 

ive producción. 
La empresa ha logrado un resuñado de baienco de USO 1 12 milznes 
Se espera que el año 2019 continde siendo posito para la empresa. 

Atertamente, 

Gerente General 
EsinsA


