
INFORME DE GERENCIA
POR EL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO AL

31 DE OICIEMBRE DEL 2016

Señores Accion¡stas:

En cumplim¡ento al mandato estatular¡o y lo dispuesto en la Resolución No.

90.1.4.3.0013 de la Superintendencia de Compañías, que cont¡sne el reglamento para

la presentación de los infomes anuales de los Administradores a las Juntias Generales,
moes grato someler a vuestra considerac¡ón el Informs sobre las activ¡dades cumpl¡dás

durante el Ejercicio Económico term¡nado al 31 do d¡ciembre del 2016.

La economía del Ecuador en é12016. El FMI ajustó su proyección del Producto Interno

Bruto (PfB) para este año a -2,3yo, mejor que la proyección realizada en abril pasado'

cuand; Dronosticó 4,5%. No obstante, el multilateral prevé que la economía nac¡onal

tendrá cifras Dos¡t¡vas recién en el 2021, con un 1,5% de crecimlento.

El FMI calcula que este año las exportac¡ones caerán 14,6%, pero el próximo año habrá

una recuperación, ya que las venlas crecerán un 11'8%. En el caso de las

¡.órtácicines, 
"u 

ónlué u; decrecimiento del 15,3% este año y un crec¡m¡ento del 0 4%

pafa el2017.

La inflación anualdel20l6 fue de 1.12olo. de acuerdo con el reporte del indice de Precios

"i Cónsu.iOo, (lPc). Recreación y cuttura, slimentos y bebidas no alcohólicas'

"or"áó¡¿n, "uluo'v 
aolamiento' fuerón bs rubros que más aportaron al ¡ncremento de

precios.

En lo que tiene que ver con el desempleo' los indcadores laborales en Ecuadorse han

deteriora¿o. En diciembre del2015 se contaban 1 050 646 desempleados;y en elúltimo

r"i O"i"no ZOfO uf número trepó a '1.564.825' según c¡fras oflc¡ales Este incremento

se reg¡stró on las áreas urbana y rura¡

EI Desemoleo Ecuador sign¡fica que unos 514.000 ecuatorianos pasaron al subempleo

;;;;;:;;;"t;;;e tiÉnen tr"ua;0" oca"ionales o ingresos mín¡mos e ¡nciertos En

2007, cuando Rafael Correa in¡c¡ó su mandato, el número de deseinpleados era menor

"- 
¿ob.Oó0. g" 2007, cuando Rafael Correa inioió su mandato' el número de

desempleados era menor a 400.000.

Otro dato que demuestra que los ecuatorianos buscan desesperadamente un empleo'

J" i"-poiü"o"-""onomiümente activa (PEA)' la cual pasó. de 
.7 '4 ,millo¡es -a 

7'8

.¡llonés entre dic'emb.e del2015 y del 20'16 Hayque prestar atenciÓn: la demanoa por

un trabaio aumentó, es decir más personas eran aptas para trabajar pero

Lmentaoiemente et desempteo creció inversamente proporcionalque s¡gnlfica que huoo

incluso menos empleo.

La canasta básica se ubicó en $700 96, mientras el ¡ngreso familiar mensual con '1'6

0"."0óiá" lf"so a $ 683.20. Esto impi¡ca que el ¡ngráso fam¡liar promedio cubre el

b74% del costo total de la canasta bás¡ca.



Sectores Económicos con crecimiento nulo en el 2016; Correo y comun¡caciones _2 6%,

Extracción de petróleo, gas natural y otras actividades relacionadas -1 8%, crías de

animafes 2.0%, industr¡a del pan, molinerías y ideos7,2To.

En el aspecto financiero, los depógitos en la banca nac¡onal so recuperaron su

crecim¡ento anual a partir de iunio del 2016, llegando al mes de septiembre a
incrementarse en un 1O%. No sucede lo mismo con la cartera de crédito que no recupera

su rendimiento. mostrando a septiembre una variaci5n ar'ual de -2.2o/o La morosidad
(créd¡tos impagos) han aumentado, la rentabilidad se ha reducido 6¡n embargo la

estabilidad y liquidez de la banca se mant¡enen en nive¡es adecuados

La Deuda/PlB según 6l BCE: 38%, FMlr 40,4%, Multienlace 42%' Tasa de desempleo

Según FMI 6.1 según Multienlace 6.5% y la proy€cción del 20'17 cetca delTo/o'

RESTRICCION DE LAS IMPORTACIONES

En lo referente a la restricción de las importaciones' es una medida ajustiada a las reglas

de la Organizac¡ón Mund¡al de Comercio (OMC). y esta obedec€ a tratar de prolegér e

la ¡ñdusúia nac¡onal Dor un lado, y por otro a evitar que las divisas del Ecuador vayan

hac¡a el exter¡or.

Dentro de los aspectos positivos de la restncción de importaciones está-la, premisa de

que ei EcuaOor éstima que las restricciones le permitirán coreg¡r un délicit por 51 459

millones en la balanza @merdal, con lo cual se estarfa enfrentando de alguna manera

la crisis mund¡al por la que atravesamos, y queramos o no rec¡nocer, nos va a afectar

de alguna manera, más aún s¡ la economía es dóbil.

Con el Acuerdo Comercial suscrito con la Unión Europea, segÜn proyecciones

i"lri."¿"" poiñcgp¡r, com¡sión Económica pára América Latina representará para

;ii;"d.:;n l;";"t"nü anual del PIB del 0 10%' del 0 15% del consumo' v de 0 13%

"nlá-¡nu"r!¡on, 
además de un efecto positivo en ta generación de empleos y.mejores

¡noresos oara la población Del lado Ecuatoriano se calcula que las exponaclones

"rÉ*i¿n 
i.Oy" n""t" 

"l 
2.020 y se podrfan crear 41 000 nuevos empleos'

Uno de los mayores problemas que afectan al desempleo es el cierre de cerca de 6 500

emoresas a nivel nacional dejaron de existir según la superintendencia de Compañias

lo ür" ui""tu directamente á la economla y también al sector del GLP especral

industrial..

MERCADO DEL GLP

El Gas licuado de Petróleo (GLP) en el Ecuador' es el combustible de mayor impacto

*ü, ¿"J¡¿o 
" 

ágran demanda que tiene para uso doméstrco' lo cual.ha deteminado

ún ütam¡ento esf,ecial por parte de los gob¡ernos de turno' que han ?q99: 
po'

"uoiiOiái " 
p""u, ü" 

"u 
significativa carga fiscal, hecho que ha gen:l.ad9 e1-cT:tllt:

crecimienlosostenidodeunademandasuslenladaene|preclo'Ao|lelenc|aoelrJLr
;;il;;;¿;ñ 

"l 
destinado para el sector comercial e industrial está indexado al

"i""io 
int"|.n'""¡ón"¡. El mercadó nacional se abastece en casi el2oo/o de prcducción

;:;;;;;; ;i;;#; áó"¿ oéi oLp es importado Er precio de mercado d-er GLP

irii"'rtJ¿,j rti 
"r¡iOo 

oes¿" 439 uSD/T en enero 2OOg a 996'11 USD/T-a final de

¿iJ¡".¡ré zors, 
"on 

,na importante reducción a 539 USD/T a finales del 2015'mientras

que el c¡lindro de 15 kilog¡amos se mantiene congelado en el pals a USD 't'60'



Según las estimac¡ones realizadas, los porcentajes de desvío y mal uso del GLP
subs¡diado, continua¡fa alrededor del 22Vo de los cuales el 8% al sector automotor y
13olo a la peaueña ¡ndustria, comercios, restaurantes enke okos. Este esc€nario motivó
al Gobiemo a emprender el Plan de Soberanía Energética qu€ Constituye un programa

de control que ¡nvolucra al SeN¡clo de Rentas Internas y a las Fuezas Amadas El 14

de septiembre de 2OO7 en el suplomento del Registro Ofic¡al n'170, se publico la Ley
2007-85 "Ley reformatoria a la Ley de Hidrocarburos y código Penal" con la que se

endurecen lás sanc¡ones para el uso ¡ndebido del GLP subsidiado. El 17 sept¡embre de

2OO7 el Presidente de la Repúbl¡ca. f¡rmó el decreto que autoriza el uso del GLP como

combustible para los taxistas legalmente organ¡zados al procio de 334 USD/T, IVA

incluido.

Mediante Decretos Ejecutivos No 966 y 995 de nratzo 2008 y 1 de abr¡l 2008 se

estableció el Drecio dé venta al consum¡dor final del GLP para el secado de productos

agropecuarioa en 334 USD/T, €stab¡eciéndose así el margen de la comerc¡alizadora en

130 USD/T.

l\4ediante Req¡stro Oficial No.436 pubhcado el 11 de febrsro de 2015, se publicá la

Resolución d;l D¡rector¡o Extraordinario No. Oo1-001 -ARCH- 2015' mediante la cual se

establecen las tarifas por prestación del servicio público de comerc¡alización de Gas

L¡cuado de Petróleo (GLP) por tonelada métr¡ca despachad,a para. el. .consÚmo
oomlsi¡co comercial e indusiriál por ta EP Petroecuador. La tarifa ostablecida para la

Compañía Eni Ecuador, fue de USD 122 54 y para Esain USD 104'61 por,toñelada

rétriiá via G|'ir" po|. co;erc¡alizac¡ón de excedentes de Gas Licuado de Petróleo {GLP)

fu; de úSD 56.68 por tonelada métrica Estas tarifas entraron en vigencia el 23 de

fá0r". Ael zols, lai tjsmas que no incluyen el impuesto al valor agregado IVA'

La estructura tar¡faria para la prestación del servicio público de transporte'

almacenamiento, envasado y comercializac¡ón de Gas L¡cuado de Petróleo (GLP) por

pirtu-J" i"" 
"tóru""t 

comérc¡alizadoras de GLP autorizadas para operar' en base a

los sigu¡entes componentes:

i. Costo del proceso de comercialización'
i¡. Costo transporte en autotanque

En un arduo y permanente proc€so de gestión y negociación con el, Eslado

gluáto¡áno, lás comercializadoras al fin, lograron firmar Acuerdos Integrales

Transaccionales a finales del 2014' obligándose mutuamente a exlrngurr

ár"iouiát oUr¡q""¡On, acc¡ón judic¡al' coact¡va. entre otras' a favor o en contra del

É-J;;-¡;;iñ;" v ¿e lás comerc¡alizadoras, lo que permitió f¡niquitar el

pasado inclus¡ve el año 2015

En el eierc¡cio concluido, el mercado de GLP en el Ecuador ha decrec¡do del 0 5%

ü"-ióG-iogns llton. en el 2015 a 10831 llton' en el 2016; mientras que las

íá"ü" Li-ci,]J,i erliEóuADoR han alcanzado las 4l3 62 Kton' con un.¡ncremento

lái oá"¿ L"p"'"t"il 
"ño 

2015. El volumen de ventas de GLP envasado del Grupo ENI

Éórjnóóñí"ü áoi6 ha sido de 378.1 Kton' es decir el 91 4 % del vendidor. por lo

oó1" J"i" ul-Cr-p , granel residencial agroindustriai v vehicular la u9:l?,1'-"-9-: 35 5

Üton. ui ¿e"¡r, el 8.67o-del vendido; este mercado está regido por la actual |egrslaoon

oue establece como precio de venta el precio internacional

El GruDo ENI ECUADOR es el primer operador en el mercado nacionalcon una

il#dil;ñ')o1o áál gb ra o/o, manteniendo la participac¡ón del 2015



(37.79%), m¡entras que el Grupo DUMGAS (Repsol) en el año 20'15 tuvo una
part¡cipac¡ón del 37,17%, más que el año anterior (37.09%), cuando en el 2001

su partic¡pac¡ón era del 45,76%. La restante cuota de mercado es repartida entre
las otras comercializadoras en med¡o de las cuales sobresale el Grupo CONGAS
con el 14.30% del mercado.

Cuota de m€rcado del GLP

¡ R€PSOI

I to.tacAs

¡ MEÍ{OOGAS

r EM ETCUAOOR

¡ I(NGAs

I AUSTROGIIS

.EPPE ROECI'AOOR

INVERSIONES

Dentro de ta gestión estratégica de Esain S A. en el año 2016' se han destinado valores

iJi 
'iúéó 

lóe ;ll á invÉrsiones; para Dotenciar principalmente las actividsdes

indusiriales: entre ellas: maquinarlas, equipos y herram¡entas (USD 36. miD' en

""orii¿áo 
iúso ¿z .¡l), además se ha dado importáncia a la renovación y equipamiento

deisistema informático v vehículos (uSD 25 mil)'

FINANCIERO

La oportuna gest¡ón fiñanciera del Grupo' ha permitido 
"'TqI-?--Ab^"ll*:. 

lt'

"omoromjsos 
ádquiridos con los proveedores nacionales y extranjeros oe D€nes y

illjiiá!, Éió"iii; ;iuio"n¿o" á ü" aoionistas, cubrir los costos' gastos operativos v

iá óJ!-tü", !lñ"rG* reaizar inversiones f¡nanc¡eras a corto plazo en las ent¡dades

financieras con gran solvonqa en el pals'

La disDon¡bilidad f¡nanc¡era de Esain S.A al 3'1/1212016 es de USD 2'8 m¡llones'

ORGANIZACION

Se continúa gest¡onando y trabajando en

ectualizacióñ de la normat¡va local v¡gente'
el reordenamiento funcional' en la

acorde con los grandes lineam¡entos



corporat¡vos, y la realidad naclonal que en los últimos años ha sufr¡do constantes
cambios en materia legal, especialmente en la parte soc¡etaria, de mercado yfiscal.

ORGANICO

Al f¡nalizar el ejercic¡o económico 2016, el orgán¡co del grupo termiña con 72

trabajadores; entre dirigentes, mandos medios, empl€ados y trabajadores, igual al año
2015, debido a la reeskuctuÉción del recurso humano alservic¡o del grupo.

ESAIN S.A.

En el 20'16 la emoresa comerc¡alizó 57.4 tlton de GLP en la r€ión Costa; prestó

serv¡cios de envasado, manten¡m¡ento a ENI ECUADOR en la planta de lsidro Ayora'
provincia del Guayas, por 25 Kton. En los últimos años se ha mantenido un constante

nivelproducc¡ón.

La empresa ha logrado un resultado de balance de USD 1 07 millones

PERSPECTIVAS 20I7.

Para el año 2017 se prevé una reducción en el gasto público una ligera contracc¡Ón del

mercado de Glp, y de la economla en general del paísi a la vista de menores Ingresos

procedentes de la exportación de petróleo y las diflcultades de obtener rnancraoon

ixterna. Por su parle, se espera una reducción de los ingresos públicos, que'va a
qenerar un déficiaque porpetuará el nivet de deuda pública.se espera que la ¡nflación se

i,odere. como coniecuencia de la reducción en el consumo intemo y el estancamiento

del gasto público.

Atentamente,

J=
Enrico Galderisi
Gerente General

Esain S.A.


