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REFORMA INTEGRAL Y CODIFICACION DEL
ESTATUTO SOCIAL DE LA COMPANiA PARMALAT DEL
ECUADOR S.A.

Cuantia; Indeterminada
Di 5) COPIAS
S.P/F.R.

En la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano,

hoy dia miércoles veinticinco de marzo del dos mil nueve, ante mi,
Doctor SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA, Notario Vigésimo

Cuarto de este cantdn, comparece el seiyémén de Jesus Cortes

Castafio, ﬁ{calidad de Gerente General y por lo tanto representaze/,

legal de la compafiia PARMALAT DEL ECUADOR S.A/
conforme consta en el nombramiento que se adjunta como
documento habilitante, y debidamente autorizado por la Junta
General y Ordinaria de Accionistas, cuya acta se agrega. El
compareciente es de nacionalidad colombiana, mayor de edad, de
estado civil casado, domiciliado en el Distrito Metropolitano de
Quito, habil para contratar y obligarse, a quien de conocer doy fe
pues me presenta sus documentos de identidad y me solicita que
eleve a escritura publica, la minuta que me entrega, cuyo tenor
literal y que transcribo es el siguiente: “SENOR NOTARIO: En el
Protocolo de Escrituras Publicas a su cargo, sirvase incorporar una

de la cual conste la Reforma Integral v Codificaciéon del Estatuto
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Social de la compaiiia PARMALAT DEL ECUADOR S.A., que se
otorga de conformidad con las clausulas siguientes: PRIMERA:
COMPARECIENTES Comparece a la celebracién de la presente
escritura publica, el sefior Hernan de Jesus Cortes Castaﬁ( en su
calidad de Gerente Generaly Representante Legal de PARMALAT
DEL ECUADOR S.A,, como aparece del nombramiento que
debidamente inscrito en el Registro Mercantil, se acompafia como
documento habilitante, quien comparece ademds debidamente
autorizado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la
compafiia que representa, reunida el veinticinco de marzo de dos
mil nueve, como se desprende del Acta que también se agrega como
documento habilitante. El compareciente es de nacionalidad
colombiana, mayor de edad, de estado civil casado, y domiciliado
en la ciudad de Quito., SEGUNDA: ANTECEDENTES: A)
PARMALAT DEL ECUADOR S.A. se constituyé originalmente
con la denominacié ~Leche Cotopaxi Lecocem Compaiii 'de
Economla Mlxm/édlante escritura publica otorgada el dé de
febrerd/ de mil novecientos ochenta y do/ te el Notario Séptimo
del Cantén Quito, inscrita en el Registro Mercantil del mismo
Cantén Latacunga el treinta de jupic del mismo a6, B) LECHE
COTOPAXI LECOCEM COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA,
procedi6 al dltimo aumento de capital y reforma del estatyto social,
mediante escritura pablica otorg/ada el siefe de abnfée dos mil
~ cuat;e/ante el Notario Tercefo del Cantén Quwé/ inscrita en el
Registro Mercantjldel canton Latacunga el vematino de oct@*e de
| 07 C) LECHE COTOPAXI LECOCEM COMPANIA
DE ECONOMIA MIXTA, mediante escritura publica de
Transformacién y Reforma Integral y, Codificacion de Estatuty’
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Social, otorgada el treintd de abril ( dos mll oc ante el Doctor. ny ‘
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Jaime Andrés Acosta Olguin, Notario Vigésimo Octavo/el Cantén
Quito, 1nscr1ta en el Registro Mercantil del cantén Latacunga el
d1e01ocho/ de julio de/dos mil ocho/e transformé en Sociedad
Anomma./l{) LECHE COTOPAXI LECOCEM COMPANIA DE
ECONOMIA MIXTA, mediante escritura publica de Cambio de
Nombre y Reforma de su estatuto social, otorgada el déz de
noviembre” de dos mil ocKo ante el Doctor Jaime Andrés Acosta
Olguin, Notario Vigésimo Octav,6 del Canton Quito, insc?ta en el
Registro Mercantil del cant6n Latacunga el veintifiueve de
dicie?b{é de dos mil ochoZnObio su nombre a PARMALAT DEL
ECUADOR S.A. E) La Junta General Ordinaria de Accionistas de
la compafiia, reunida el veinticinco de marzo de dos mil nueve,
resolvié reformar integralme;lte y codificar el estatuto social de la
compaiiia. TERCERA: Reforma Integral y Codificacion del
Estatuto Social.- De conformidad con la resolucion adoptada en la
Junta General Ordinaria de Accionistas de PARMALAT DEL
ECUADOR S.A., reunida el veinticinco de marzo de dos mil nueve,
el sefior Hernan Cortes, en su calidad de representante legal de
dicha compaiiia, declara lo siguiente: Tres punto Uno.- Que se
reforman integralmente los estatutos sociales de la compaiiia y se
codifican los mismos de conformidad con el texto que es parte
integrante del Acta de la Junta General Ordinaria de Accionistas de
la compafiia, reunida el veinticinco de marzo de dos mil nueve, la
misma que se acompafia como documento habilitante de la presente
escritura. Tres punto Dos.- PARMALAT DEL ECUADOR S.A,,

no ha celebrado ningun contrato con el Estado, y por lo tanto, no

mantiene ninguna obligacion pendiente con las instituciones
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lLasso, 2 de FFebrero de 2009
Senor ) )
HERNAN DE JESUS CORTES CASTANO

Crudad.-

De mi consideracion:

Me es grato comunicar a usted que la Junta General Extraordinania de 1;;'_, s v
Lomp‘mm PARMALAT DEL ECUADOR S.A.. en reunion celebrada el dia de hoy: 2 de. hb:uo
¢ 2009, resolvio designar a usted como GERENTE GENERAL de la misma por el pcrlodo
estatintario de cinco afios, contados desde la fecha de inscripeidn de este nombramiento en ¢l
Registro Mercantil, debiendo permanecer en sus funciones hasta ser legalmente reemplazado.

I'n esta calidad usted ejercerd la representacidn legal, judicial y extrajudicial de fa Compafila,
sus deberes y atribuciones se encuentran detallados en los articulos vigésimo cuarto y vigésimo
quinto del estatuto social de Ja Compaiiia, contenido en la escritura piblica de Transformacion,
Reforma Integral v Codificacion del Estatuto Social, oforgada el 30 de abril de 2008, ante ¢l
Notario Vigésimo QOctavo del canton Quito, Doctor Jaime Andrés Acosta Holguin. e inscrita en
el Registro de la Propiedad del canién Latacunga, a cargo del Registro Mercantil, con fecha 18
de julio de 2008. Finalmente la Compaiia cambio de denominacion a PARMALAT DEL
ECUADOR S.A. mediante escritura plblica otorgada ¢l 10 de noviembre de 2008, ante el
Notario Vigésimo Octavo del cantén Quito, Doctor Jaime Andrés Acosta Holguin. ¢ inserita en
¢l Registro de la Propiedad del canton Latacunga, a cargo del Registro Mercantil, el 29 de
diciembre del mismo afio.

La Compania se constituyd bajo la denomimacion de Leche Cotopaxi Lecocem Comparniia de
Feonomia Mixta, mediante eseritura pablica otorgada el 10 de febrero de 1982, ante el Notario
Séptimo del canton Quito, debidamente inscrita en el Registro Mercantil del canton Latacunga,
el 30 de junio del mismo aho.

B

En caso de falta, ausencia o impedimento del Gerente General, le subrogara ¢l Presidente.

Al febentarlo por la designacion, le formulo votos por el éxito en las funciones a usied
encomendadas. sirvase suscribir al pie de la presente en sefial de aceptacion.

Muy atentamenty,

Y
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Rl José Qchoa A

PRES I.Df:‘if;si‘l"' E AD-HOC
Lugar y fecha: Lasso, 2 de febrero de 2009,
En el lugar v fecha que anteceden acepto la designacion de Gerente General de PARMALAT

DEL ECUADOR S ALy prometo desempeiiar tal cargo de conformidad con la Ley vy el estatuto
social de la Compania.
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ACTA DE LA JUNTA GEjNé’RAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
PARMALAT DEL ECUADOR S.A

En Ia poblacién de Lasso, el dia de hoy, 25 de marzo de 2009, a las10h00 horas, en la sala de
“sesiones de PARMALAT DEL ECUADOR S.A, ubicada en Ia Panamericana Sur Km 78 1/2,
pab{‘acmn de Lasso, provincia de Cofopaxi, se relinen los siguientes accionistas de la
Compama gue suscriben la presente acta.

El total del capital suscrito y pagado de la compariia es de US$ 6,167,719.76 por lo que en la
prese “Junta, los accionistas presenies constituyen el 99.98 % del capital social'y crean el
quomm mgai y estatutario necesario para ia toma de decisiones respectivas. -

Toma fa: paiabra el doctor Jorge Pazarro y pide a los accionistas presentes que se sirvan
nombrar un Presidente Ad-hoc. Se mocrona al doctor Jorge Pizarro para que asuma la funcién,
la misma que es aceptada, por lo qué el doctor Jorge Pizarro, se posesiona del cargo y dmge
la ses:én como Presidente Ad hoc, y actua como Secretario el sefior Hernan Cortes.

B Prestdente verifica que se encuentfa;presente el'99:98 %del Capital Social de la Compaiiia y
dec!ara nstaiada la Junta. 3

E( Secretano pfecede a dar lectura de la Convocatoria a Junta General Ordinaria de
Accionistas de PARMALAT DEL ECUADOR S.A, publicada en el diario ' LA GACETA de la
cxudad de:Laiacunga el 17 de marzp e 2009 que textuaimente versa: “CONVOCATORIA A

2 Conoc}mlento y resolucion sobre el informe del Comisario, por el ejercicio econémico del
- 2008;

30 Conoc:msentc sobre &l informe. de 105 Auditores Extemcs por- el ejercicio econémico del
200&

4. Canocxmtento y reso umon soba’e e% balance de s:tuacnon y. el estado de Pérdidas y

slon Ly s iplen
7. E‘z%eccrén de Auditores Externos; ‘
8. Reforma Integral y Codificacion del Estatuto Social.

ai!an ala chsposxcrén de ios seﬂores accionistas; en las oficinas de la compaﬁ{a :
; i de la Compafia, sefior Santiago Torres. Lasso, 14 de

Mar?.o de ,2009 Hernan Cortés C. Gerente General”.

A contmuaceén se ‘procede a conccer les puntos enumerados en la convocatoria en su mismo
) orden

E! iF’lretswxem:e “pone. - en conocrm:tento de la Junta el ‘informe del’  Gerente General

diente’ al ejercicio econdémico del 2008, la misma que después de deliberar sobre su
la acepta por unanimidad y decide, en reconocimiento a las labores prestadas
seﬁar Heman Cortés por el éxito de las gest«ones realizadas, las que son

Sikibei




Ademas, la Junta hace suyo todo lo actuado por el sefior Hernan Cortés, a nombre y
representacion de PARMALAT DEL ECUADOR S.A.

2. Conocimiento y resolucién sobre el informe del Comisario, por el ejercicio econémico
del 2008.

El Presidente pone en conocimiento de la Junta el informe del comisario, correspondiente al
ejercicio econémico del 2008, el mismo que es aceptado y aprobado por todos los accionistas
presentes en la Junta por unanimidad.

3. Conocimiento sobre el informe de los Auditores Externos, por el ejercicio econémico
del 2008.

El Presidente pone en conocimiento de la Junta el informe de los auditores externos
correspondiente al ejercicio econémico del 2008, el mismo que es aceptado y aprobado por
todos los accionistas presentes en la Junta por unanimidad.

4. Conocimiento y resolucion sobre el balance de situacion y el estado de Pérdidas y
Ganancias correspondientes al ejercicio econémico del 2008.

El Presidente pone en conocimiento de los accionistas, el balance de situacion y el estado de
pérdidas y ganancias correspondientes al ejercicio del 2008, el mismo que es aprobado por
unanimidad por los accionistas presentes.

5. Resolucién sobre los resultados del ejercicio econémico del 2008.

La Presidencia informa que como se desprende de los estados financieros cortados al 31 de
diciembre del 2008, PARMALAT DEL ECUADOR S.A.no tiene utilidades.

6. Eleccion de comisarios principal y suplente y fijacién de sus remuneraciones.

La Junta por unanimidad decide realizar los siguientes nombramientos para el ejercicio
econémico de 2009:

Comisario Principal: Santiago Torres
Comisario Suplente: Catalina Valenzuela

La Junta delega al Presidente y Gerente General de la compafiia para que fijen las
remuneraciones respectivas de los funcionarios.

7. Eleccion de auditores externos.

La Junta por unanimidad designa a la compafiia PRICEWATERHOUSE COOPERS como sus
auditores externos para el ejercicio econémico del 2009.

8. Reforma Integral y Codificacion del Estatuto Social.

El Presidente informa sobre la conveniencia de reformar integralmente los estatutos sociales de
la compafiia de conformidad con el texto de Estatutos que pone en consideracion de los
accionistas presentes.

La Junta por unanimidad resuelve reformar integralmente y codificar los estatutos sociales de
la compaiiia.de conformidad con el texto que se adjunta a la presente acta y que constituye
parte integrante de la misma.

Gerente General de la compaiiia para que eleve a escritura publica la reforma y
estatutos aqui aprobada y para que realice cuanta gestion sea necesaria para
amiento legal de la misma.




, Por no haber otm punto. a ser tratado en e! orden dei dia; ‘ia Presxdencla con




ESTATUTOS

. NATURALEZA, DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, MEDIOS, PLAZO Y DURACION,
DISOLUCION Y LIQUIDACION.

Art 1. NATURALEZA Y DENOMINACION.- PARMALAT DEL ECUADOR S.A,, es una Compaiiia de

nacionalidad ecuatoriana que se rige por las leyes ecuatorianas y por las disposiciones contenidas en los
presentes Estatutos, en los que se le designara simplemente como "la Compaiiia”.
Art. 2: DOMICILIQ.- La Compafia tendra su domicilio principal en la ciudad de Lasso, Provincia de.
Cotopaxi Republica del Ecuador, pero podra establecer agencias o sucursales en uno o varios lugares del
Ecuador o fuera de él, previa resolucion de la Junta General, adoptada con sujecion a la ley y estos
estatutos.
Art3: OBJETO.- |a compafiia tiene por objeto Ila elaboracion, recoleccién , pasteurizacion, produccion,
procesamiento, comercializacion, distribucion, importacion y exportacion de toda clase de productos lacteos
y_sus derivados, asi como de bebidas gaseosas, jugos naturales y/o artificiales, y/o cualquier-otra clase de
productos alimenticios en general, sean estos para el consumo humano y/o animal. <
“Ta Compania podra dedicarse a comprar, vender y arrendar cualquier tipo de bienes muebles o
inmuebles y participar como socio o accionista en ia constitucion de otras compafiias. La compaiiia podra
comprar y vender acciones, participaciones y derechos en otras compaiias para si misma. En general, la
Compaiiia podra realizar todo tipo de actividades, acuerdos y opefaciones permitidas por la ley ecuatoriana,
relacionadas con su objeto y que beneficien a la Compaiiia.
Art. 4: MEDIOS.- Para el cumplimiento de su objeto, la Compafia podra efectuar toda clase de actos y
contratos, cualquiera que sea su naturaleza, permitidos o no prohibidos por la ley ecuatoriana.
Art 5. Pl AZO Y DURACION.- El plazo por el cual se forma la Compaiiia es de 50 afios a contarse desde
la fecha de inscripcion en el Registro Mercantil de la Escritura Publica de Constitucion de la misma. Vencido
este plazo, la Compariia se disolvera de pleno derecho, a menos que los accionistas, reunidos en Junta
General Ordinaria o Extraordinaria en forma 9eyle'sa y antes de su expiracion decidieren prorrogario de
conformidad con lo previsto por estos Estatutos-
Art. 6: DISOLUCION ANTICIPADA Y LIQUIDACION.- La Junta General de Accionistas podra acordar, en
la forma prevista por la Ley, la disolucién de la Compariia antes de que fenezca el plazo establecido en los
presentes Estatutos. Para la liquidacion de la Compairiia, por disolucion voluntaria o forzosa, se procedera
de acuerdo con la Ley.

II. CAPITAL SUSCRITO.

Art. 7. CAPITAL SUSCRITO.- . El capital suscrito de la Compafiia es de US$ 6°167,719.76 (SEIS
Y SIETE MIL SETECIENTOS DIECINUEVE
UNIDOS DE NORTEAMERCA CON SETENTA Y SEIS CENTAVOS), dividido en 154°192.994 (CIENTQ

CINCUENTA Y CUATRO MILLONES CIENTO NOVENTA Y DOS MIL NOVECIENTAS NOVENTA'Y.
CUATRO) acciones ordinarias, con un valor nominal de US$ 0.04 ( CUATRO CENTAVOS DE DOLAR DE

LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERCA) cada una.
Art. 8: REFERENCIAS LEGALES.- En todo lo relativo a aumentos o disminuciones de capital,

preferencia para la suscripcion de acciones, capitalizacion y demas asuntos que hagan relacién con el
capital social, se estara a lo dispuesto por la Ley.

lll. DE LAS ACCIONES Y LOS ACCIONISTAS.

Art. 9: NATURALEZA DE LAS ACCIONES.- Las acciones seran nominativas, ordinarias e indivisibles.
Art. 10: EXPEDICION DE TITULOS.- Las acciones constaran de titulos numerados que seran
autenticados con la firma del Presidente y del Gerente General. Un titulo de accién podra comprender
tantas acciones cuantas posea el propietario o parte de éstas, a su eleccion.

Art. 11: REFERENCIAS LEGALES.- En cuanto a la pérdida, destruccion o deterioro de titulos, cesion,
prenda y demas asuntos relativos a las acciones, se estara a lo dispuesto por la Ley, al igual que en lo
relacionado con los derechos y obligaciones de los accionistas.

IV. DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO Y ADMINISTRACION.

Art. 12: La Compaiiia sera gobernada por la Junta General de Accionistas, 6rgano supremo de la
Compaiiia y administrada por el Directorio, el Presidente y el Gerente General de la misma.

- A.- LAJUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS



Art. 13: COMPOSICION.- La Junta General de Acczomstas es gl érgano supremo de la Compaiiia y se
Cempcne de los accionistas o de sus representantes o mandatarios reunidos con el quoérum-y en las
coindtc;ones que la Ley; los Regiamentos de la Superintzndencia de Compatias y los presentes estatutos
-exigen :
ATt 14 'ATRIBUCIONES Y DEBERES Son atribuciones y deberes de la Junta General:
ca) E)ercer las facultades'y cmnpiar coh las obbgac;csnes que la Ley y los presentes estatutos sefialan como
" de’ su competencia privativa; b} Interpretar en forma opligatoria para todos los accionistas y 6rganos
‘administradores las normas cansagradas en estos estatutos; <) Autorizar la constitucién de mandatarios -
-generales de la Compama d} E?egxr y remover a fos miembros del Directorio, al Presidente y al Gerente
- General, y fi jjar sus remunera €) Dmg:r la marcha y orientacion general de los negacios sociales,
-ejercer las funciones gue le co 1pete en como entidad directiva suprema de la Compafiia y todas aguellas:
¢ ~funcnonee que la Ley y estos estatutos no atnbuyan expresameme a ofro organismo social. -
. 15 JUNTA GENERAL ¢ ARIA.- Et Presidente ylo el Gerente General.de la Compaiila, por
E mrcxatxva propxa 0 .a pedido de los mstas, cohvoca é_n a Junta General Ordinaria una vez al afo, dentro
de ios tres prsmeros meses teriores a la fi nai;zamon del ejer (g.tcio ‘economico dela Compama para
g asuntos, los siguientes puntos:
"a} C@n@eer ias cuentas el baiaace»y&os informes: que te presentaran el Dwectone el Gerente Generai yel
~ Comisario acerca de los negocio i ‘
- del Directorio y del Gerent neral pi
beneficios sociales y de la formacion det’ fendo c%e Resenra c) Proceder ﬁegado e{ caso, afa des;gnaccén
de los funcionarios ‘cuya e%ec: on | e correspunda segin estos ‘estatutos, asi como ﬁ;ar o revisar sus
» raspeciwas rémuneraciones.
Art. 16 JUNTA GENERAL EXTRAORDINAR&A El Presidente ylo el Gerente General convocaran a
’ xtt‘aordmana de fa Jtmta Generaf de Amcmstas cuando lo conszderen necesana cuando lo

Supenﬂfendente de Cempamas y al Com:sana 3as convocatonas para 3as reumones de ia Junta General de
iy ’sstas seran hechas por et PreStdeme yio et Gerente Genera} de la- Compama can ocho dias de

la convocaxona niel cha ﬁjaée pasa fa reunion. El Commane ‘sera convocado medxante nota escrita, sin
‘perduicio de que, en Ja convocatoria que se- haga por la prensa se le convogue especial e individualmente,
‘mencsonandolo con su ncmbre ¥ a;}eﬂsdo La:canvocatona expresaré e! fugar, dia, fecha hora y objeto. de v

emas, | para aquelios 'accmmstas' ‘que hubieren regtstrado su direccion en la Compama la convocafona
s serd hecha con la misma anticipacion de acho d;as, medsante cablegrama o te&egrama fechado

L COR ‘“adomedtame carta cemﬁcada

: General $é reunira en segunda convocatana ocm el numero de acuomstas presentes y se expresara asien
' la convocatoria que se haga. :
' Art 19: MAYOR!A Sa%vo las excepciones legales y. estatuarias, las decisiones de la Junta General serén

’ ino- det capital pagado representado en efia. Los votos en blanco y las
oria. Encaso de empale, la propuesta se considerard negada. S
' S.- Para quela Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda
1smmuc;if>ﬁ el-capital, la tfansformamén de la Compafia, la reachvacném L
ion, 1a convalidacion y en general cualquier modifi cacion de los

3 ok .accmﬁes sascﬁtas y pagadés v
! ~'esta§ter::ido, se procederd a una segunda convocatoria que no podra demorarse mas de treinta dias de fa
: ié to serd el mismo gue se expreso en la primera convocatoria;

constituirse con la representacion de la tercera parte - o

. enestas _'unda convocale Junt al
- del e pagad

: :canvacai a tampoca 3
que-ng podra dernorar mas

' de ésta; ta Junta General asi convocada se constituird
- expresarse este: partscular en 1a convocatoria que se haga 'Para los casos previstos' en este articulo, jas .

B dec;sxones de la Junta General ‘seran adoptadas’con et ‘voto favorable de, porio:menos, ia. mﬁad mas-una.

el quorum requeﬁdo se pmaedera a.éfectuar una tercera: convocatoria, la
esenta digs dela fecha fijada para la primera reunion ni modificar el objéto

"'de persanas que representen por lo menos, la mitad mas R
Si no se obtuviere. en primera convocatoria el quérum. . .

do, particular que se expresara en a convocatoria que se haga. Si luego de la segunda .

con el nimero de accionistas presentes, deblendo




de las acciones pagadas representadas en ella. Los votos en blanco y las abstenciones se sumaran a la
mayoria numérica.

Art. 21: DERECHO A VOTO.- En la Junta General cada accion ordinaria pagada tendra derecho a un
voto; las que no se encuentren liberadas, dan derecho a voto en proporcién a su haber pagade.

Art. 22: REPRESENTACION.- A mas de la forma de representacion prevista por la Ley, un accionista
podra ser representa?o en la Junta General mediante un apoderado con poder general o especial, o simple
carta poder orignal.

Art. 23: JUNTAS GENERALES UNIVERSALES.- No obstante lo dispuesto en los articulos anteriores, la
Junta General se entendera convocada y quedara validamente constituida, en cualquier tiempo y en
cualquier lugar dentro del territorio nacional, para tratar cualquier asunto, siempre que esté presente todo el
capital pagado y los asistentes acepten por unanimidad la celebracion de la Junta, quienes deberan
suscribir la correspondiente acta bajo sancién de nulidad. Sin embargo, cualesquiera de los asistentes
puede oponerse a la discusion de asuntos sobre los cuales no se considere suficientemente informado.

Art. 24: PRESIDENTE Y SECRETARIO.- Las Juntas Generales seran presididas por el Presidente de la
Compaiiia o, en su defecto, por el accionista o representante que, en cada sesién se eligiere para el efecto.
El Gerente General de la Compaiia actuara como Secretario de la Junta General y, en su falta, se
designara un Secretario Ad-hoc.

B. EL DIRECTORIO

Art. 25: DEL DIRECTORIO.- El Directorio de la Compania se compondra de entre uno a cinco miembros
principales elegidos todos por la Junta General de Accionistas, que también podra elegir, si lo considerare
necesario, un vocal suplente por cada principal. El Gerente General sera miembro sin voto, y actuara como
Secretario de este organismo. Los miembros del Directorio podran ser elegidos para un periodo de hasta
tres (3) afios, segun lo que considere periédicamﬁrfte conveniente la Junta de Accionistas. Los Directores
podran podran ser reelegidos indefinidamente.

En caso de que en cualquier momento, la mayoria de los miembros del Directorio sean removidos, se
retiren o renuncien, los restantes miembros del Directorio también estaran obligados a retirarse o renunciar,
pero continuaran actuando como Directores hasta que los n%s Directores hayan sido debidamente
nombrados por la Junta General de Accionistas de la compariia.

Art. 26: REUNIONES, CONVOCATORIA, QUORUM Y DECISIONES.- El Directorio se reunira
ordinariamente por lo menos cada afo, previa convocatoria del Presidente, y extraordinariamente cuando
lo convoque el Gergnte General o cualquiera de sus miembros, sin perjuicio de que pueda reunirse sin
necesidad de cory&ggtoria previa cuando se encuentren presentes la totalidad de sus miembros principales
0 sus suplentes. e

Las reuniones del Directorio poy( ser presenciales o telefonicas o por video conferencia o por cualquier
otro medio electrénico disponible/

La convocatoria serd hecha con por lo menos dos dias de anticipacion excluyéndose el dia de la
convocatoria y el fijado para la reunién, con indicacién de los temas que seran tratados en la misma y el
lugar o forma de reunién, dia, fecha y hora de la reunién; la convocatoria sera efectuada mediante télex o
cablegrama o telegrama o fax o e.mail. El quérum para las reuniones del Directorio se formara con la mitad
mas uno de sus integrantes y las decisio;csN se adoptaran por simple mayoria de votos. En caso de
empate el Presidente tendra voto dirimente.

Sin necesidad de reunion, el Directorio podra adoptar validamente cualquier acuerdo en asuntos de su
competencia, si la resolucion correspondiente consta de un documento escrito firmado por por la mitad mas
uno de sus miembros. Cada uno de los miembros del Directorio podra firmar una copia separada del mismo
documento. Copias :oc)}ffgrmas autografas de estos documentos se archivaran en los expedientes de las
sesiones del Directog6 . _

Art. 27: ATRIBUCIONES Y DEBERES.- Son atribuciones y deberes del Birectorio: a) Cumplir y hacer
cumplir los estatutos y las decisiones de la Junta General de Accionistas;”b) Cuidar de la buena marcha de
la Compaiiia resolviendo lo que estime necesario para su mejor funcionamiento y administracion”” c)
Presentar a la Junta General de Accionistas un informe anual sobgela marcha de la Compaiiia, en el que
se sugerira las reformas e innovaciones que crea convenientes; d) Nombrar, remover y fijar la remuneracion
de los demas gerentes internos de la Compaifiia, quienes no tendran la representagion legal; e) Decidir
sobre las excusas y licencias de los funcionarios nombrados por la Junta General, f) Examinar cuando
tenga a bien, los libros, documentoyﬁ caja de la Compafiia; g) Conocer los informes, balances y demas
cuentas que le sean presentados; h) Cumplir con las instrucciones que le_imparta la Junta General de
Accionistas e impartir instrucciones al’ Gerente General de la Compaiiia; i) Ejercer todas las demas
funciones que le confieren esto;eﬁatutos y que estén permitidos por la Ley, asi como cumplir con los
deberes que le corresponden; ; f) Fijar la cuantia de las obligaciones sociales qué tanto el Pesidente y/o el
Gerente General de la compaiiia puedan contraer individual y/o conjuntamente. -~
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3) Formular a la Junta General de Accionistas las recomen}aciones que considere convenientes en
cuanto a la distribucién de utilidades y la constitucién de reservas. -

4) Nombr;y y remover al personal de la Compaiiia, y fijar sus remuneraciones, asi como sus deberes
y atribuciones.

5) Constituir factores mercantiles con autorizacion de la /J{Jnta General con las atribuciones que
considere convenientes y removerlos cuando considerg del caso.

6) Designar apoderados especiales de la C9(npaﬁia, asi como constituir procuradores judiciales,
cuando considere necesario o conveniente hacerlo *

7) Dirigir y supervigilar la contabilidad y servicio/de la Compaiiia, asi como velar por el mantenimiento
y conservacion de los documentos de la Compafiia. 7

8) Formular balan(i?s e inventarios al final de cada ejercicio econémico y facilitar al Comisario el
estudio de la contabilida ,

9) Abrir y cerrar cuentas corrientes o de cualquier otra naturaleza y designar a Ia/ las personas
autorizadas para emitir cheques o cualquier otra orden de pago contra las referidas cuentas.
10) Librar, aceptar, endosar y avalar letras de cambio y cualesquiera otros efectos de comercio; /

11) Cumplir y hacer cumplir las decisiones de la Junta General de Accionistas y del Directorio.

12) Firmar con el Presidente las obligaciones de la Compaiia cuando el monto de ellas exceda del

establecj}io por el Directorio, y previa autorizacion del Directorio cuando el monto exceda del fijado por el
mismo

13) Ejercer y cumplir todas las atribuciones y deberes que reconocen e imponen la Ley y los estatutos
presentes asi como todas aquellas que sean inherentes a su funcién y necesarias para el cabal
cumplimiento de su cometido. /

V. DE LOS ORGANOS DE FISCALIZACION.

Art. 34: LOS COMISARIOS.- La Junta General de Accionistas nombrara un Comisario principal y otro
suplente, los que duraran up afo en el ejercicio de sus funciones pudiendo ser indefinidamente reelegidos.
Para ser Comisario no se requiere ser accionista de la Compafiia. Los Comisarios tendrgn todos los
derechos, obligaciones y responsabilidades determinados por la Ley y los presentes estatutos:

Art. 35: EL CONSEJO DE VIGILANCIA.- La Junta General de Accionistas podra decidir, a su criterio, la
creacion de un Consejo de Vigilancia, designar a sus miembros integrantes y reglarr/m;?zr sus funciones. El

Comisario necesariamente formara parte de este Consejo, pero sus responsgbilidades, deberes y
atribuciones no podran ser transferidos a dicho Consejo, bajo ninguna circunstancia:

VI. DEL EJERCICIO ECONOMICO, BALANCES, RESER¥AS Y BENEFICIOS .

Art. 36: EJERCICIO ECONOMICO.- El ejercicio econé)zz; de la Companiia se iniciara el primero de Enero
y terminara al treinta y uno de Diciembre de cada afio.

Art. 37: APROBACION DE BALANCES.- No podra ser aprobado ningun balance sin previo informe del
Comisario, a disposicion de quien se pondra dichos balances, asi como las cuentas y documentos
correspondientes, por lo menos treinta dias antes de la fecha en que se reunira la Junta General que los
aprobara. E! balance general, estado de pérdidas y ganancias y sus anexos, el informe del Directorio, Ia
memoria del Gerente General y el informe del Comisario, estaran a disposicion de los accionistas poy/lo
menos con quince dias de anticipacion a la fecha de reunidn de la Junta General que debera conocerlog .
Art. 38: FONDO DE RESERVA LEGAL.- La_ propuesta de distribucion d ilidades ndra,
necesariamente, la destinacién de un porcentaje, no menor al diez por ciento (10%) de ellas, para la
formacic'in/dé reserva legal, hasta que ésta ascienda, por lo menos, al cincuenta por ciento (50%) de! capital
social. ¢

Art. 39: RESERVAS FACULTATIVAS Y ESPECIALES Y DISTRIBUCION DE UTILIDADES.- Una vez
hechas las deducciones a las que se refiere el articulo precedente de estos estatutos, la Junta General de
Accionistas podra decidir la formacién de reservas facultativas o especiales, pudiendo destinar, para el
efecto, una parte 0 todas las utilidades liquidas distribuibles a la formaciéon de reservas facultativas o
especiales, para lo cual serd necesario el consentimiento de la mitad mas uno de los accionistas que
representen el capital suscrito y pagado de la compaiiia; en caso contrario, del saldo distribuible de los
beneficios liquidos anuales, por lo menos un cincuenta por ciento (50%) sera distriptido entre los
accionistas, en proporcién al capital pagado que cada uno de ellos tenga en la Compaiiia. <~

Vil. DISPOSICIONES VARIAS.

Art. 40: ACCESO A LOS LIBROS Y CUENTAS.- La inspeccion y conocimiento de los libros y cuentas de
Ja Compaiiia, de sus cajas, carteras, documentos y escritos en general solo podra permitirse a las
entidades y autoridades que tengan la facultad para ello en virtud de contratos o por disposicion de la Ley,
asi como aquellos emplead\oi7dne la Compariia cuyas labores lo requieran sin perjuicio de lo que para fines
especiales establezca la Ley/

-



Art. 41: NORMAS SUPLETORIAS.- Para todo aquello que no haya expresa
aplicaran las normas contenidas por fa Ley de Compaiiias y demas leyes y reglamentos pertinentes,
vigentes a fa fecha en que se oforga la Escritura Pablica de constitucion de la Compafia, las mismas que
_se entenderan incorporadas a estos estatutos. ' o ) '
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SOCIEDADES
NUMEROQ RUC: 0580036951001
RAZON SOCIAL. PARMALAT DEL ECUADOR S.A.
NOMBRE COMERCIAL:
CLAKE CONTRIBUYENTE: ESPECIAL
REP. LEGAL /| AGENTE OE RETENCION: CORTES CASTANO HERNAN DE JESUS
CONTADOR: CIFUENTES LOZANO FRANKLIN VICTORIANO
FEC. INICIO ACTIVIDADES: 30/068/1982 FEC. CONSTITUCION: 30/08/4982
FEC. INSCRIPGION: 24/111882 FECHA DE ACTUALIZAGION: 12/0112008
ACTIVIDAD Egouomca PRINCIPAL:

PASTEURIZACION HOMOGENIZACION PECTONIZACION C MATERNIZACION DE LALECHE Y

DIRECCION PRINCIPAL:

Provincia: COTOPAXI  Camidn: LATACUNGA  Pamoquis: TANICUCH!  Bairic: LASSO  Calle: PANAMERICANA
NORTE Nimero: SN Kilbmebo 20 Referencia ubicacion: FRENTE A LA ESTACION DE SERVICIOS LASSO  Fax:
022654685 Emall franith_cifientas@parmaiat com.ar  Apartado Postal: 000588 Telefono Trahajo: 032718358
Telafono Teabaja: 032719047  Talefono Trabajo: 632719176

OBLIGACIONES TRIBLITARIAS:

-~ * ANEXO RELACION DEPENDENCIA
* ANEXO TRANSACGIONAL SIMPLIFIGADO
* DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES
* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
* DECLARACION MENSUAL DE IVA
* IMPUESTO A LA PROPIEDAD DE VEHICUL 08 MOTORIZADOS

B

# DE ESTABLECINEENTOS REGISTRADOS: def 001 81 004 ABIERTOS:

JURISDICCION: ) REGIONAL CENTRO A COTOPAXS CERRADOS: o

SRi.govec



NUMERO RUC: mwm
RAZON SOCIAL: FMT DEL Ecuam M

ESTABLECIMIENTOS RAI |
No ESTABLECIMIENTG. 081 ESTADD ABIERTO WATRIZ F‘ac mm"‘“""’"m‘ 8

Provindia: COTOPAX  Caséy: 1J
Namero: SN RM
 hanklin g

mrmmes ecm
VENTA AL POR MAYOR Y MENOR DE mmnmes m:rsos
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES SRi

SOCIEDADES e hace bienal pais
NUMERO RUC: 0590036951001
RAZON SOCIAL: PARMALAT DEL ECUADOR S5.A.
No. ESTABLECIWENTO: 004 "ESTADG  ABERTO FEC. INICIO ACT. 01/12/2008
NOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE:
FEC. REINICIO:

ACTIVIDADES ECONOMICAS:
VENTA AL POR MAYOR Y MENOR DE PRODUCTOS LACTEOS

PASTEURIZAGION HOMOGENEIZACION PECTONIZAGION O MATERNIZAGION DE LA LEGHE Y ENVASADO EN CUALOUIER
TIPO DE ENVASE

DIRECCION ESTABLECIIENTO:

Pravincla: AZUAY  Cantin: CUENCA  Pamoquia- EL VECINO  Calle: CORNELIO VINTIMILLA.  Nimwra: SN Intersaccion:
JUAN ELJURI CHICA Referencls: EN EL PARQUE INDUSTRIAL  Emall frankiin_cifuentes@panmalat com ec  Tefefonn Trabsjo:
0726803056

g P

SRi.gov:ec
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Se otorgd ante mi, el veinticinco de marzo del afio dos mil nueve, y en fe
de ello confiero esta TERCERA COPIA CERTIFICADA de la Reforma
Integral y Codificacion del Estatuto Social de la Compaiiia PARMALAT
DEL ECUADOR S.A., debidamente sellada y firmada en Quito a, tres de
abril del afio dos mil nueve.- S.P.




RAZON: En cumplimiento a lo dispuesto por la Doctora Leonor
Holguin Bucheli, Intendenta de Compafiias de Ambato, segun
Resolucion Namero 09.A.DIC.130 de fecha dos de junio del dos
mil nueve, se toma nota del contenido de la misma al margen de la
escritura matriz de Reforma Integral y Codificacion del Estatuto
Social de la Compafiia PARMALAT DEL ECUADOR S.A,
celebrada en esta Notaria el veinte y cinco de marzo del dos mil
nueve, mediante la cual se aprueba la mencionada escritura.- Quito,

cinco de junio del dos mil nueve.-




Razon: con esta fecha y al margen de la matriz de e escrtura de
constitucion de la compafiia “‘LECHE COTOPAX| LECOCEM,
COMPANIA DE ECONOCIA MIXTA" actuaimente PARMALAT DEL
ECUADOR SA. celebrada en esfa notaria con fecha diez de febrem de
mil novecientos ochenta y dos, tome nota de la RESOLUCION No. 09 A.
DIC.130, emitida por la Superintendencia de Compafiias con fecha dos de
junio del afio dos mil nueve, mediante la cual se APRUEBA fa reforma
integral y codificacion del estatuto de la compatiia - sellada y frmada en
Quito, quince de junio del afioc dos mi nueve.

R ),.» " M\,
DR. ngVARGAS HINOSTROZA
NOTARIO SEPTIMO DEL CANFON QUITO._

NOTARIA
ECUADOR




Qeymdehpwﬁwdm{deé&aﬁal

Que en esta fecha se ha inscrito 14 primera
‘-\?» copia de la escritura publica de REFORMA
f INTEGRAL Y CODIFICACION _DEL
ESTATUTO DE LA COMPANIA
« PARMALAT DEL ECUADOR S.A.. ., otorgada el

veinticinco de marzo del dos mil nueve, ante el Notario
Vigésimo Cuarto del Cantéon Quito y la Resolucion de /a
Superintendencia de Companias Sede en Ambato No.-
09-A-DIC-0130 de dos de junio del dos mil nueve, bajo
la partida No0.0169 del Registro Mercantil a mi cargo.—
Ademas, se tomo6 nota al margen de la partida de inscripciéon
de la escritura publica de constitucion del la referida
Compafiia No. 49/1982.-Queda archivada una copia

certificada de la escritura y de la Resolucmn - Lat
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