CESION DE ACCIONES

Sefor

José Ochoa

GERENTE GENERAL
PARMALAT DEL ECUADOR S.A
Quito - Ecuador

De nuestra consideracion:;

Por medio de la presente le informamos a usted, para los efectos legales consiguientes, que
PARMALAT S.p.A ha transferido a favor de PARMALAT COLOMBIA LTDA., una compaiia
existente y con domicilio en Colombia, UNA ACCION de US$ 0,04, que mantenia en el capital
social de la compafia PARMALAT DEL ECUADOR S.A,

En virtud de la mencionada cesion, solicitamos a Usted, se airva inacribir la miama en el libro de
Acciones y Accionistas de la compafiia.

Una vez perfeccionada la transferencia efectuada de las acciones antes mencionadas, con el
registro de la misma en el Libro de Acciones y Accionistas, se servird anular los titulos
correspondientes a nombre de PARMALAT S.p.A y emitir los titulos correspondientes a nombre
de PARMALAT COLOMBIA LTDA.,, que amparen las acciones que han sido transferidas.

Agradecemos a usted que, una vez que se haya inscrito esta transferencia en el referido registro
a su cargo, se siva de conformidad con las normas legales pertinentes, notificar con esta
transferencia a la Superintendencia de Compafias, y registrar la inversion de PARMALAT
COLOMBIA LTDA. en el Banco Central del Ecuador.

Por la atencién a la presente, le anticipamos nuestro agradecimiento.

Atentamente,

POR PARMALAT S.P.A POR PARMALAT COLOMBIA LTDA.

/
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Nombre: Mombre:

Cargo: Cargo:

Ciudad y Foeha: (ol ool Ciudad y Focha:

Guerin Yvon Philippe Luiz Guilherme de Gusmao Ribeiro

Apoderado de Parmalat SPA. Apoderado de Parmalat Colombia
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NOMBRAMIENTO DE YVON GUERIN

VERBALE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

L’qnno 2012, il meve di maggio, il glorno 31, alle ore 1530, presso gli uffici dell'Jy

dogh Industnah Palazzo Soragna - Parma, Via al Ponte Capmzm 6la, si & rivnilg i

Amnnmgtr‘mone di Parmalat S.p.A., per disoutere ¢ deliberare sul segnente l
=ik ORDINE DEL GIORNO

i O.H\ 9515,

\

3. Nomina dell’ Amministrators Delegato e conferimento di poteri, Ddiburazmm inerenti e ¢
cnnseguenh ‘

B,
Sono presenti, per il Consxglio di Amminisirazione, il Presidente Francesco Tatd e i Consiglieri Yvon
Guérin, Gabriella Chersicla, Francesco Galti, Daniol Jaouen, Marco Jesi (collegato in audioconforenza),
Antonio Aristide Mastrangelo, Umberto Mosetti, Matco Reboa, Antonio Sals e Riceardo Zingales.

Sono presenti, per il Collegio Sindacale, il Presidente Mario Stella Richter ¢ i Sindaci effettivi Roberto
Craveto ed Alfredo Malguzz. i :
Assume la presidenza il Presidente annesco Tatd, il quale, con il consenso dei presenti, chiarg a
fungere da Segretario ’Avv. Antonella Rigolli, che acootta.

11 Presidente constufa Ia regolaritd della ri riunione, che si tiene in forma tomhtma, essendo presenti tuti {
Consiglieri e Sindaci, tutti gli intervenuti essendo sufficientemente informati sugli atgnmeml all’ordine
del giorno. Dichiara quindi aperfa la riunione iniziando la tratfazione del mummgjﬂ
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I 1 Consiglio, all*unanimitd, sentito il parere favorevole del Collegio Sindacafe,

l ' DELIBERA

i ®) di attribuire Ja carica di Amministratore Delogato 2 Yvon Guérin, cittadino fancese, nalo
Pougeres (Francia) il 17 maggio 1965, domiciliato per la carica presso la sede della Societd,

ll ¢ di conferire allo stesso la Iegale rappresentanza ¢ tufti f poteri di ordinaria e straordinaria

\ amministrazione con esclusione dei poteri cho per legge e per statuto  sono tiservati alla
compotenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione di seguito richiamati:

1. esame ed approvazione-del piand strategici, industriali e finanzlati della Socictd e del
Gruppo o anche il sistoma di govemno socictario della Societd e la struttura del Gruppo
medesimo;

2. esumo ed approvazione delle operazioni ~ compresi gl investimenti ¢ i disinvestimenti ~ (
che, per loro natucs, rilievo steategico, ontith o impegai che possono comportare, abbiano
incidenza notavole sull’attivitd dolla Socicth con particolaro rifcrimento alle operazioni con
pauti correlate;

, 3. valutazione sull‘adcgmte non solo dell’assctio organizzativo ed amministrativo, ma
anche deil’essetto contabile generale della Socie e delle confrollate aventi rilovanza
sirategica pmd[sposto dall’ Amministiatore Delegato, con particolare riferimento al sistemna

di controllo interno o alla gestione dei conflitti dinteresse;

4, 1edazione e adozione delle regole di governo dell’impress, del Codice di Condotla, © .

definizione delle relative linee guida per il Gmppo; il tutto nel rispetto ded principf espressi
nello Statuto sociale;




r'_'al trimestre, con la qualo gli organi delegati devono riferire al Comugim sirca htﬁyx

N ~G¢mmle delle societ controllate di tilicvo strategico;

. 10 dehmumwne, esaminate le proposte dell’apposito Comitato e sentito il Collegio

; leggz, Ie deliberazioni relative all’istituzione o soppressione di sedi secondarie, Iindicazione
“di quali tra gli Amministrutori abbiano la rappresentanza della Sovietd, gli edeguamenti

nazionale, lo delibere di fusione nei casi di cui aghi arit. 2505 e 2505 bis cod. civ, noche |

esclusiva deilPospano amministiativo il potere di deliborare in merito ad cventuali

-

nelPescrcizio delle deleghe loro conferile;

7. verifica della sussistenza e della permanenza dei requisiti di indipendenza per gh
Amministratorl;

8. determinaziono delle attribuzioni e delle facoltd del Direttorl Generali eventualmente
nominati; :

9. dmgnazxm;l per la carica di Presidents, di Amministtatore Delegato efo Dircttore

Simlacaie della remunerazione degli Amministrator] Delegati nonch, quelora non vi abbia
gi2 provveduto PAssembles, la suddivisione del compenso globale spettante ai singoli
membn del Conmgho ¢ dei Comitati;

11. vigilaoza ¢ confestusle valutezione sul generale n.udamemo della geationa,
particolare attenzione alle situazioni di conflitto di interesst, tenendo in considerazione, in
particolars, le informazioni ricevute dagli Amministiatorl Delegati, dal Comifato Escentivo,
ove costituito, @ dal Comitato per il Controllo Tnterno, per Ia Gestione dei Rischi ¢ per la
Carporate Governance, nonché confrontando periodicamente { risultatt conseguiti con quetli
progmmmnﬁ'

12. valutazione ed appmvnrlono della documentazione di rmdieonto peclodico contemplats
dalla normativa vigente.

Sono alires! di competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazions, fatti salvi 1 Hmiti di

dello SM- sociale a disposizioni normative, il trasferimento della sede legale nel territorio

quale richiamato per la seissione dall’art, 2506 ter. cod. civ. Infine, rlentra ella competenza



} .54
. -trausazioni. delle controversle ‘aventi origine dell’insolvenze delle societh oga ,
(., Concondato secondo quanto previsio al’act, 17 delo statato sooiale, nonch I ¢G5
‘: dei comitati secondo quanta previsto all*act. 18 dello statuto sociale,
Nel!‘nmbuo dei pofer] conferiti I Amministeatoro Delegato potrd rilasciare
npemali I tutto con promessa di rafo ¢ valido;

R
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STUDIO NOTARILE
41I60 l(:A NALI
3100 PARMA - Vig Vera;
Tel. 0521.228058 - a4 05;7.2"3'61349
WWw.nolaio-canali,jy |

Repertorio n. 45,153 3 (in tre originali)
Certifico io sottoscritto dottor CARLO MARIA CANALI, Notaio in Parma, inscritto nel ruolo del Distretto Notarile

di Parma che quanto sopra leggesi ho estratto dalla pagina n. 48 alla pagina 57 del Libro Verbali del Consiglio di

Amministrazione della:

"PARMALAT S.p.A.",

societa soggetta all'atlivita di direzione e coordinamento di “BSA SA"

con sede legale in Collecchio (PR),wia delle Nazioni Unite, 4, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro
Imprese di Parma: 04030970968 (R.E.A. 228069).
Le parli omesse non contrastano con quanto sopra riportato,

Parma, in via Verdi n. 8, il giomo quindici luglio duemilatredici (16.7.2013).
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O ZNSCRIPCION DE

DOCUMENTOS

LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, CON FUNDAMENTO EN LAS MATRICULAS E

INSCRIPCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL
_CERTIFICA:
NOMBRE : PARMALAT COLOMBIA LTDA
1 it 800245195-9
DOMICILIO : BOGOTA D
CERTIFICA:
MATRICULA NO: 00620770 DEL 27 DE OCTUBRE DE 1994
‘CERTIFICA:
RENOVACION DE LA MATRICULA :19 DE MARZO DE 2013
ULTIMO ARG RENOVADO: 2013
ACTIVO TOTAL REPORTADO:$86,538,561,000
: CERTIFICA:
ON. JUDICIAL ;;pxasougn 182 N. 20 - 84

MUNICIPIO : BOGOTA D.C
EMAIL DE NO’I‘IFICACION JUDICIAL : impuestos@parmalat.com.co
DIRECCION COMERCIAL : DIAGONAL 182 N. 20 - 84
MUNICIPIO : BOGOTA D. C.
EMAIL COMERCIAL : impuestos@parmalat.com.co

CER!IFICA.
CONSTITUCION: ESCRITURA PUBLICA NO. 2.893 mma 11 DE SANTAEE -
DE BOGOTA DEL 21 DE OCTUBRE DE 1994 INSCRITA EL 27 DE OCTUBRE DE
1994 BAJO EL NO. 468102 DEL LIBRO IX SE CONSTITUYO LA SOCIEDAD CO
MERCIAL DENOMINADA PARMALAT COLOMBIA LTDA.-

CERTIFICA:
REFORMAS :
ESCRITURAS NO. FECHA NOTARTA ~ INSCRIPCION
0564 6- IIT-1.995 11 STAFE BTA. 8- III-1995-NO.484005
875 6- IV-1.995 11 STAFE BTA 17- IV-1995 NO.488630
1633 23- VI-1.995 11 STAFE BTA ~ 7- VII-1995 NO.499577
2145 9-yII1I-1.995 11 STAFE BTA 25-VIII-1995 NO.505723
3130 9-X1 -1.995 11 STAFE BTA 14-XI -1985 NO.515924
3582 20-XII-1.995 11 STAFE BTA. 29-XI1-1.995 NO.521.644
749, ~ 22- I1I-1996 11 STAPE BTA 25- IV- 1396 NO.535.480
1318 16- V' =-1996 11 STAFE BTA 19-VI - 1996 NO.542.356
0388« _ 17- T --1997 11 STAFE BTA 25-I1 - 1997 NO.575.157
CERTIFICA:
REFORMAS
DOCUMENTO NO. FECHA  ORIGEN FECHA NO. INSC.,

0004794 1997/12/05 NOTARIA 11 1997/12/18 00614904
0002087 1998/06/18 NOTARIA 11 1998/06/25 00639590
0002078 1998/06/18 NOTARIA 11 1998/07/07 00640715
0003962 1998/12/29 NOTARTA 11 1998/12/30 00663184

e A BT



0000036 2000#0l/25-NOTAR;A~53—3000#03#01—00145033 m—eres

0000798 2000/05/29 NOTARIA 16 2000/06/02 00731487
0001666 2000/10/25 NOTARIA 16 2000/10/31 00751071
0006852 2006/10/13 NOTARIA 6 2006/11/10 01089842
2200 2009/04/23 NOTARIA & 2009/04/30 01293730
12 2013/10/30 CONSULADO GENERAL DE 20 3‘!11/08 01780068
 CERTIFICA:
VIGENCIA: QUE LA socmm&o NO sz HAI‘.'m DISUELTA, uuaacmn HASTA EL
21 DE (OCTUBRE DE 2083 .
o, cmmc&.

OBJETO S0CIAL: EL om:ro 'SERA sﬁtm SERA LA Bxex.o'mcmn, DISTRI-
BUCION, IMPORTACION, EXPORTACION, PRESENTACION DE SERVICIOS, CON-
SUGNACION Y EN GENE REALIZAR CUALQUIER ACTIVIDAD RELACIONADA -
CON LA INDUSTRIA ¥ COMERCIO DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y SUS DERT
, CUENTA PROPIA O DE TERCEROS
DE DICHOS ERODUCNS) Isuamau:eg 1A SOCIEDAD PODRA 'PRESTAR AUXILIO
TECNICO Y ADMINISTRATIVO DESTINADO AL mnsumo DE |

PORTIVAS. EN DESARROLLO DE SU OBJETO SOC :
CON EL MISMO LA SOCIEDAD 2 _ T
GRAVAR, Y EN GENERAL?DISPONER EN CUALQUIER Eemum E B

BLES B—-. os'rma Damcuos - DE PROPIEDAD SOBRE | mczxs, pamms
'cuamm rmn.o C.--.EFECTUAR OPE

CIATIVA OPEBAC
OTORGANDO 0 S

DOAASI =
- SOCIO CAPITALISTA (:
PARMALAT S P A -
NO. CUOTAS: 20,466,360.00
TOTALES
NO. CUOTAS: 20,466,360.00 vax.oa $20,466,360,000.00

ko ko ke
+466, '360,000.00

“** JUNTA DIRECTIVA: pgmcnm. (ES) *+

69 DE JUNTA DE SOCIOS DEL 3 DE ABRIL DE 2009,
DE MAYO DE 2009 BAJO EL NUMERO 01294671 DEL LIBRO IX,
0=(S): .

IDENTIFICACION

BETRO LUIZ GUILHERME C.E. 000000000268221
QUE POR chk NO. 74 DE JUNTA DE SOCIOS DEL 4 DE ABRIL DE 2013,
INSCRITA EL 31 DE MAYO DE 2013 BAJO EL NUHERD 01735619 DEL LIBRO IX,
FUE (RON) NOMBRADO (S):

NOMBRE , IDENTIFICACION
SEGUNDO RENGLON
AGOSTINI ANDREA P.P. 000000YA4208465

QUE POR ACTA NO. 69 DE JUNTA DE SOCIOS DEL 3 DE ABRIL DE 2009,
INSCRITA EL 6 DE MAYO DE 2009 BAJO EL NUMERO 01294671 DEL LIBRO IX,
FUE (RON) NOMBRADO (S):

NOMBRE IDENTIFICACION
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TERCER RENGLON
MAGNELLI ALESSANDRO Bk, 0000005&0327426
%% JUNTA DIRECTIVA: SUPLENTE. (3)
QUE POR ACTA. NOL 70 DE JUNTA DE SOCIOS DEL 19 DE MARZO DE 2010, -
INSCRITA ~EL° 8 DE ABRIL DE 2010 B&JO ‘EL NUMERO 01374143 DB’L LIBRQ IX,
FUE (RON) NOMBRADO (S§):

NOMBRE . . IDENTIEICACION
PRIMER RENGLON e 5
MORENO PUERTO mmmo C.C. 000000051575871

SEGUNDO RENGLON . ,

GHERRI ~ GIULIANO

QUE  POR -

INSCRITA ]

FUE (RON) NbuBmmo (mac_,
NOMBRE

P P. 000000AA1002266

01294671 DEL LIBRO 1%,

’mmxucacmn
TERCER RENGLON
BONATIVA PIERLUIGI B.P. ouoaonmmqssv
REPRESENTACION LEGAL: EL R NTANTE LEGAL ES: EL GERENTE ee:auv

TENDRA DOS (2) SUPLENTES QUE LO REEMPLAZARAN EN SUS FALTAS
TEMPORALES Y ABSOLUTAS.
CE‘.RTIFICA

QUE POR ACTA NO. 0000049 DE Jmm( DEL 27 DE NOVIEMBRE DE

2001, TINSCRITA EL 11 DE DICIEMBRE DE 2001 BAJO EL NUMERO 00805787 DEL

LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (S):
NOMBRE

IDENTIFICACION
GERENTE o sk
DE GUSMAO RIBEIRD LUIZ GUILHERME C.E. 000000000268221
PRIMER SUPLENTE DEL GERENTE
MORENO PUERTO AMPARO €.C. 000000051575871

QUE POR ACTA NO. 1 DE JUNTA DIRECTIVA DEL 2 DE OCTUBRE DE 2009,
INSCRITA EL 15 DE OCTUBRE DE 2009 BAJO EL NUMERO 01333975 DEL me
IX, FUE (RON) NOMBRADO (S): e
NOMBRE
SEGUNDO SUPLENTE DEL GERENTE _
uoungmwmo PEDRO RICARDO €.C. 000000079391120
CERTIFICA:
FACULTADES psl. REPRESENTANTE LEGAL: EL GERENTE SE ENCARGARA DE LA
GESTION. LOS NEGOCIOS SOCIALES Y TENDRA :
ADMINISTR :I:Vas Y DISPOSITIVAS INHERENTES AL CUM
OBJETO SOCIAL, TALES COMO LAS SIGUIENTES: 1.R »
JUDICIAL Y EXTRAJUDICIALMENTE ANTE LOS o :
JURIDICAS Y NATURALES, PUBLICAS Y PRIVADAS, 'NACIONALES ¥ EXTRANJERAS,
asf COMO ANTE CUALESQUIERA OFICINAS  DEPENDIENTES nmdcra 0

IDENTIFICACION




LA JUNTA DIRECTIVA, DE wcmmno A 10§ 'ranumos DE ESTOS ESTATUTOS .

PARKGRM‘O_ LOS SO 'BENTES DEL G

CIVILES Y mmmmms DEL TRABAJO. ,HBIACIORBDOS CON CWTBATOS e}
TRABAJO, Y TODA CLASE DE PROCESOS, QUE SE HAYAN EJECUTADO O DEBAN |
EJECUTARSE EN LA C.IUDAD ‘DE MONTERIA, DE CONFORMIDAD CON LO BSTABLBCIDD




LA JUNTA u:mmm, ' DE ACUERDO A LOS 'mzm;rnos ax zs'zos ssmmmos.
PARAGRAFO: Los swxzms ) v : N LC ACTUEN

CIVILES Y ADMINISTRATIVAS DEL TRABAJO, HMCIONBDOS CON CWTBA‘TC)S DE
TRABAJO, Y TODA CLASE DE PROCESOS, QUE SE HAYAN EJECUTADO O DEBAN
EJECUTARSE EN LA CIUDAD DE MONTERIA, DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO
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EN EL ARTIG!ULO 33 DEL CGDIGO SUSTANTIVO DEL MBAJO EL AEODERADO
QUEDA FACULTADO PARA RECIBIR NOTIFICACIONES, ASISTIR A DILIGENCIAS,

RESPONDER  INTERROGATORIOS, CONCILIAR Y PARA REALIZAR LAS uhms—'

ACTUACIONES NECESARIAS PARA LLEVAR A CABO SU ENCARGO.
CERTIFICA: &
QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DEL l!_BB Q‘BNIO DE 2005, INSCRI!!O EL 5
JUNIO DE 2005 BAJO EL uo. 9770 DEL LIBRO V, LUIZ GUILHERME DE
RIBIERO, lﬂ!@g-bﬂa M» 60140 MBREGB ‘AL PIE DE MI - FIRHA,
ACTUANDO EN ma axmmummw DE LA SOCIEDAD PARMALAT COLOMBIA
LTDA., EN MI mxcxm DE GERENTE GENERAL, POR MEDIO DEL PRESENTE
ESCRITO OTORGO PODER ESPECIAL AL SEROR GUILLERMO LEON SUAREZ VALLEJO,
ADMINISTRADOR DEL CEDI MEDELLIN, IDENTIFICADO CON CEDULA DE CIUDADANIA
NO.  71.590.218 DE MEDELLIN, A LA SOCIEDAD UNICAMENTE
EN JUICIOS O CONTROVERSIAS IDICTALES, CIVILES Y

DE CODIGO SUSTANTIVO bat. ‘MAJO. AP ;
RECIBIR  NOTIFICACIONES,  ASISTIR A - DILIGENCIAS m:smmm
INTERROGATORIOS, concznm Y PARA REALIZAR LAS DEMAS ACTUALIZACTONES

PUERTO IDENTIFICADO CON CEDUIA DE cxuom NO. 51.575.871 EN S0

CALIDAD DE RI NTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD DE LA REFERENCIA, BOR
MEDIO DEL ~PRESENTE DOCUMENTO, CONFIERE PODER ESPECIAL, AMPLIO Y
SUFICIENTE ~ AL  SEROR HERNANDO RIVERA CORTES, MAYOR DE EDAD Y
DOMICILIADO EN CALI, (VALLE DEL CAUCA) IDENTIFICADO €
CIUDADANIA NO. 16274383, PARA QUE ACTUE EN NOMBRE Y REPRESENTAC _
LA SOCIEDAD, EN LAS SIGUIENTES GESTIONES: PARA QUE LA RE! :

AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS DEL TRABAJO, ¥ ma-wzomnmas aonmms
DE LAS JURISDICCIONES CIVIL, LABORAL :
REALICE ACTUACIONES ADMINISTRATI
Y FORMULAR DERECHO DE PETICION |
Nonncacmss, 'CONCILIAR, TRANSIGIR,

CON Fal PARA CONFESAR, E INTERPONER RECURSOS EN ACTUACIONES DE LA
VIA GUB TIVA QUE NO REQUIERAN APODERADO ESPECIAL JUDICIAL
Dr:amm;mg - CONSTITUIDO. LAS FACULTADES SE CONFIEREN AL SEROR RIVERA

CORTES, . QUE SEAN EJERCIDAS EN REPRESENTACION DE LA EMPRESA EN t.os
5 DE VALLE DEL CAUCA Y RISARALDA.

CERTIFICA:

*+ REVISOR FISCAL **
QUE POR ACTA NO. 0000058 DE JUNTA DE SOCIOS DEL 21 DE MAYO DE 2004,
INSCRITA EL 31 DE MAYO DE 2004 BAJO EL numo im‘m:n 'DEL LIBRO IX,

o e B s h WD AT WHRIG
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75% EN EL PRIMER ANO DE CONSTITUCION DE SU EMPRESA, DE 50% EN EL
SEGUNDO ARO Y DE 25% EN EL TERCER ANO. LEY 590 DE 2000 Y DECRETO 525
DE 2009. ‘

RECUERDE - INGRESAR A www. 'supersociedades.gov.co PARA VERIFICAR SI SU
EMPRESA ESTA enmeasn A REMIT',‘;R Ws FIN&NCIE‘RQS EVITE SANCIORES

EL SECRETARIO DE m sCAMBRA DECOMERCIO,

VALOR : § 4,300

DE CONFORMIDAD CON EL n}:cxm‘c 2150 DE 1995 Y LA AUTORIZACION IMPARTIDA
POR LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y ( 10, MEDIANTE EL OFICIO
DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 1996, 1A FIRMA MECANICA QUE APARECE A
CONTINUACION TIENE PLENA VALIDEZ PARA TODOS m EFECTOS 'LEGALES
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