
LECHE COTOPAXI 

LECOCEM 
COMPAÑÍA DE ECONOMIA MIXTA 

INFORME DE LA ADMINISTRACION 
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 

LECHE COTOPAXI LECOCEM COMPAÑÍA DE ECONOMIA MIXTA 
POR EL EJERCICIO ECONÓMICO 2000 

Señores Accionistas de: 
Leche Cotopaxi Lecocem Compañía de Economía Mixta 

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías en mi calidad de Gerente 
General, pongo a su consideración el Informe de la Gestión realizada por la 
administración de Leche Cotopaxi Lecocem Compañía de Economía Mixta, durante el 
ejercicio económico 2000. 

1) COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO 

Á principios del año 2000 se produjo un cambio democrático del Gobierno que 
llevó al Dr. Gustavo Noboa a la Presidencia quien tomó la decisión de implementar 
el programa de dolarización de la economia, a través de la Ley para la 
Transformación Económica, la cual puso en plena circulación el Dólar de Estados 
Unidos de Norte América como moneda de curso legal en el pais y su libre 
transferibilidad al exterior. El tipo de cambio se estableció en una tasa fija de 
25.000 Sucres por Dólar. Este sistema de dolarización de la economía surgió como 
una medida frente a la constante escalada del dólar en los últimos años y que llegó 
a devaluarse en un 60% en 1999. 

Entre otras de las reformas que puso en vigencia la Ley para la Transformación 
Económica del Ecuador están la contratación por horas que permitiría generar 
fuentes temporales de trabajo, la creación de la Agencia de Garantía de Depósitos 
AGD y la obligación de expresar los estados financieros en dólares al 31 de marzo 
del 2000 

En el segundo semestre se expide la Ley para la promoción de la Inversión y la 
Participación Ciudadana (Trolle II), entre las reformas más importantes que 
contenía esta ley se pueden enumerar las siguientes: a) en el campo laboral se 
instaura la modalidad de contratos a prueba, eventuales, poli funcionales, de 
aprendizaje y se incluyen reformas a la participación laboral e indemnizaciones por 
despido intempestivo; b) Reformas a las leyes de Modernización del Estado, de 
Hidrocarburos, Especial de Petroecuador y filiales, de Minería. 

Posteriormente con la denominada Trole II, se realizan modificaciones a las leyes 
anteriores que se enfocan en lo laboral y se limita la contratación a prueba que no 
exceda del 15% si la expansión de una compañía se realiza en la misma ciudad y 
derogó los cambios propuestos en la Trole II para indemnizaciones.



« 

Como hemos mencionado el año 2000 se ha caracterizado por transformaciones 
legales con miras a una estabilidad y mejoramiento de la economía, sin embargo el 
gobierno confía en que este esquema tenga resultados positivos en mediano plazo, 
aunque tanto las empresas como las personas sienten que todavía existe una 

inestabilidad en el entorno político- económico. 

Por otra parte aún cuando se ha presentado cierta estabilidad en el sector 
financiero, existen todavía restricciones de crédito, no se ha visto con agrado la 
labor de la AGD por su falta de agilidad en los procesos de devolución de depósitos 
al público y aún no existe plena confianza en el sector financiero; por lo tanto, no 
han retornado los fondos que salieron tras la crisis bancaria pasada. 

El descontento popular se hizo sentir y el gobierno ha tenido que enfrentar 
presiones de diferentes sectores por lo que se presentaron continuos cambios de las 
leyes, la restricción de créditos, mantuvieron paralizados o semi paralizados a los 
sectores productivos necesitados de recursos frescos y con la necesidad de 
financiamiento para su operación y desarrollo, también se vieron afectadas obras 
de infraestructura pública, la falta de recursos y decisiones, como para la 
autorización de la construcción de OCP, estos factores a su vez no han permitido 
generar empleo desencadenando una gran fuga de recursos humanos hacia otros 
paises especialmente a España y un incremento en el nivel de delincuencia e 
inseguridad ciudadana 

Durante el 2000 y con la dolarización de la economía se produjo un crecimiento en 
el índice de precios al consumidor y el nivel de inflación inesperada que 
determinaron un estancamiento de los negocios por la falta de poder adquisitivo de 
las personas estos índices sobrepasaron los valores estimados por el gobierno. El 
nivel de inflación fue del 91%. 

Por otra parte a principios del año se produjo un incremento en el precio del 
petróleo, lo cual permitió mitigar el déficit fiscal incrementándose las exportaciones 
logrando mantener una balanza comercial positiva. 

En temas tributarios se mantuvo el Impuesto a la Circulación de Capitales en una 
tasa del 0.8% 

Existen buenas intenciones del gobierno en el campo de apertura para 
inversionistas extranjeros principalmente en los sectores petrolero, energético y 

telecomunicaciones que se esperan concluyan en el siguiente año. No hay un 
rumbo claro en el proceso de modernización, privatización o venta de instituciones 
públicas como el IESS. 

El ingreso promedio del salario mínimo vital y remuneraciones complementarias se 
encuentra muy por debajo de la inflación, lo que implica que el poder adquisitivo 
real ha disminuido considerablemente. 

La mayoría de empresas en todos los sectores fueron afectadas como consecuencia 
de la transformación y contracción de la demanda ocasionada por los puntos



mencionados anteriormente. Sin lugar a dudas el sector en el que se desenvuelve la 
compañía no fue la excepción. 

2) CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONOMICO 2000 

Por lo expuesto, se produjo una contracción en la demanda y una reducción en el poder 

adquisitivo per capita, lo que afectó el nivel de facturación de la compañia. Por otra 
parte los precios de nuestras materias primas y materiales tuvieron un crecimiento de 

precios de hasta 100%, lo que nos condujo a realizar un incremento de nuestros precios 
en un nivel similar. 

Los esfuerzos de la Gerencia y su equipo han estado dirigidos a mantener un 
crecimiento en el giro normal de sus actividades. Durante el año 2000 gracias al 
esfuerzo desplegado conjuntamente entre la Gerencia, sus Directores y administradores 
se consiguieron importantes logros como el la producción de nuevos productos para 

nuestros clientes tales como: leche UHT saborizada, crema UHT, Citrus Cool. 

3) CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 

ACCIONISTAS 

Es importante indicar a la Junta General de Accionistas, que todas las disposiciones 
tomadas por este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administración. 

4) HECHO EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2000 EN EL CAMPO 
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL. 

Durante el año 2000 en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales 

la empresa se ha desenvuelto en un ámbito normal. 

5) ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 

Para el año 20001 se han hecho programas y proyecciones a fin de incentivar el 
crecimiento de la empresa, especialmente basados en estrategias agresivas para 
mejorar nuestra participación de mercado, ofreciendo nuevos productos en la línea de 

leches que tendrán un mayor valor agregado y por otra parte mantener una política 

racional para la reducción de costos y gastos. 

Adicionalmente, se realizará nuevas inversiones en maquinaria que será destinada a 
productos que aportan con un mejor margen operacional, como son las líneas de 
productos frescos, especialmente yogurt y postres 

Atentamégnte, 

  

GERENTE GENERAL


