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A los sefiores accionistas de

Leche Cotopaxi LECOCEM Compaiiia de
Economia Mixta

Quito, 3 de marzo del 2008

Hemos auditado los balances generales adjuntos de Leche Cotopaxi LECOCEM Compafia de
Economia Mixta al 31 de diciembre del 2007 y 2006 y los correspondientes estados de resultados,
de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas. Estos
estados financieros son responsabilidad de la Administracion de la Compadia. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros basados en nuestras

auditorias.

Nuestras auditorfas fueron efectuadas de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Auditorfa. Estas
normas requieren que una auditorfa sea disefiada y realizada para obtener certeza razonable de si
los estados financieros no contienen exposiciones erréneas o inexactas de caracter significativo.
Una auditorfa incluye el examen, a base de pruebas, de la evidencia que soporta las cantidades y
revelaciones presentadas en los estados financieros. Incluye también la evaluacién de los
principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones relevantes hechas por la Administracién,
asi como una evaluacién de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos que
nuestras auditorias proveen una base razonable para expresar una opinién.

La Compaiifa constituyé con cargo a los gastos administrativos del 2007 una provisién de
US$1,591,273 para cubrir el riesgo de pérdidas en la realizacién de cuentas por cobrar a
entidades relacionadas; dicha provisién fue determinada una vez conocidos los términos del plan
de reorganizacién de las entidades del Grupo Parmalat en Ecuador que se menciona en la Nota 1.
Hasta tanto se conocié el contenido de dicho plan la Compaiifa estaba imposibilitada de estimar
el monto de pérdida esperada en estas cuentas, por lo que el total de la provisién fue cargada al
gasto en el 2007. Consideramos que la pérdida del afio 2007 est4 sobrestimada y las pérdida del
2006 vy las pérdidas acumuladas al inicio de dicho afio estdn subestimadas en montos que, en las
circunstancias, no hemos podido estimar razonablemente.

En nuestro informe de fecha 23 de febrero del 2007, expresamos una opinién sobre los estados
financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2006 la cual, entre otras, incluye salvedades
originadas por i) la ausencia de informacién sobre el valor de ciertos bienes en desuso del rubro
Magquinaria y equipo que nos impidi6 determinar su razonabilidad vy ii) la imposibilidad de establecer
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- el monto no recuperable de las cuentas por cobrar a entidades relacionadas y de la provision
requerida para cubrirlas. Debido a que estos asuntos fueron resueltos durante el 2007 la opini6n
que, sobre los estados financieros del 2006, expresamos en el siguiente parrafo difiere de la
incluida en el informe anterior.

En nuestra opinién, excepto por los efectos indeterminados del asunto mencionado en el parrafo 3
anterior, los estados financieros mencionados en el parrafo 1 presentan razonablemente, en todos
los aspectos importantes, la situacién financiera de Leche Cotopaxi LECOCEM Compaiia de
Economia Mixta al 31 de diciembre del 2007 y 2006 y los resultados de sus operaciones, los
cambios en su patrimonio y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de
conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

Al 31 de diciembre del 2007 la Compafia informa saldos netos por cobrar a su entidad
relacionada PROLACEM (Nota 8) que ascienden a US$3,266,137 (2006 - US$3,615,342). Segin
se explica en las Notas 1 y 8, en noviembre del 2007 la administracién corporativa de la Casa
Matriz aprobé un plan de reorganizacién de las operaciones de las empresas del Grupo Parmalat
en Ecuador el cual prevé, entre otros, que PROLACEM no reanudard sus actividades y que
Parmalat del Ecuador S.A. (accionista de la compania) deberd subrogar a PROLACEM en la
referida obligacién. Esta subrogacién incrementaria a US$5,053,221 el saldo neto por cobrar a
Parmalat del Ecuador S.A. Dicho plan también prevé que Parmalat del Ecuador S.A. sea disuelta y
que las acciones de la Compafia sean entregadas a Parmalat S.p.A. (ltalia) la cual debers,
finalmente, asumir la obligacién antes mencionada. Los estados financieros adjuntos fueron
preparados considerando que las operaciones arriba indicadas podran concretarse ‘en la forma
planificada.

Tal como se explica en la Nota 12 la Compafifa efectué en el 2007 y 2006 varios andlisis
detallados de sus registros contables, los cuales le permitieron identificar y contabilizar ajustes
relacionados con activos inexistentes 0 no recuperables por un total de US$83,687 (2006 -
US$193,268) los cuales, en su totalidad, corresponden a asuntos y condiciones originadas en afos
anteriores. De acuerdo con lo permitido por el tratamiento alternativo de la Norma Ecuatoriana
de Contabilidad No. 5 - Errores Fundamentales, el efecto de la correccién de dichos errores fue
cargado a los resultados del 2007 y 2006, respectivamente, bajo el rubro Ajuste de afios

anteriores.

Tal como se menciona en la Nota 1, a finales del 2004 la Compania habia suspendido sus
actividades, las cuales fueron reiniciadas a partir de los primeros meses del 2006. La Compaiifa
informa en sus estados financieros al 31 de diciembre del 2007 pérdidas acumuladas por
US$7,326,518, las cuales incluyen una pérdida del afio de US$1,631,208. En la referida Nota 1,

2)
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la Administracién menciona los planes destinados a recuperar el mercado temporalmente perdido
debido a la suspensién de actividades, las expectativas de crecimiento de operaciones y las
medidas destinadas a alcanzar un nivel apropiado de rentabilidad en el mediano plazo. Con base
en estos planes y expectativas, la Administracién ha elaborado los estados financieros de la
Compaiifa con base en principios de contabilidad aplicables a una empresa en marcha. Por lo
tanto, dichos estados no incluyen los efectos de los ajustes y reclasificaciones, si los hubiere, que
podrian ser necesarios en el evento de que los planes y expectativas antes mencionados, no
llegaran a materializarse y la Compaiifa se viera obligada a realizar sus activos y cancelar sus
pasivos en una forma distinta a la del curso normal de los negocios y por montos que difieran de
los expuestos en los estados financieros.

En afios anteriores la Compaiiia se vio afectada por ciertas deficiencias en sus registros contables y
en la documentacién de soporte de algunas transacciones realizadas. Tales condiciones podrian
haber incidido en la determinacién de la posicién tributaria de la Compadia y estdn relacionadas,
principalmente, con costos, gastos y pérdidas que no habrian sido respaldados apropiadamente,
situacion que podria ocasionar varias contingencias, incluso laborales. No es posible en estos
momentos determinar la manera en que se resolveran estos asuntos.

Debido a que Leche Cotopaxi LECOCEM Compaiia de Economia Mixta es subsidiaria de
Parmalat del Ecuador S.A., los estados financieros adjuntos deben ser incorporados a los estados
financieros de la compaiia Matriz y su subsidiaria de conformidad con lo establecido en la
Resolucion No. 03.Q.1C1.002 de la Superintendencia de Compaiiias y la Norma Ecuatoriana de
Contabilidgd No. 19.

g
/No. de Registro en la ’ José Aguirre Silva
Superintendencia de Representante Legal
Compaiifas: 011 No. de Licencia

Profesional: 14895




LECHE COTOPAXI

Ecocem

BALANCES GENERALES

31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006
(Expresados en délares estadounidenses)

Referencia Referencia
Activg aNolas 2007 2006 Pasiv L I aNotas 2007 2006
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja y bancos 238,078 169,953 Documentos y cuentas por pagar
Inversiones 3 1,213,646 - Proveedores 6 1,686,589 1,577,493
Documentos y cuentas por cobrar Compafifas refacionadas 8 709,800 7,315,299
Clientes 502,416 272,988 Otros 128,821 114,919
GCompattias relacionadas 8 4,147,848 11,577,948
Impuestos 132,892 275,995 2,525,310 9,007,711
Otras 33,119 4,788
4,816,273 12,131,717 Paslvos acumulados
Provision para cuentas dudosas 7 (1,675,653) (1,923,823) Beneficios sociales 7 44,110 32,248
3,140,620 10,208,094 impuestos 7 20,843 -
Inventarios 4 1,383,811 930,396 64,953 32,248
Gastos pagados por anticipado 7,450 6,050 Total del pasivo corriente 2,590,263 9,039,958
Total del activo corriente 5,983,605 11,314,493 OBLIGACIONES SOCIALES
Jubilacion patronal y desahucio 7 36,539 30,031
Cuentas por cobrar a largo plazo
Compafias relacionadas 8 2,510,851 765,000 PASIVO A LARGO PLAZO
Compahias relacionadas 8 6,615,000 2,018,667
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, Otras cuentas por pagar 9 108,350 216,699
Menos depreciaciéon acumulada 5 4,190,341 4,280,678
PATRIMONIO
CARGOS DIFERIDOS Y OTROS ACTIVOS - 41,028 (Véanse estados adjuntos) 3,434,645 5,007,843
12,684,797 16,401,199 12,684,797 16,401,199

Las notas explicativas anexas 1 a 1 1-parte integrante de los estados financieros.

Hernlan Cortés 0560 hjBa Torres Franklfn Cifuénted
Represéntante Legal Gerente Financiero ontador




LECHE COTOPAX!
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ESTADOS DE RESULTADOS

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006
(Expresados en délares estadounidenses)

Referencia
aNotas 2007 2006
Ventas netas 9,315,423 4,092,299
Costo de ventas (8,485,264) (4,145,968)
Utilidad bruta 830,158 (53,669)
Gastos operacionales
De venta (1,180,1086) (541,928)
De administracién 12 (1,968,472) (330,480)
Financieros (124,363) (34,812)
Pérdida operacional (2,442,782) (960,889)
Otrosingresos, netos 895,261 278,764
Ajustes de afios anteriores 12 (83,687) (193,268)
Pérdida neta del gjercicio (1,631,208) (875,393)

Las notas explicativas anexas 1 a

e a

Hernadn Cortés José OchoaTorres Frankl}( Cifuénte;/

Representante Legal Gerente Financiero CoHntador




LECHE COTOPAXI

EcocEm

COMPARILE DE ECDNOMIA MIXTA

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO '
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL.2007 Y 2006
(Expresados en doélares estadounidenses)

Capitg Reserva Reserva Aportes futuras Reserva Reserva Pérdidas
social| legal de capital capitdizaciones  facultativa  porvaluacion  acumuladas Total
Sddos al 31 de diciembre del 2005 6,167,720 8,554 3,009,018 88 204 1,607,569  (4,819,917) 5,973,236
- - - (875,393) (875,393)
Sedosal 31 de diciembre del 2006 6,167,720 8,554 3,009,018 88 204 1,607,569  (5,695,310) 5,097,843
Ajuste del valor de activos fuera de uso (Nota 5) - - - - - (31,990) - (31,990)
Pérdida neta del afio - - - - - - (1,631,208)  (1,631,208)
Seidos al 31 de diciembre del 2007 6,167,720 8,554 3,009,018 88 204 1,575,579 (7,326,518) 3,434,645

Las notas explicativas anexas 1 a 15 son-parte-integrante de los estados financieros.
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COMPANIA DE ECONUMIL MINT2

Reterencia
a Notas 2007 2006

Flujo de efectivo de las operaciones
Pérdida neta del afio (1,631,208) (875,393)
Mas cargos a resultados que no representan movimiento
de efectivo:

Depreciacion 5 470,877 453,684
Amortizacion Otros activos y cargos diferidos - 27,080
Provision para cuentas dudosas, neto 7 1,596,869 165,478
Provision para obligaciones sociaes 7 6,507 22,340
Ajuste al valor de los activos fuera de uso 5 78,997 -

Cambios en activosy pasivos
Documentos y cuentas por cobrar corto plazo 5,454 514 (521,035)
Documentos y cuentas por cobrar largo plazo (1,745,851)

Inventarios (453,414) (162,144)
Gastos pagados por anticipado (1,400) 3,400
Documentos y cuentas por pagar (6,445,467) 154,466
Pasivos acumulados 11,862 (25,780)
Hectivo neto utilizado en las actividades de operacién (2,657,714) (757,904)

Fujo de efectivo de las actividades de inversion: '

Adiciones de propiedades, piantay equipo, neto 5 (491,527) (346,508)
Incremento en cuentas por pagar de largo plazo 4,389,984 216,699
Incremento en cargos diferidos y otros activos 41,028 (64,307)

Bectivo neto provisto por (utilizado en) las actividades de inversén 3,939,485 (194,116)
incremento (disminucién) neto de efectivo 1,281,771 (952,020)
Eectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 169,953 1,121,973
Hectivo y equivalentes de efectivo a final dei afic 1,451,724 (1) 169,953

(1) Incluye US$1,213,646 de inversiones que son equivalentes de efectivo (Nota
3).

Las notas explicativas anexas

15 son parte integrante de los estados

=
Hernan Cortés Franklj Ci%nte«!
Representante Legal Gerente Financiero ontador
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1EcoCEm

COMPARI4 DE ECONDMIA MINTA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

NOTA 1 - OPERACIONES

La Compafiia fue constituida el 10 de febrero de 1982 con el objeto de dedicarse al
procesamiento de leche asi como a la importacién y exportacién de toda clase de productos y
subproductos alimenticios, especialmente derivados de leche.

La Compaiiia forma parte del grupo internacional y local de empresas Parmalat, el cual se dedica
principaimente a la produccién y comercializacién de productos alimenticios. Sus operaciones
corresponden fundamentalmente a la fabricacién, comercializacién y distribucién de productos
lacteos bajo licencia y uso de marcas de propiedad de Parmalat del Ecuador S.A. (accionista). En
consecuencia, las actividades de la Compaiiia han dependido y dependen fundamentalmente de las
vinculaciones y acuerdos existentes con el resto de las companias del referido grupo econémico.

Mediante escritura piblica de fecha 3 de enero de 2007 PARMALAT y LECOCEM celebraron un
contrato de licencia y uso de marca, a través del cual PARMALAT concedié a LECOCEM, a titulo
gratuito, el derecho exclusivo de uso en el Ecuador de varias licencias para fabricacién, producci6n,
envasado, comercializacién y distribucién los productos amparados bajo las marcas Parmalat (leche
entera, leche fortificada, leche ultrapasteurizada, leche semidescremada light, leche zimil, leche de
chocolate, vainilla y fresa, leche en polvo, leche condensada, yogurt y mantequilla), Parmalat LEM,
Parmalat EMY y Santal.

En noviembre del 2007, la administracién Corporativa del Grupo Parmalat aprobé un plan de
reorganizacion de las operaciones locales, el cual, entre los aspectos mds relevantes, establece:

. La disolucion de Parmalat del Ecuador S.A. y transferencia de la participacién accionaria
mantenida en LECOCEM a Parmalat S.p.A. (64.78%) a Grupo El juri (35%) y a otros
accionistas menores (0.22%).

. En conexién con la disolucién de Parmalat del Ecuador S.A., Parmalat S.p.A. asumird la
mayor parte de los pasivos que ésta mantiene con LECOCEM y PROLACEM.




NOTA 1. - OPERACIONES
{Continuacién)

Previo a la subrogacién de los pasivos por parte de Parmalat S.p.A., PROLACEM debe
transferir a LECOCEM sus derechos sobre las cuentas por cobrar a Parmalat del Ecuador S.A.
Como resultado de esta operacion las cuentas por cobrar y por pagar mantenidas con
LECOCEM deben quedar substancialmente compensadas.

PROLACEM debe vender, al valor neto en libros, su propiedad, planta y equipo a
LECOCEM. A fin de prepararse para esta transaccién, en el 2007 PROLACEM realiz6 un
conteo completo de sus propiedades, plantas y equipo y, mediante la contratacién de un
avalo independiente, ajust6 el activo a su valor neto de realizacion.

Una vez vendidos sus activos y compensadas sus cuentas por pagar y por cobrar con
entidades relacionadas, PROLACEM y Parmalat del Ecuador S.A. quedardn Gnicamente con
un activo neto infimo y se iniciaria el proceso de liquidacién de ambas entidades.

Se estima que los pasos arriba detallados se materializaran durante el 2008.

En el afo 2004 la Compaiia suspendié sus actividades, las cuales fueron reiniciadas a partir de
enero del 2006 con el apoyo financiero de su compafia relacionada Proleche S.A. (Colombia). Al
31 de diciembre del 2007, la Compafiia informa pérdidas acumuladas por U$$7,326,518 (2006:
US$5,695,310), las cuales incluyen pérdidas del afio por US$1,631,208 (2006: US$875,393).

La Administracién espera superar en el mediano plazo la dificil situacion financiera actual mediante
las siguientes acciones:

a)

b)

La comercializacién de productos dirigida a clientes estratégicos importantes, lo que permitird
afianzar un flujo constante de efectivo, cumplir con las obligaciones y planes de crecimiento
de la Compania, logrando de esta manera obtener nuevamente el posicionamiento de la
marca en el mercado nacional. Para esto la Compafiia cuenta con un sistema de control de
calidad de sus productos considerado muy. eficiente por la Administracién, lo que permite
encarar una agresiva campana de mercadeo; todo esto es posible gracias al reconocimiento
de la marca por parte de todos los consumidores.

La obtencién en el mediano plazo de recursos financieros adicionales mediante un crédito
que se espera obtener de una institucién financiera local, con la garantia de la compaiiia
relacionada Parmalat Colombia Ltda.




a)

b)

NOTA 1 - OPERACIONES
(Continuacién)

c)  E énfasis en el cumplimiento del presupuesto de ventas y flujos proyectados para el 2008,
los cuales prevén un importante aumento de las operaciones y ventas, derivado
fundamentalmente de la exportacién de productos a Venezuela e importacién y
comercializacién en el mercado local de varios productos elaborados por sus relacionadas,
principalmente de Colombia.

Basados en las expectativas mencionadas precedentemente, la Administracién ha efaborado los
estados financieros de la Compafiia con base en principios de contabilidad aplicables a una
empresa en marcha. Por lo tanto, dichos estados no incluyen los efectos de los ajustes y
reclasificaciones, si los hubiere, que podrian ser necesarios en el evento de que los planes
mencionados por la Administracién, no llegaran a concretarse y la Compaiiia se viera obligada a
realizar sus activos y cancelar sus pasivos en una forma distinta a la del curso normal de los
negocios y por montos que difieran de los expuestos en los estados financieros.

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Preparaci6n de los estados financieros -

Los estados financieros han sido preparados con base en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
(NEC) y estan basados en el costo histérico, modificado en lo que respecta a los saldos originados
hasta el 31 de marzo del 2000 (fecha a la cual los registros contables fueron convertidos a délares
estadounidenses) mediante las pautas de ajuste y conversién contenidas en la NEC 17 y salvo por
lo indicado mas abajo en lo que respecta al avalio de las Propiedades, planta y equipo.

A menos que se indique lo contrario, todas las cifras presentadas en las notas estin expresadas en
délares estadounidenses.

La preparacion de estados financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas _de
Contabilidad involucra la elaboracién de estimaciones contables que inciden en la valuacién de
determinados activos y pasivos y en la determinacion de los resultados, asi como en la revelacién
de activos y pasivos contingentes. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los
resultados reales pueden diferir de los montos estimados por la Administracién.

Inversiones temporales -

Se registran al valor de los depésitos mas los intereses devengados al cierre del ejercicio. Los
depbsitos a plazo que a la fecha de su constitucién tuvieron una vigencia inferior a 90 dias se

3)
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d)

e)

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
(Continuacién)

presentan como equivalentes de efectivo para propésitos de elaboracién del estado de flujos de
efectivo. v

inventarios -
Los inventarios se presentan al costo histérico, calculado para productos terminados, materia

prima y materiales y suministros, utilizando el método promedio para la imputacién de las salidas
de dichos inventarios.

El inventario de repuestos se presenta al valor resultante de una toma fisica y avalto (a valor de
reposicion) practicado durante el 2006 por un perito independiente calificado por la
Superintendencia de Compafiias.

Propiedades, planta y equipo -

Las propiedades, planta y equipo se presentan al valor que surge de un avalio técnico practicado en
el 2005 por un perito independiente contratado para dicho efecto; los resultados de dicho estudio y
su incorporacién a los estados financieros adjuntos fueron aprobados por la Junta General de
Accionistas celebrada el 30 de agosto del 2007, habiendo originado un incremento de
US$1,607,569 en el valor de los activos, registrado con crédito a la cuenta Reserva por valuacién.

El valor de las propiedades, planta y equipo y la depreciacién acumulada de los elementos
vendidos o retirados se descargan de las cuentas correspondientes cuando se produce la venta o el
retiro y el resultado de dichas transacciones se registra cuando se causa. Los gastos de
mantenimiento y reparaciones se cargan a los resultados del afio.

La depreciacion de las propiedades, planta y equipo se registra con cargo a las operaciones del
afio, utilizando tasas basadas en las vidas dtiles estimadas por el perito valuador y se calcula
mediante el método de la linea recta.

Jubilacién patronal y desahucio -

El costo del beneficio jubilatorio a cargo de la Compafifa, determinado con base en un estudio
actuarial practicado por un profesional independiente, se provisiona con cargo a los costos y gastos
(resultados) del ejercicio con base en el método actuarial de costeo de crédito unitario proyectado.

(4)
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
(Continuacion)

Participacion de los trabajadores en las utilidades -

Debido a que la Compaiiia no generé utilidades en los anos 2007 y 2006, no provisioné el 15%
de la utilidad anual que la Compaiia debe reconocer por concepto de participacién laboral en las
utilidades.

Impuesto a la renta -

La provisién para impuesto a la renta se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las
utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto

por pagar exigible.

Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 25% de las utilidades
gravables la cual se reduce al 15% si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.

La Compaiiia no registré una provisién para este concepto debido a que generd pérdidas en los
anos 2007 y 2006.

Reserva de capital -

Este rubro incluye los saldos de las cuentas Reserva por Revalorizacién del Patrimonio y
Reexpresion monetaria y la contrapartida de los ajustes por inflacién y por correccién de brecha
entre inflacién y devaluacién de las cuentas Capital y Reservas originados en el proceso de
conversion de los registros contables de sucres a délares estadounidenses al 31 de marzo del

2000.

La Reserva de Capital podra capitalizarse en la parte que exceda las pérdidas acumuladas al cierre
del ejercicio, previa resolucién de la junta General de Accionistas. Esta reserva no estd disponible
para distribucién de dividendos ni podréd utilizarse para pagar el capital suscrito no pagado, y es
reintegrable a los accionistas al liquidarse la Compafiia.

Reserva por valuacion -

La Reserva por valuacion podra capitalizarse en la parte que exceda las pérdidas acumuladas al
cierre del ejercicio, previa resolucién de la Junta General de Accionistas. Esta reserva no esta
disponible para distribucién de dividendos ni podrd utilizarse para pagar el capital suscrito no
pagado, y es reintegrable a los accionistas al liquidarse la Compaiiia.




NOTA 3 - INVERSIONES TEMPORALES

Al 31 de diciembre del 2007 comprende una inversién mantenida en el BanColombia Miami por un
monto total de US$1,213,646. La referida inversién devenga un interés del 4.55% anual y vence en
febrero del 2008.

NOTA 4 - INVENTARIOS

Composicion:

2007 2006

Materia prima (1) 49,103 44,640
Material de envase (2) 278,916 511,680
Producto terminado 787,880 148,377
Materiales y suministros 52,027 39,819
Repuestos (3) 185,263 180,700
Material promocional o : 16,393 5,180
Material Importado 14,229 -

1,383,811 930,396

(1)  Corresponde bésicamente a bases y concentrados de frutas.

(2)  Incluye basicamente bobinas de envase Tetrapak, ldminas de leche y etiquetas

(3) Incluye bdsicamente repuestos para las maquinarias utilizadas en la produccién. Ver
adicionalmente Nota 2 ¢).

NOTA 5 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Composicion:

(Véase pégina siguiente)




NOTA 5 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
(Continuacion) )

Tasa anual de depreciacién

2007 2006
2007 2006 % %
Edificios 1,289,170 1,276,746 5 5
Maquinaria y equipo 3,040,954 3,121,664 10-50 10-50
Equipo de procesamiento de datos 12,688 10,163 33,50y 100 33,50y 100
Muebles y enseres 21,276 21,276 20,50y 100 20,50y 100
Vehiculos 53,808 13,473 20 20
4,417,896 4,443,322
Menos: Depreciacién acumulada (924,561) (453,684)
3,493,335 3,989,638
Terrenos 291,040 291,040
Construcciones en curso 405,966 -
Total al 31 de diciembre 4,190,341 4,280,678
Movimiento:
2007 2006
Saldo inicial al 1 de enero 4,280,678 4,387,854
Adiciones netas (1) 491,527 346,508
Depreciacién del afio (470,877) (453,684)
Ajuste por deterioro (2) (110,987) -
Saldo al 31 de diciembre 4,190,341 4,280,678

(1) Al 31 de diciembre del 2007 corresponde basicamente a la compra de maquinaria de
envasado aséptico TBA/8 adquirida a la Compaiiia Proleche S.A. (Colombia) y la compra de
2 vehiculos para uso gerencial. Al 31 de diciembre del 2006 incluye la compra de
maquinaria de envasado aséptico adquirida a la Compania Elecster OY). El pago de dicho
valor se encuentra garantizado mediante letras de cambio de su relacionada Proleche S.A.

(Colombia). Ver Nota 9.
(2)  Ajuste para llevar a valor de realizacién ciertas maquinarias y equipos que no estaban siendo

utilizados y que podrian no entrar en operacion. El referido ajuste se registré con cargo a los
resultados del afio (US$78,997) y a la Reserva por valuacién (US$31,990).

7)




NOTA 6 - PROVEEDORES

Composicién:

Proveedores de material de envase y empaque

Ganaderos proveedores de leche

Otros

NOTA 7 - PROVISIONES

Composicién y movimiento:

2007

Provision para cuentas dudosas
Pasivos acumulados

Beneficios sociales

Impuestos
Obligaciones sociales (ver Nota 2 d)

2006

Provisién para cuentas dudosas
Pasivos acumulados
Beneficios sociales

impuestos
Obligaciones sociales (ver Nota 2 d)

M Véase Nota 12.

2007 2006
645,977 1,066,825
426,904 185,373
610,930 325,294
1,683,811 1,577,492
Saido al Pagos y/o Saldo al
inicio Incrementos utilizaciones final
1,923,623 1,596,869 1,844,839 1,675,653
32,248 141,503 129,641 44,110
- 179,168 158,325 20,843
30,031 6,507 - 36,538
1,769,090 154,533 (1) - 1,923,623
17,263 203,400 188,415 32,248
40,765 155,291 196,056 -
7,691 22,340 - 30,031

NOTA 8 - TRANSACCIONES CON ACCIONISTAS Y PARTES RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante el 2007 y 2006 con
accionistas y partes relacionadas. Se incluyen bajo la denominacién de companias relacionadas a la

Casa Matriz y a las compaiiias con accionistas comunes.

(Véase pagina siguiente)



NOTA 8 - TRANSACCIONES CON ACCIONISTAS Y PARTES RELACIONADAS
(Continuacion)

2007 2006
Pagos efectuados por cuenta de:

PROLACEM (1) 220,992 56,616
Arrendamiento de maquinaria a:

PROLACEM 48,000 -
Pagos efectuados por cuenta de:

PARMALAT (2) 133,817 193,678
Pago de préstamo mantenido con PROLECHE S.A. 2,200,000 -
Préstamo otorgado a

PARMALAT (3) . 2,510,851 -
Préstamo recibido de:

Procesadora de Parmalat Colombia Lida. (4) 6,515,000 -

(1)  Pagos efectuados por LECOCEM a favor de proveedores de PROLACEM.
(2)  Pagos efectuados por LECOCEM a favor de proveedores de PARMALAT.

(3) Corresponde a un préstamo otorgado a su relacionada PARMALAT el cual no devenga
intereses y vence el 13 de junio del 2010.

(4) Corresponde a un préstamo recibido en junio del 2007 de su relacionada Parmalat Colombia
Ltda. el cual devenga interés anual equivalente a la tasa Libor trimestral mas un margen del
4.5% y que debera ser pagado en 18 pagos trimestrales con un periodo inicial de gracia de 25

meses.

Los términos y condiciones bajo los cuales se realizaron estas operaciones no son, en general,
equiparables, a las de otras transacciones de igual especie realizadas con terceros.

Composicion de los saldos con compaiiias y partes relacionadas al 31 de diciembre del 2007 y
2006:

(Véase pdgina siguiente)
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NOTA 8 - TRANSACCIONES CON ACCIONISTAS Y PARTES RELACIONADAS

(Continuacién)

2007 2006
Cuentas por cobrar:
Parmalat del Ecuador S.A. (1) (7) 308,777 5,970,475
PROLACEM (1) (7) 3,779,740 3,952,698
4,088,517 9,923,173
Ecuadorian Foods Company Inc. - 8,610
Parmalat Capital Finance Ltd. (3) - 1,646,165
Industria Lactea Venezolana 59,329 -
4,147,846 11,577,948
Cuentas por cobrar a largo plazo
Parmalat del Ecuador S.A. (5) (7) 2,510,851 765,000
6,658,697 12,342,948
Cuentas por pagar:
-~ '
Parmalat del Ecuador S.A. - 6,558,064
PROLACEM (7) - 337,356
- 6,895,420
A
Procesadora de Leche Proleche S.A. (2) 409,216 183,333
Parmalat Colombia Ltda. 181,444 117,306
Parmalat Argentina S.A. 67,210 67,210
Parmalat Brasil S.A. 52,030 52,030
709,900 419,879
709,900 7,315,299
Pasivo a largo plazo
Procesadora de Leche Proleche S.A. (4) - 2,016,667
Parmalat Colombia Ltda. (6) 6,515,000 -
6,515,000 2,016,667

(1)  Corresponde a cuentas pendientes de cobro por venta en afios anteriores de producto
terminado bdsicamente. El saldo fue incrementado en el 2007 por los pagos efectuados por
LECOCEM a favor de proveedores y otros acreedores de PARMALAT y PROLACEM.

(2)  Corresponde al valor por adquisicion de una maquina envasadora TBA/8 marca Tetrapak y
por compra de producto terminado.

(10)




NOTA 8 - TRANSACCIONES CON ACCIONISTAS Y PARTES RELACIONADAS
(Continuacion)

3

7)

Préstamo otorgado en afios anteriores a Bonlat Financing Corporation que no devenga
intereses, el cual fue transferido a Parmalat Capital Finance Ltd. con fecha 8 de enero del
2002. Este préstamo fue enteramente cubierto con una provisién para cuentas dudosas al
cierre del afio 2005, ya que se considera no recuperable. Durante el afio 2007 se dio de baja
el saldo de la cuenta por cobrar contra la respectiva provisién.

Préstamo otorgado el 29 de noviembre del 2005 por la relacionada Procesadora de Leche
Proleche S.A (Colombia) el cual devengé un interés a una tasa anual del 7.71% y que fue
integramente cancelado en el 2007.

Corresponde a un préstamo otorgado a su relacionada PARMALAT en julio del 2007 el cual
no devenga intereses y vence el 13 de junio del 2010.

Corresponde a un préstamo recibido de Parmalat Colombia Ltda. el cual devenga una interés
anual equivalente a la tasa Libor trimestral mas un margen del 4.5% y que deberé ser pagado
en 18 cuotas trimestrales con un periodo inicial de gracia de 25 meses. :

PROLACEM interrumpié sus operaciones a fines del 2004 y, de acuerdo con lo establecido
en un plan de reorganizacién de las operaciones locales, aprobado por la administracién
corporativa de la Casa Matriz en noviembre del 2007, no reiniciara las mismas. El referido
plan de reorganizacién establece que Parmalat del Ecuador S.A. serd quien asuma la
obligacién de PROLACEM. De acuerdo con el plan de reorganizacién Parmalat del Ecuador
S.A. deberd ser disuelta y Parmalat S.p.A. serd el nuevo accionista de LECOCEM, quién
debera asumir la obligacién acumulada. Al 31 de diciembre del 2007 la Compafiia presenta
una cuenta por cobrar de US$3,779,740 menos una provisién para cuentas dudosas de
US$513,603, lo que determina un saldo neto de US$3,266,137.

NOTA 9 - OTRAS CUENTAS POR PAGAR LARGO PLAZO

Corresponde al saldo pendiente de pago a Elecster OY] al 31 de diciembre del 2007 por
US$108,350 (2006 - US$216,699) originado en la compra de maquinaria. El referido saldo vence en
noviembre de 2008. El pago de esta cuenta se encuentra garantizado por Procesadora de Leche

Proleche S.A. (Colombia)

NOTA 10 - IMPUESTO A LA RENTA

(Véase péagina siguiente)
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NOTA 10 - IMPUESTO A LA RENTA
{Continuacién)

Situacién fiscal -
Los afios 2004 al 2007 estén sujetos a una posible fiscalizacion.
Amortizacién de pérdidas fiscales acumuladas -

De acuerdo con las disposiciones legales vigentes, la pérdida de un afio puede compensarse con las
utilidades que se obtuvieren dentro de los cinco afios siguientes, sin exceder en cada afio el 25% de
las utilidades obtenidas. Al cierre del afio 2007 las pérdidas tributarias ascienden a aproximadamente
a US$1,337,419 las cuales estdn sujetas a confirmacién por parte de las autoridades.

Tramites ante el Servicio de Rentas Internas -

Durante el 2005, la Compaiifa presenté una solicitud de devolucién de Impuesto a la Renta
correspondiente al afio 2002 por un monto aproximado de US$96,000, incluido en el rubro
Documentos y cuentas por cobrar - Impuestos. Durante el 2006 esta solicitud fue negada en
primera instancia por el Servicio de Rentas Internas; dicha resolucién ha sido impugnada por la
Compaiiia. Al 31 de diciembre del 2006 la Compaiiia, con base en un criterio de prudencia,
provisioné la totalidad del monto bajo reclamo con cargo a los resultados del afio. En diciembre
del 2007 se dio de baja el saldo de la cuenta por cobrar contra la respectiva provisién.

Cambios en la legislacién

El 29 de diciembre del 2007, mediante Registro Oficial No. 242 se publicé la Ley Reformatoria
Para la Equidad Tributaria del Ecuador, la cual fue aprobada por la Asamblea Constituyente. La
indicada Ley trae, entre otros, importantes modificaciones al Cédigo Tributario, Ley de Régimen
Tributario Interno en materia de impuesto a la Renta, Impuestos al Valor Agregado y Consumos
Especiales y creacién de nuevos impuesto que incluye un impuesto del 0.5% a ciertas salidas de
divisas. Esta Ley entré en vigencia a partir del 1 de enero del 2008.

NOTA 11 - CAPITAL SOCIAL

E! capital autorizado, suscrito y pagado de la Compafiia al 31 de diciembre del 2007 y 2006
comprende 154,193,000 acciones ordinarias de valor nominal US$0.04 cada una.

NOTA 12 - GASTOS ADMINISTRATIVOS Y AJUSTES DE ANOS ANTERIORES

(Véase pagina siguiente)
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NOTA 12 - GASTOS ADMINISTRATIVOS Y AJUSTES DE ANOS ANTERIORES
(Continuacion)

Composicion:

2007 2006

. iministrativ
Sueldos y beneficios 86,175 78,982
Servicios profesionales 149,773 135,271
Depreciacién de activos fijos 518 -
Provisién cuentas por cobrar entidades relacionadas 1,603,408 -
Otros menores 128,598 116,227

1,968,472 330,480
! . I - - ! . r
Provisién para cuentas incobrables - 154,533
Ajuste al valor de los activos fuera de uso ' 78,997 -
Baja de inventarios - 36,648
Otros menores 4,690 2,087

83,687 (1) 193,268 (1)

(1) La Compaifiia realizé en el 2007 y 2006 andlisis detallados de sus registros contables, lo cual
le permiti6 identificar y contabilizar varios ajustes relacionados con activos inexistentes o no
recuperables por un total de US$83,687 y US$193,268, respectivamente, los cuales, en su
totalidad, corresponden a asuntos y condiciones originadas en afios anteriores. De acuerdo
con lo permitido por el tratamiento alternativo de la Norma Ecuatoriana de Contabilidad No.
5 Errores Fundamentales, el efecto de la correccién de dichos errores fue cargado a los
resultados del 2007 y 2006.

NOTA 13 - PROCESOS LEGALES

A la fecha de emisién de los estados financieros, la Compafia mantiene los siguientes procesos
legales:

(Ver pégina siguiente)
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NOTA 13 - PROCESOS LEGALES
{Continuacion)

Procesos iniciados en contra de la Compaiiia

Demandante Monto
involucrado
Offset Chdvez (Victor Hugo 13,000

Chavez Guevara)

Julio Toledo Paredes 3,577

Juan Acuha Cuantia
Indeterminada

Tripetrol S.A. 13,532

Descripcién_del proceso y estado actual

El 23 de enero del 2007, se ha sefalado casillero y se
espera el dia y la hora para la audiencia de
conciliacidn.

Juicio laboral. Se present6 escrito negando el vinculo
laboral del seor Julio Toledo con LECOCEM por
cuanto fue empleado de PARMALAT. A la presente
fecha no existe ninguna cuenta por pagar pendiente,
ya que se cancelé la obligacién.

Los asesores legales de la Compaiia han informado el
inicio de un procedimiento ante el Consejo Nacional
de Recursos Hidricos por un vecino de la Planta en
Lasso. Dicho vecino reclama un aumento en el uso del
caudal de agua, aun no se ha senalado fecha y hora
para que la diligencia sea llevada a cabo, ante lo
expuesto no existe ninguna contingencia por lo que no
se ha realizado ninguna provisién.

A la presente fecha no existe ninguna cuenta por pagar
pendiente, ya que se cancel6 la obligacién.

La Administracién de la Compania, basada en el criterio de sus asesores legales, considera que
cuenta con suficientes argumentos, para obtener resultados favorables en estos proceso y que el
mismo no generard pérdidas a LECOCEM, por lo que no ha constituido provisién para cubrir

pérdidas en la resolucién de los reclamos.

NOTA 14 - RECLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

RESPECTO A LOS REGISTROS CONTABLES

(Ver pagina siguiente)
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NOTA 14 - RECLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
RESPECTO A LOS REGISTROS CONTABLES
(Continuacién)

Segin Segin
registros estados
2007 contables financieros Diferencia
ACTIVO CORRIENTE
Documentos y cuentas por cobrar
Compaiiias relacionadas 6,658,697 4,147,846 2,510,851
Provisién cuentas incobrables - - -
Documentos y cuentas por cobrar a largo plazo
Compaiifas relacionadas - 2,510,851 (2,510,851)
6,658,697 6,658,697 -
PASIVO CORRIENTE
Proveedores 1,794,939 1,686,589 108,350
Compaiiias relacionadas 7,224,900 709,900 6,515,000
Otras cuentas por pagar - - -
PASIVO A LARGO PLAZO
Otras cuentas por pagar largo plazo - 108,350 (108,350)
Compaiiias relacionadas - 6,515,000 (6,515,000)
9,019,839 9,019,839 -
15,678,536 15,678,536 -
Estado de resultados
Gastos administrativos 2,052,159 1,968,472 (83,687)
Ajustes de anos anteriores - 83,687 83,687
2,052,159 2,052,159 -

(Véase péagina siguiente)
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NOTA 14 - RECLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

RESPECTO A LOS REGISTROS CONTABLES
{Continuacién)

Balance general
ACTIVO CORRIENTE

Documentos y cuentas por cobrar
Compaiiias relacionadas
Provisién cuentas incobrables

Documentos y cuentas por cobrar a largo plazo
Compafiias relacionadas

PASIVO CORRIENTE
Proveedores
Compaiias relacionadas
Otras cuentas por pagar

PASIVO A LARGO PLAZO
Otras cuentas por pagar largo plazo
Compaiifas relacionadas

NOTA 15 - EVENTOS SUBSECUENTES

Segtin Segiin
registros estados
bl i : Dif .
12,342,948 11,577,948 765,000
- 1,923,623  (1,923,623)
- 765,000 (765,000)
12,342,948 14,266,571 (1,923,623)
1,794,192 1,577,493 216,699
9,331,966 7,315,299 2,016,667
2,038,542 114,919 1,923,623
- 216,699 (216,699)
- 2,016,667  (2,016,667)
13,164,700 11,241,077 1,923,623
25,507,648 25,507,648 -

Entre el 31 de diciembre del 2007 y la fecha de emisién de estos estados financieros (3 de marzo
del 2008) no se produjeron eventos que, en la opinién de la Administracién de la Compafiia,
pudieran tener un efecto significativo sobre dichos estados financieros que no se hayan revelado

en los mismos.
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