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Opinion

Hemos auditado los estados financieros de Parmalat del Ecuador S. A. (“la Compania”), que incluyen
el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2016, y los estados de resultados y otros
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afo que termind en
esa fecha, y las notas que comprenden un resumen de las politicas importantes de contabilidad y otra
informacidn explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera de Parmalat del Ecuador S. A. al 31 de diciembre de 2016, y su
desempeno financiero, y sus flujos de efectivo por el ano gque termind en esa fecha de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Base para la Opinion

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién
“Responsabilidades del Auditor en Relacion con la Auditoria de los Estados Financieros” de nuestro
informe. Somos independientes de la Compania de conformidad con los requerimientos de ética que
son aplicables para nuestra auditoria de los estados financieros en Ecuador, y hemos cumplido las
demas responsabilidades de ética de conformidad con dichos requerimientos. Consideramos gue la
evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente vy apropiada para proveer una base para
nuestra opinion.

Responsabilidades de la Administracion y de los Encargados del Gobierno Corporativo en relacion con
los Estados Financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y por el control
interno que determina es necesario para permitir la preparacion de los estados financieros que estén
libres de errores materiales, ya sean debido a fraude o error,

En la preparacioén de los estados financieros, la Administracién es responsable de evaluar la capacidad
de la Compania para continuar como negocic en marcha, revelando, segun corresponda, los asuntos
relacionados con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, a menos
que, la Administracion tenga la intencion de liquidar la Compafiia o cesar operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

Los Encargados del Gobierno Corporativo de la entidad son los responsables de la supervisién del
proceso de informacioén financiera de la Compania.

(Continua)
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Responsabilidades del Auditor en relacion con la Auditoria de los Estados Financieros

Nugstro objetivo es obtener una seguridad razoriable acerca dé: si los estados financieros ‘en su
conjunto estan libres de errores materniales, va séa debido a fraude o error, v emitir un informe de
auditorfa que incluya nuestra opinidn. Seguridad razonabie es-un alto grado de seguridad, pero no
garantiza gue una auditofia realizada de acuerdo con Normds internacionales de Alditoria {NIA)
siempre detecte un error material cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y
se consaderan materiales si, 1nd|v1dua|mente O en agregade; puede preverse razenablemente que
influyan en las decisiones. econdmicas -que los usuarios tomen basdndose en estos. estados
financieros.

Comeg parte de.nuestra auditorfa de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria (NIA)}, aplicamos
nuestro juicio profes&onai y mantenemos nuestro escepticismo profesional durante toda la auditoria.
Tambign:-

- Identificamos y evaluamos los:riesgos de errores materiales en'los estados financieros, debido a
fraude’ o error, disefamos y desarrollamos. procedimientos de auditoria en respuesta a dichos
riesgos, y obtenemos evidencia de auditorfa que es suficiente y apropiada para proveer una. base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar errores matena1es debido a fraude-es mayor que
en el caso de errores, ya que €l fraude puede involugrar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, representaciones erréneas, o la evasion def control interno.

- Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para-la auditoria en orden a. disefar
procedimientos derauditorfa'adeécuadas 4 las circunstaneias, pero no con el proposito, de expresar
una opinion sobre la eficacta del control interno de la Compafiia..

- Evaluamos lo apropiado de las.politicas contables utilizadas y Ja razonabilidad de las estimaciones;
ast como la.correspondiente informacion revelada por la Administracion,

- Concluimos sobre-lo apropiado de utilizas, por parte de la Administracion, la base contable de
negocio en marcha, basandones én la evidencia de auditorfa obténida, © si existé una
incertidumbre material reiacionada con eventos o condiciones que puedan causar dudas
materiales sobre la capacidad de la Compafia para continuar como negocio en marcha Si
concluimos gue existe una incertidumbre material, estamos requeridos:a ilamar la atencion en
nuestro inferme de auditoria sobre las correspondientes revelgciones.en los estados financiercs
o, si dichas revelaciones no son adecuadas, modificar nuestra opinidn. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obitenida hasta la fecha de nuestro informie deauditoria. Sin
embargo, eventos o tondiciones: futuros pueden causar gue la Compaifa rig continlde como un
negocio en marcha.

- Evaluamos la presentacion en su conjunto, la estructura y &l contenido-de los estados financieros,

lncluyendo las revelaciones, v si los estados financieros representan las transacciones y los
hechos subyacentes de ung manera tal que logran una presentacién razonable.

Nos comunicamos gon los Encargados del Gebierno ‘Corporative en relacidn con, entre otros temas,
el.alcance v la oportunidad de la realizacion de la auditorfa v, cuando sea: aplicable, Igs hallazgos
significatives, incluyendo las deficiencias ‘significativos..en el control internio- que identifiquemos
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‘durante nuestra auditoria.

20 de-febrero de 2017
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Jhanny Bo’iivar'léuriz, Secio




PARMALAT DEL ECUADOR S. A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
31 DE DICIEMBRE DE 2016, CON CIFRAS COMPARATIVAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
(Expresados en ddlares estadounidenses)

ACTIVOS

Activos corrientes:

Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento
Cuentas por cobrar comerciales

Impuestos por recuperar
Otras cuentas por cobrar
Inventarios

Total activos corrientes

Activos no corrientes:

Propiedades, planta y equipos

Impuesto a la renta diferido

Total activos no corrientes

Total activos

Nota

10

11
14

2016 2015
1.227.296 359.603
1.365.362 1.580.964
2.460.533 4.157.327

269.791 555.696

335.169 151.458
1.776.450 2.924.389
7.434.601 9.729.437
8.496.840 8.420.504

69.798 62.965
8.566.638 8.483.469

16.001.239

18.212.906

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

arold Celis G/
Representante Legal

/ José Ochoa T. _/
Gerente Financiero

Frankli.z/Cifuentes T

Contadgr
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PARMAIAT DEL ECUADOR S. A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

31 DE DICIEMBRE DE 2016, CON CIFRAS COMPARATIVAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

(Expresados en dolares estadounidenses)

Nota
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos corrientes:
Proveedores y otras cuentas por pagar 13
Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas 12
Impuestos por pagar 14
Beneficios a empleados 15
Provisioén litigios 18
Total pasivos corrientes
Pasivos no corrientes:
Beneficios a empleados 15
Total pasivos no corrientes
Total pasivos
Patrimonio, neto:
Capital social 16
Reservas 17
Resultados acumulados 17
Otros resultados integrales 16

Total patrimonio, neto
lTotal pasivos y patrimonio, neto

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

= £
/" José Ochoa T,/
Gerente Financiero

Representante Legal

2016 201
1.950.112 3.322.012
593.232 1.447.008
123.933 208.095
352.054 283.413
116.505 116.505
3.135.836 5.467.033
312.697 193.167
312.697 193.167
3.448.533 5.660.200
13.389.911 13.389.911
8.758 8.758
(790.722) (866.513)
(55.241) 20.550
12.552.706 12.552.706
16.001.239 18.212‘905

Franklin/Cifuentes L. /
Contador
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PARMALAT DEL ECUADOR S. A.

E§TADO DE RESULTADOS INTEGRALES
ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 CON CIFRAS COMPARATIVAS DE 2015
(Expresados en délares estadounidenses)

Nota 2016 201
Ingresos ordinarios s e | 27.179.167 27.625.145
Costo de ventas 5 (21.668.382) (22.152.055)
Ganancia bruta 5.510.785 5.473.090
Gastos de ventas 5 (3.924.716) (4.155.652)
Gastos de administracion 5 (1.066.345) (1.089.095)
Otros ingresos 6 129.101 28.487
Otros egresos 6 (255.148) (101.208)
Resultado de actividades de operacién 393.677 155.622
Ingresos financieros 7 55.125 155.045
Costos financieros 7 (96.009) (115.432)
(Costos) ingresos financieros, neto (40.884) 39.613
Ganancia antes de impuesto a la renta 352.793 195.235
Gasto por impuesto a la renta 14 (277.002) (301.639)
Ganancia (pérdida) del periodo 75.791 (106.404)
Otros resultados integrales:
Partida que no se reclasificara posteriormente al
resultado del periodo (pérdida) - ganancia
actuarial por planes de beneficios definidos 15 (75.791) 78.997
Total resultado integral del periodo - (27.407)

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

/ \ / . DI
. » >
4fold Celis G. : José Ochoa A Frankii{( Cifuentes L.
/ Representante Legal Gerente Financiero Contador
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PARMAILAT DEL ECUADOR S. A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016, CON CIFRAS COMPARATIVAS DE 2015

(Expresados en dolares estadounidenses)

Reservas

Resultados acumulados

Resultado acumulado

proveniente de la Otros
Capital Reserva  adopeion por primera Resullados resultados Patrimonio,
Nota social Legal Facultativa Total de capital vez de las NIIF acumulados Total integrales neto

Saldosal 31 de diciembre de 2014 13.3809.911 8.554 204 8.758 3,009.018 2,199.270 (5.968.397) (760.109) (58.447) 12.580.113
Utilidad y resultado integral del periodo - - - - - - (106.404) (106.404) - {106.404)
Otros resultados integrales 16 - - - - - - - - 78.997 78.997
Saldos al 31 de diciembre de 2015 13.380.011 B.559 204 8.758 3.009.018 2.199.270 {6.074.801) (866.513) 20.550 12.552. 706
Utilidad y resultado integral del periodo - - - - - = 75.791 75.791 - 75.791
Otros resultados inlegrales 16 - - - 2 - - > - (75.791) (75.791)
Saldosal 31 de diciembre de 2016 13.389.911 B.554 204 B.758 3.009,018 2.199.270 (5.999.010) (790.722) (55.241) 12.552.706

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los mmnmmmm.\ financieros.

arold Celis G.
/" Representante Legal

1

h "

< José Ochoa T
Gerente Finahciero

m.amim\:: Cifuentes L.

Contador
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PARMAIAT DEL ECUADOR S. A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016, CON CIFRAS COMPARATIVAS DE 2015
(Expresados en ddlares estadounidenses)

Nota 2016 2015
Flujo de efectivo de las actividades de operacion:
Total resultado integral del periodo - (27.407}
Ajustes:
Estimacion deterioro de cuentas por cobrar comerciales 3.2 (e) 32,572 17.166
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 1 642.342 508.560
Deterioro de propiedades, planta y equipos 6 5.513 17.593
Pérdida en baja de propiedades,
planta y equipos 44.529 (28.784)
Pérdida neta por diferencial cambiario 51.307 .
Otros ingresos 33.444 -
Impuesto a la renta diferido 14 (6.833) 45.047
Otro resultado integral 15 75.791 (78.997}
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar comerciales 1.664.222 (1.665.686)
Impuestos por recuperar 285.904 2.597
Otras cuentas por cobrar (181.867) (103.810)
Inventarios 1.147.939 (B21.636)
Proveedores y otras cuentas por pagar (1.305.457) 972.530
Cuentas por pagar compafias relacionadas (905.083) (224.531)
Impuestos por pagar (174.162) 208.241
Beneficios a empleados 188.171 20.344
Efectivo provisto por (utilizado en) las actividades de operacion 1.598.332 (1.158.773)
Intereses ganados 7 55.125 126.161
Impuesto a la renta pagado (266.090) (267.723)
Flujo de efectivo neto provisto por (utilizado en) las actividades
de operacion 1.387.367 (1.300.335)
Flujo de efectivo de las actividades de inversion:
Proveniente de la venta de propiedades, planta y equipos 35.405 64.442
Adguisiciones de propiedades, planta y equipos (770.681) (530.845)
Aumento (disminucion) en inversiones mantenidas hasta
el vencimiento 215.602 (1.500.000)
Flujo de efectivo neto utilizado en las actividades de inversion (510.674) {1.966.403)
Aumento (disminucion), neto del efectivo y equivalentes de efectivo 867.693 (3.266.738)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 359.603 3.626.341
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 1.227.296 350.603

"

X
Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

2’.‘ FranklijCifuen{es L,
epresentante Legal Gerente Fihanciero Contadgr
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PARMALAT DEL ECUADORS. A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31DE DICIEMBRE DE 2016
(En ddlates estadounidenses)

INFORMACION GENERAL

1.1.

1.2

Constitucién y operaciones

Parmalat del Ecuador 8. A. (“La. Compaififa”), constituida ¢l 10 de febrero de 1982 bajo la
denommamon original de Leche Cotopaxi Lecocem S. A. La Compdfiia es subsidiaria directa de

.Parmalat S.P.A, una entidad localizada en Italia que posee el 96,50% de su capital social y que-a

partir de- Julio de 2012 forma parte del Grupo Lactalis, multinacional de productos lacteos, con
sede principal en Francia.

Las actividades de la Compafifa correspondeén fundamentalmente al plocesa'mient'o de leche.y
subproductos. alimenticios, especialmente derivados de leche, En 2016 el 69% de Ios ingresos

ordinarios corresponden a comercializacién de leche liquida v el 16% a comercializacién de leche

en polvo (72% ¥ 14% en 2015, respectivamente). La Compaiiia pro_duce_ a través de sus dog
plantas ubicadas en las ¢indades de Cuenca y Lasso, y vende su produccién con sus diferentes
mareas v presentaciones de manera directa a sus clientes en el territorio nacional.

1a direccién registrada de la oficina de la Compafiia es Catalina Aldaz N34-31 y Portugal.

Aprobacién de estados financieros

Los estadds financieros de Parmalat del Ecuador'S. A, por el afio ferminado el 31 de diciembre
de 2016, han sido emitidos con la autorizacién de fecha 7 de febrero de 2017 por parte del
Representante Legal de la Compafiia y posteriormente serdn puestos aconsideracion de 1a Jitnta
General de Accionistas para su aprobacién definitiva.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las politicas de contabilidad mencioriadas mis adelante han sido aplicadas consistentemente a todos los
periodos presentados en estos estados financiercs, a menos que otto criterio sea indicado:

2.1

Bases de preparacion de estados financieros
Los estados financieres de la Compaififa han sido preparados de acuerds con Norias
Internacionales. de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (Intérnational
Accounting Standard Board).
2.1.1 Bases de medieién
Los estados finaticieros se han preparado bajo €l criterio del costo histérice.
2.1.2 Uso de estimaciones y juicios contables
La preparacién de los estados financieros conforme- a las NIIF requiere que la
Administracién de la Compaiifa efectile ciertas estimaciones, juicios ¥ supuestos que
afectan la aplicacién de las politicas contables y los montos de activos, pasivos, ingresos y

gastos informados. Los resultados reales pudieran diferir de tales estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de
las estimaciofies contables son reconocidas prospectivamente:

(Caontinta).
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'PARMALAT DEL ECUADOR §. A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

‘31 DE DICIEMBRE DE 2016

(En délares estadounidenses)

1.

if.

1.

Juigios

En relacién a juicios realizados en la aplicacién de pqliticas de contabilidad, la
Administracién informa que ninguno de. ellos tiene un efecto importante sobre los
estados financieros adjuntos.

Sup’ue§toste.'incertidumbre'5"én 1as estimaéiones

La informacidn sobre supuestos e incertidumbres de estimacién que tienen un riesgo
significativo de resultar en un ajuste material en el afio que terminard el 31 de
diciembre de 2017, se incluye en las signientes notas:

= Nota 11 - Propledades plauta y equipos: La determinacién de las -vidas ftiles que
-se evalitan al cierre de cada afio ¥ se réaliza la revisién del analisis de deterioro de
sus activos fijos. _

» Notd 15 - Medicidn de obligaciones por beneficios definidos: supuestos-actuariales
clavesy, ' '

+ Nota 18 - reconocimiento y medicién de provisiones y contingencias: supuestos
claves relacionados con la. probabilidad y magnitud de una salida- de recursos
-econdmicos.

Medicidn de valores razonables

Algunas de las politicas y reveldciones contables de aciierdo a las Normas

Internacionales de Informacién Financiera requieren Ja medicién de los valores
razonables tanto de los activas y pasives financieros como dé los no financieros. La
Compafiia utiliza la medicién de los valores razonables principalmente para propdsitos
de: (i) reconocimiento inicial, (ii) revélacién y (iii) cuando éxisten indicios de deterioro
tratdndose de activos no. _ﬁnanmems

Cuendo se mide e} valor razonable de un active o pasive la Compafifa ntiliza datos de

mercados observables. siempre que sea posible. De acuerdo a las NIIFs los valores
razonables se clagifican en niveles distintos deéniro de una jerarquia del valor
razo_nable que se basa en las variables usadas en las técnicas de valoracidn, come.
sigue:

o Nivel 1: precios eotizados {no ajustados) en meréados activos para activos o pasives
idénticos.

w  Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados inchuidos en el Nivel 1, que sean
observables para el activo o pasivo, ya sea directamente {precios) ¢ indirectamente
{derivados de los precios).

» Nivel 3: datos para el activo ¢ pasivo que no ‘sé basan en datos de mercado
observables.

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un active o pasivo pueden

clasificarse en niveles distintos de j Jjerarquia del valor razonable, entonces la medicién
del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de jerarguia del valor
razonable de la variable de nivel mas bajo que sea significativa a la. medicién total.

Cualquier transferencia entre los niveles de jerarqufa del valor razonable se reconoce
al final del perfodo-en el cual ocurrid el cambio.

{Continta)
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PARMALAT DEL ECUADOR S. A,
NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DEDICIEMBRE DE 2016
(En délares estadoimidenses)

2.1.3 Nuevas normas e interpretaciones ain no adoptadas

Las ‘nuevas normas, enmiendas a las pormas g mterpretacmnes que se Taencionan a
continnacifn, son aphcables a los periodos anuales que éomienzan despues. del 1 de enero de
2016, cuya aplicacién antlclpada es. perniitida; sin émbargo, tales normas, no han sido aplicadas

-anticipadamente en la preparacion de estos estados financieros. adjuntos

NIIF 15 Ingreso-de Actividades Ordinarias Procedente de Contratos éon Clientes

La NIIF 15 establece un marco completo para determinar si se reconocen ingresos de

actividades ordinarias, cuando se reconocen y en qué monto. La NIIF 15 reemplaza las'actuales

guias para el reconotimiento. de ingresos, incluyéndo la NIC 18 “Ingreso de Actividades

Ordinarias”, la NIC 11 “Contratos de. Constriccion” y la- CINIIF 13 “Programas de Fidelizacion
de Clientes”.

La NIIF 15 es efectiva para periodos anunales que comiencen en o después del 1 de enero des -
2018, Su adopeidn temprana es permitida.

La Compahia estd evaluando el impacto poiencial sobre log estados financiercs resultanté de la

aplicacién en la NIIF 15. La Compafiia no planea una adopcién temprana de esta norma.

NIIF g Instrumentos Findncieros

La NIIF 9 publicada en julio de 2014 reemplaza las guias de la NIC 49 “Tastrumentos

Financieros: Reconocimiento y Medicién”. La NIIF ¢ incluye: gufas revisadas para la
clasificacion y medicidén de instrumentos financieros, incluyendo un nueve modelo de pérdidas
crediticias esperadas para calcular el deterioro de los activos financiéros, vy nuevos
requerimientos generales de contabilidad de coberturas. La NIIF 9 mantiene las guias.
relacionadas-con.el reconocimiento y baja de instriamentos financieros de la NIC 3¢.

Ta NUF g es efectiva para periodos anuales que comiencen en o después del 1 de'enexc de 2018,

con adopeidn temprana permitida.

La Compaiifa ha iniciado el proceso-de evaluar-el impacto potencial resultante de la-aplicacién.
de la'NIIF 9. La Compaiiia no planea una adopcion temprana de esta norma.

NIIF 16 Arrendamientos

La NIIF 16 introduce un modelo contable de arrendamiento para los arrendatarios. Un
arrendatario reconoce un activo por el derecho de uso dél activo subyacente y un pasivo que
representa su obligacién de Tealizar los pagos. correspondientes al canon de arrendamiento.
Hay excepciones opcionales para arrendainientos a corfo plazo y arrendamientos de bienes de
bajo valor. La contabilidad del arrendador permanece similar a la norma actual, es decir, &l
arrendador continiia:clasificando los arrendamientos como financieros u operativos.

La NIF 16 reemplaza las actuales guias de arrerdamiento, incluyendo NIC 17 -
Arrendamientos, CINITIF 4 - Determinar si un Acuerdo contiene un Arrendamiento, SIC-15 -

Arrendamientos Operativos ~ Incentivos y SIC-27 ~ Evaluar la Substancia de las Transacciones
con'la Forma Legal de un Arrendamiento.

(Continna)
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PARMALAT DEL ECUADOR S. A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2016
(En délares estadounidenses)

2.2

La NIIF 16 es éfectiva para perfodos anuales que inician en o después del 1 de enero de 2019. Se-
permite adopcién temprana para entidades que -apliquen NHF 15 — Ingreso de Actividades

Ordinarias Procedénte de Contratos cori Clientes en o antes de la aplicacidn inicial de NIIF 16.

La Compaiifa ha iniciade el proceso de evaluar el impacto potencial resultante de la aplicacién
de la NIIF 16, cuyo efectc cuantitativo dependerd del método de transicion elegido, de la
extensién en la cual la Compaiiia utilice las excepciones practicas'y el reconoeimiento de éstas
excepeiones. '

Otras Nuevas Normas o Modificaciones a Normas e Interpretaciones

La Compaiifa no.espera que las siguientes nuevas normas o modificaciories tengan un impacto

significative sobre’los estados financieros:

- Clasificacién'y Medicién de Pago Basados en Acciones (Enmienda 4 Ia NIIF 5).

- Venta o Contribucién de Activos entre un Inversor y sus Asociadas o Acuerdos Conjuntos
(Enmiendas a la NIIF 10 y NIC 28).

- Iniciativa de Revelacion {Enmienda a la NIC 7).

- Reconocimiento de Activos por Tmpuestos Diferidos por Pérdidas no Realizadas (Enmienda
ala NIC 12).

Transacciones en moneda exiranjera
(a) Moneda funcional y moneda de presentacién

Las partidas en los estados financieros de la Compafifa se expresan en la moneda del
ambiente econdmico primario donde opera la entidad (inoneda funcional). Los estados.
finaneieros se expresan en doblares estadouridenses, que es la moneda funcional v Ia
moneda de presentacion de la Compaifiia. A menos que se mdlque lo contrario, las cifras
incluidas en los estados financieros adjuntos estAn expresadas en délares
estadounidenses.

(b) Transaccionesy saldos

Las transacciones en moneda extranjers, principalmente deudas con proveedores y
dompaiiias relacionas del exterior, se traducen a la maneda funcional usando los tipos'de
cambib vigentes a las fechas de las transacciones,

Las ganancias'y pérdidas por diferencias en cambio que resulten del registro a la tasa de
cambio de cierre o del pago de- fales transacciones, se reconocen en el estado de
resultados, excepto cuando son diferidos en el patrimonio en transacciones que califican
como coberturas de flujos de efectivo,,

2.3 Efectivoy equivalentes de efectivo

Incluye el efectivo disponibley depésitos a la vista ‘en bancos.

(Contintia)
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINAN CIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2016
{Endélares estadounidenses)

2.4 Activos ypasivos financieros

2.4.1.Clasificacién de saldos corrientes vy no corrientes

Los saldos de activos y pasivos. presentados en el estado de situacidn financiera se
clasifican en funciém de su vencimiento, es decir, come corrientes -aquellos con
vencimiento igual o inferior a 12 meses, los que: estan dentro del ciclo normal de la
operacion de la Compafiia, y como no corrientes, los de vencimiento 'supetior 3 dicho
periodo.

2.4:2. Instrumentos financieros

La Compaiiia clasifica los activos financieros no derivades en las categorias de actives
financiercs mantenidos hasta el vencimiento y prestamos ¥ partidas por cobrary clasifica
los pasivos financieros no derivados.en la categoria de otros pasivos financieros.

i

ii.

Activos financieres y pasivos financieros no derivados — reconocimiento y baja

La Compafiia reconoce inicialmente los prestamos y partidas por cobrar y los
instrumentos-de deuda en la fecha en la cual se originan. Los otros activos y pasivos
financieros se reconocen inicialmente en la fecha de negociacidn en la cual la
Compafiia comienza a ser parte de las provisiones contractuales dél documento,

La Compafia-da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales a los

flujos de efectivo derivados del activo expiran, o cuando transfiere los deréchos a

recibir los flujos de efectivo contractuales del activo financiero én una transaceién en

la que se transfieren substancialmente todos los riesgos v beneficios relacionados con

la propiedad del activo financiero. Cualquier participacién en los activos financieros
transferidos que sea creada o retenida por la Compafiia se recoricee como un activo o
pasivo separado.

‘La Compafia da de baja un pasive financiers enando. sus obligaciones contractuales

son pagadas ¢ canceladas, o éstas han expirado.

Los activos y pasives financieros son compensados y el monto neto presentado en el

estado de sifuacion financiera cuando, y s6lo cuando, la:Compafifa cuenta con un
derecho legal para compensar-los montos y tiene €l propdsito de liquidar sobre una
base neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultineamente.

Activos financieros no.derivados — medicién

Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento

Si la Compaiifa tiene la intencién v capacidad de mantener instrumentos de deuda

'hasta su vencimiento, estos activos: financieros se ¢lasifican como mantenidos hasta ol

vencimiento.  Los activos financieros mantenidos hasta el veéncimienio son
reconocidos iniclalments a su valor razonable més cnalquier costo de transaceién
directamente atribuible, Posterior al reconocimiento inicial, los activos financieros
mantenidos hasta el vencimiento se valoran al costo amoitizado tisarndo el metodo de

Interés efectivo, menos cualquier pérdida por deterioro.

Los activos financieros mantenidos hasta ¢l vencimiento incluyen certificados de
depésito.

(Continda)
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2016

(En dolares estadounidenses)

i,

iv..

Préstamaos v pattidas por cobrar

Estos activos inicialmente se reconocen al valor razonahle mis cualquier ¢osto de
transaccién directamente atribuible,

Posterior-al reconocimiento inicial, los préstamos y partidas porcobrar se valorizan-al
costo amortizado usando el método de interés efective, menos las pérdidas por
deterioro.

Los préstamos y partidas por cobrar se componen .de las cuentas por cobrar
comerciales y otras cuentas por cobrar.

Pasivos financieros no derivados ~ medicidn

Los otros paswos financieros no derivados seé reconocen inicialmente a su valor

razonable mis los: costos de transaccién directamente atribuibles. Posterior al
‘reconocimiento Inicial, estos” pasivos financieros se valoran al costo amortizado

usando el método de interés efectivo;

La Compafifa tiene los siguientes otros pasivos fimancieros: proveedores y otras

cuentas por pagar y cuentas por pagara compafias relacionadas.

Capital social

Los.costos incrementales atribitibles directamente a la emisién de acciones ordinarias
{finica clase de aceidén €mitida por la Compaiifa), de haberlos, son reconocidos como.
una deduceién del patrimonio, netos de cualquier efecto tributario.

2.4.3 Deterioro del valor

i

Activos financieros no derivados

Los activos financieros son evaliiados por la Compaiiia en cada fecha de présentacion

de Jos estados financiéros, para determinar siexiste evidencia objetiva de deterioro del

valor. Un active ﬁnancxem estd deétericrado si éxiste evidencia obJetwa de deterioro
como consecuencia de uno o méds eventos ‘de pérdida ocurridos después del
reconocimiento- inicial del activo, ¥ ese o eésos eventos de pérdida tienen un.efecto

negativo en los flujos de efectivo futuros del active qué pueden estimarse de manera

flable..

La evidencia objetiva que un activo financiéro. estd deteriorado puede incluir el

incumplimiento de pago por parte de un deudor, la reestructuracidén de un valor

adeudado a la Compafila en términos que la misma no. consideraria. en otras
circunstancias, indicadores que el deudor o emisor entrard en bancarrota, cambios
adversos en. el estado de pago del prestatario de Ia Compahia, desapamcmn de un
tnercado activé para un instrumento y datos observables que indican gue existe un
descenso medible en los flujos de efectivo esperados de un grupo de activos

financieros.

(Contintia)
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2016
'(En délares estadounidenses)

i,

La Compafia considera la evidencia de deterioro de los activos financieros medidos a
costo amortizado (euentas por cobrar comereiales y.ofras cuentas por cobrar) a nivel
especifico. La evaluacién se realiza sobre la base de una revision objetiva de todas las
cantidades pendientes de cobro -al final de cada perfodo y representa la mejor
estimacion de la Administracién sobre las pérdidas en que podrian incurrirse por este
concepto.

Una pérdida por deterioro relacionada con un active financiero.que se valora al costo
amortizado se calcula como la diferencia entre el valor en libros del activo v el valor
presente de los flujos de efectivo fitturos estimados, descontados 4 la tasa de interés
efectiva. Las pérdidas se reconocen en resultades y se reflejan en una cuenta de.
estimacién para deteriero contra las partidas por cobrar. El interés sobre el activo
deteriorado conginfia reconociéndose a través de la reversion del descuento. Cuando
un hecho posterior caiisa que el monto de la pérdida por deterioro disminuya, esta
disminucion se reconoce en resultados.

Las pérdidas por deterioro pueden ser révertidas Gnicamente si la reversién estd
ohjetivamente relacionada con un evento cocurrido después de que la pérdida por
deterioro fue reconiocida.

Aetivos no financieros
El valor én libros de log activos no financieros de la. Compafiia, diferentes a inventarios

e impuesto a la renta diferido, es revisado-en la fecha del estado de situacién financiera.
para determinar si existe alghn indicio de deterioro. 8iexisten fales indicios, entonces.

‘se estima el importe recuperable del activo:

Elimporte recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el mayorentre
su valor en uso y su valor razonable, menos los gastos de venta. Para determinar el
valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuroes estimados a su valor presente
usando una tasa de descuento-antes de Impuesio gue reﬂe]a las evaluaciones actudles
del mercado sobre el valor del dinero en'el tiempo y los riesgos especificos que puede
tenerel activo,

Para propositos de-evaluacién del deterioro, los activos que no pueden ser probados
individualmente son agriipadosen el grupo mis pequefio de activos que generan flujos
de entrada de efectivo provenientes del uso continuo, los que son independientes de
los flujos de entrada de efectivo de otros activos o unidades generadoras de efectivo.

Se reconoce una pérdida por-deterioro si el importe en libros dé un a¢tivo o unidad
generadora de efectivo excede su importe recuperable. Las pétdidas por deterioro son
reconocidas en resultados.

Las pérdidds por deterioro se rewerten si existe un. cambio en el importe recuperable.
Cuando se revierte una pérdida por deterioro; el valor del activo no puede exceder al

valor -que- habria sido déterminado, neto de depreciacién o amortizacién, si no se
hubiese reconocido una pérdida por deterioro.

(Continfia)
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(En délares estadouniderises)

2.5 Inventarios

Los inventarios sé registran al costo 0.a su valor neto de realizacién el que resulte menor. El
costo de los inventarios incluye todos los costos incurridos en sn adquisicion, los costos de
produccién o conversion y otros costos incurridos para llevar el inventario a su localizacion y
condicién actual. En el ¢aso de los inventarios producidos, los costos incluyen una parte de los
costos generales-de produccits en base a la capacidad. operativa normal. El costo de los

invéntarios se determina usando el método promedio ponderado..

Elwvalor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso nermal de los negoeios, menos
los costos de-terminacién y Ios gastos estimados para completar la venta.

2.6 Propiedades, plantay equipos

1.

‘Reconocimiento v medicion

Las partidas de propiedadés, planta ¥ equipos son valoradas al coste histérico menos
depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro. El costo de ciertas partidas de
propiedades, planta y-equipos al 1 de enero de 2010, fecha de transicién de la Compafifa.a
NIIF, fue determiinado por un perito indepandienite con base al valor razonable a esa fecha.

Las propiedades, planta ¥ equipos se reconocen como activo si es probable que se deriven
de ellos beneficios econdmicos futuros y su coste puede ser determinado de una manera
fidble.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la ‘adquisicién del activo. El costo
de activos construidos por la propia entidad mcluye lo siguiente: (i) el costo de materiales y
la mano de obra directa; (if) cualquier otro costo directamente atribuible al proceso de
hacer que el activo sea apto para trabajar para su uso previsto; (iii} cvando existe la
obligacidén de retirar el dctivo o rehabilitar el lugar, tna estimacién de. los costos de
desmantelar y remover las partidas y de restaurar el lugar donde estén ubicados; y (iv) los
costos por préstamos capitalizados cuando es.aplicable. :

Los pregramas de computacidén adquiridos que estin integrados a la funicionalidad de los
equipos relacionados, son capitalizados como parte de los respectivos equipos.

Los intereses ¥ otros costos de: endeudamlento se. cap:tahzan slempre v cuahdo estén
relacionados con la construccién de activos calificables. Un activo calificable es aquél que
réquiere de un Hempo prolongado para que esté listo para su uso, periodo que la
Administracién ha definido como mayor a un afio.

Cuando partes significativas de una partida de propiedades, planta y equipos poseen vidas
titiles distinitas, son registradas de forma separada como un componente integral del activo.

Cualquier ganancia o pérdida de la disposicién de un elemento de propiedades, planta ¥
equipes son determinadas comparando los precios de venta con sus valores én libros 'y son
reconocidas en resultados.

(Contintia}
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(En délares estadounidenses)

ii.

iii.

Costos posteriores

Mejoras y renovaciones mayores que incrementen la vida wtil del activo o su capacidad
productiva son capitalizadas sélo si es probable que se deriven de ellas beneficios
econdmicos futuros para la Compafiia y su costo puede ser esimado de manera fiable. El
valor en libros de la parte reemplazada se da de baja ‘Los costos por reparaciones ‘y
mantenimientos de rutina en propiedades, planta y equipos son reconocidos en resultades
cuando se incurren.

Depreciacidn

La depreciacién de los elementos de propiedades, planta y equipos se calenla sobre el
tmonto depreciable, que corresponde-al costo del activo, n otre monto que se substituye por
el costo, menos el valor residual. La depreciacién es reconocida en resultados con base en
€l método de linea recta, considerando la vida titil estimada para cada componente. Los
métodos de deprecxaczon v vidas titiles son revisados en cada ejercicic y se ajustan, si-es
necesario.

Los elementos'de propiedades; planta y equipos-se deprecian desde la fecha en la cual estin
instalados y listos para sii 150 oen el caso de los activos constriidos mternarnente ‘desde la
fecha en la ciial el activo esté completado y encondiciones de ser usado.

Las vidas: ttiles ¥ valor residual estimados. para el periodo actual .y comparative. de Ias
partidas significativas de propiedad, planta ¥ equipos son las sigujentes:

Vida fiti] Valorresidual
Edifi¢ios. 20a 31 afios 6%
Maquinaria y equipas 5a25afios 153%
Vehiculos 5 afios 3%
‘Muebles ¥ enseres 19 afios 2%
Instalaciones de ted eléctrica 10 atios 3%
Equipos de computacién ‘3.¥ 4 afigs 1%

Cuando el valor en libros de un activo de propiedades, planta y equipos excedée a su monto
reciiperable, este es reducide inmediatamente hasta su valor recuperable.

Los ‘intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan. siempre y cuando estén
relacionados con la construccidn de activos calificables. Un-dctivo calificable es aquél ‘que
requiere de un tempo prolongado para que esté listo para su uso, periodo que la
Administracién ha definido como mayor a un afio.

2.7 Impuesto alarenta

El gasto por impuesto a la renta comprende el impuesto a la.rernita corriente'y el impuesto a ld
renta diferido. El impuesto se reconoce en el estado de resultados mtegrales -excepto chando se
trata de partidas que se reconocen en otros resultados integrales o directamente en el
patrimonio, en cuyo caso el monto de impuesto relacionado se reconoce en otros resultados
integrales o en el patrimonio, respectivamente.

{Continna)
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iit,

Impuesto a la renta corriente

El impuesto 4 la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a la

utilidad gravable del afio, utilizando la tasa impositiva aplicable y -cualquier ajuste al

mpuesto por pagar de afios anteriores,

A parhr del ejercicio fiscal 2010 entrd en vigor la norma que exige el page de un. “anticipo
minimo de impuesto a la renta”, cuyo valor es calenlade en funcién de las cifras reportadas
el afio anterior sobre el 0,2% de] patrimonio; 0,2% de los castos y gastos deducibles, o 4%
de los ingresos gravablesy 0,4% del total de activos.

La referida norma establecié que en caso de que: el impuesto a la renta causado sea menor
que el monto del annclpo minimeg, este Gltimo se convertird en impuesto a la renta
definitivo, 4 menos que el contribuyente. solicite al Servicic de Remntas Internas su
ﬁevolucmn 1o cual podria ser aplicable, de acuerdo con la norma que rige Ja devolucion de
este ant1c1po

Impu‘esto a la renta diferido

El impuesto a la renta diferido es recondeido sobre las diferencias. temporanas existentes
entre el-valor en libiros de los activos.y pasivos reportados para propésitos fibancieros y sus
correspondientes bases tiibutarias.. No $e reconoce impuesto a la renta diferido por las
diferencias temporarlas gue surgen en el reconocimiento inicial de un activo o pasive en.
una transaccién que no es una combinacién de negocios, y que no afecta: Ia utilidad o
pérdida financiera ni gravable.

La medicitn de los impuestos. diferidos reflejaslas consecuencias: tributarias que s¢ derivan
de la forma en que la Compajiia espera, a la fecha del estado de situacion financiera,
recuperar o liquidar el valor en libhros-de sus-activos y pasivos:

El impuesto a la renta diferido es medido a la tasa de impuesto que se espera aplique al.

‘momento de la reversién de las diferencias temporarias, de acuerdo a la ley de impueste a

la renta promulgada o sustancidlmente’ promulgada 2 ia fecha del estado de situacién
financiera.

Los activos y pasives por imipuesto diferido son compensados si se cumplen ciertos
crltemos

Un activo por impuesto diferido es reconocido por las pérdidas tributarias no utlizadas y
las diferencias 'temporarias deducibles, en la medida en gue sea probable que estén
disponibles ganancias gravables frturas contra los que pueden serutilizados: El activo por
impuesto diferido.es revisado en cada fecha del estado de situacidn financiera y es réducido
en la medida que no sea probable que los heneficios por impnestos relacionados serdn
realizados. '

Exposicion tributaria
Al determinar el importe del impuesio a la renta corriente e impuesto a la renta diferido, la

Compafifa considera el impacto de:las posiciones fiscales indiertas y si pueden adeudarse
impuestos ¢ intereses adicionales.

{Contintia)
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Tsta evaluacidn depende -de estimaciones y supuestos y puede involucrar una serie de
juicios acerca de eventos fituros. Puede surgir nueva informacién que haga que la
Compafiia. cambie su juicio acerca de la idoneidad de los pasivos fiscales actnales; tales

cambios en 10s pasivos fiscales impactardn el gasto fiscal en el periodo en el gual se

determinen.

2.8 Beneficios a empleados

i

il

Beneficios post-empleo
Planes de beneficios definidos - jubilacién patronal e indemnizacion por desahucio

La Compafiia determina la obligacién neta relacionada con el beneficio por jubilacién
patronal ¢ indémnizacién por desahucio por separado, calenlando-el monto del beneficio.
futuro que los empleados han adquirido a cambio de sus servicios durante el periodo actual
y periodds previos; ese beneficio se descuenta para determinar su valor presente, El cdleulo
g5 realizado anualmente por un achuario calificado, usando.g! “Método Actuarial de Costeo
de Crédito Unitario Proyectado”, con el cual se a‘mbuye una parte de los beneficios que se
han de pagaren el futuro a los servicios prestados en-el pérfodo corriente.

Las disposiciones legales o contractuales no prevén la obligatoriedad de constituir fondos o
asignar activos para cm:nphr con tales planes, por lo cual estos califican como planes de
beneficios definidos sin asignacién de fondos separados.

1.a enmienda gde la NIC 19 aplicable para periodos anuales que iti¢iaron en o después del 1.
de enero de 2016, requiere que la tasa utlizada para descontar las obligaciones de
beneficios post-empleo (tanto ﬁnanmadas come no) se determinen utlizando comb
referencia los rendimientos del mercado, al final del periodo sobre el que se informa,

correspondientes a las emisiones-de bonos u obligaciones empresariales de alta calidad en
la moneda. En mionedas para las cuales no exista un mercado amplio para bonos
empresariales de alta calidad, se utilicen los rendimientos de mercado al final del periedo
de presentacion de los bonos. gubernamentaies denominados en esa moneda. La Compatfifa
reconocié en otros resiltados integrales los efectos acumlados de 1a aplicacién de esta.
enmienda, por considerar que sa efecto no-es material.

La Compaiifa reconoce todas las ganancias o pérdidas actuariales que surgen de las nuévas
mediciones de la obligacion por beneficios definidos en otros resultados integrales; el costo
del servicio y el saneamiento del descuento se llevan a resuliados como gastos de personal.

Cuando tengan lugar mejoras o reducciones en los beneficios del plan, la modificacién

resultante en el beneficic que se relaciona con servicios pasados prestados por los

empleados o la ganancia o pérdida por la reduceidn, serd reconocida inmediatamente en
resultados. La Compafifa reconoce. ganancias vy pérdidas en la liquidacién de un plan de

beneficios: deﬁmdos cuando éstas.ocurren.

‘Beneficios por termipacion

Las indemmnizaciones por terminacién o cese laboral son reconocidas como gasto cuando es
tomada la decisién de dar por terminada la relacién contractual con los empleados.

(Continfa)
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2.9

2.10

1. Beneficios a corto plazo

Las ebligaciones por beseficios a corte plazo de los trabajadores son medidas.sobre una
base no descontada y son reconocidas como gastos en la medida en la cual el empleado
provee el servicio o el beneficio es devengade por el mismo.

Se teconoce un pasivo si la Compafia posee una obligacién legal o implicita actual de pagar’
este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en e} pasade v la

obligacién piede ser estimada de manera fiable. Las principales acumulaciones
reconocidas por este coneepto, corresponden a las establecidas en el Cédigo de Trabajo del
Eeuador, tales como vacaciones, participacién de los ‘trabajadores en las utlidades dé la
Compafiia, décimo tercera y décime cuarta remuneracion.

Provisiones y contingencias

Las obligaciones o pérdidas asociadas cop provisiones y con’cmgen(:las originadas en reclamos,
litigios, multas o penalidades en.general, se reconocen comio pasive en el estado de sitnaciém
financiera cuando (i) la Compafifa tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de eventos pasados, (ii) es probable vaya a ser necesaria una salida de recuysos para
liquidar Ja obligacién y (iii) el monto se ha estimado de forma fiable.

El importe teconocido como provisién corréspondé a la mejor estimacion, a la fecha del estado
de sitnacidn financiera, torando en consideracién los riesgos e incertidumbres que rodean a la
mayotia de los sucesos y circunstancias concurrentes a la valoracion de éstas.

Cuando no es probable gue un flujo de salida de beneficios econdmicos sea requerido, o el
monto ne puede ser estimade de manera fiable, la obligacién es revelada como un:pasivo
contingente. Obligaciones. razonablemiente posibles, ‘cuya existencia serd confirmada por la
ccurrencia ¢ ne ocurrencia de uno o mas eventos futurcs, son tamnbién reveladas como pasives
contingentes, a menos que la probabilidad de un flujo de salida de beneficios econdmicos sea
remota.

No se reconocen ingresos, ganancias ¢ activos contingentes.
Reconocimiento deingresos ordinarios v gastos

Productos vendidos

'Los ingresos comprenden €l valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de sus

productos en el curso normal dé sus operaciones. Los ingresos se muestran netos de rebajas,
devoluciones y descuentos otorgados.

Los ingresos son reconocidos e la medida en que s probable que los beneficios econémicos
fluyan hacia la Compafija, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando Ja Compafifa hace
entrega de sus productos al comprador y en consecuencia transfiere los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de esos bienes ¥y no mantiene el derecho a disponer de ellos, nj a

‘mantener un control sobie los mismos.

La Compaiifa genera sus ingresos principalmente por la venta de leche en el territorin
ecuatoriano, en sus varias presentacionés, productos que son vendidos y comercializados a
través.de dlsmhmdores mayofistas, cadenas de supermercados, entre ofros.

(Cotrtiniia)
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31 DE DICIEMBRE DE 2016
{En ddlares estadounidénses)

2.11

‘Gastos.

Los gastos son reconocidos con base en lo causado o cuando son incurridos. Se reconcce
inmediatamente un gasto cuando el desembolso efectiiade ne produce beneficios econémicos
futuros.

Ingresos financierosy costos financieros

Los ingresos financieros estin compuestos principalmente poringresos por intereses de fondos

invertidos.

Los costos financieros estdn compuestos per gastos bancarios.

Los ingresos y costos. financieros son reconocidos en resultados al costo amortizado, usando el
métode de interés efectivo.

Las ganancias y pérdidas en moneda .eXtranjera de los activos 'y pasivos financieros son

presentadas sobre una base neta como ingrese o costo. financiero. dependiendo de si 10s
movimientos en moneda-extranjera estan en una posieidn neta de ganancia o pérdida,

ADMINISTRACION DE RIESGOS

En el curso normal de las cperaciones comerciales, la Compaiiia siguiendo Ia directriz del manejo de
los riesgos del negocio de la Casa Matriz considera que estd expuesta a los riesgos operativos que se
derivan de'la posible ocurrencia de accidentes, fallas v averfas. que ocasionen dafios a las personas, a la
calidad de] producte o al medio ambiente, que podrian tener un impacto en los resultados integralesy
el'estado de situacién financiera de Ia Compafia.

3.1

Facteores de riesgo operacional

La calidad de los productos y la proteccion de la salud de los clientes son los principales
objetivos de la Compaiia y su Casa Matriz, Para garantizar la-calidad de los productos en ‘el
Ecuador, 12 Compaiia adoptd los procedimientos y controles que se aplican en todao el proceso
de produccidén, desde la adquisicion de materias primas hasta la distribucién de los productos.
terminados.

La Casa Matriz implementé un proyecto para permitir que las unidades de negocio individuales
puedan mapear los riesgos operativos. Los riesgos operativos se asignan por una herramienta
especial que los clasifica: sobre 1a- base de probabilidad de ocurrencia, el impacto potencial
econdmico yen Ias sigujentes categorias: por competencia, por contexto externo por €l entorno
nermativo, por procesos, por proced1m1entos por sostenibilidad, por salid y seguridad, por

marcas, por produactos, por organizacién, por sistemas y tecnologm y POr TECUrsos humanos. Los

resultados de estas actividades se actualizan cada seis meses v esto es evaluado por la Casa
Matriz.

Sin embargo, los procesos de fabricacion de. la Comparia estan expuestos al. Tiesgo de

contaminacién tanto para productos come para materiales de envasado. Este rtiesgo. de

exposicion aplica a todos los procesos de la industiia alimentaria 'y puede resultar en guee la
Compama realice un. retlro de productos que: resulte .costoso,

(Continﬁa)
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Los procedimientos de retiro de productos del mercado adoptados porla Compama basados en
1a seguridad delos consurnidores y en las directrices de proteccion de salud requieren que todas
- las actividades se lleven a cabo en cumplimiento de los requisitos legales apllcables y de
conformidad con 'los principios, normas y solucienes que sean consistentes:con las practicas de
la indirstria.

— De acuerdo con la politica de contrel, reduecién y transferencia de los riesgos operativos
o inherentes a las actividades: industriales y comerciales, la Compafiia por directriz de su Casa
Matriz ha establecido un sistema de aseguramiento de las principales politicas con las que: se
- negocian y ejecutan los trdbdjos para el Grupo Pammalat y las polificas locales de riesgo
pnmarlos aplicadas por la Compania. Estos dltimos proporcionan- cobertura inmediata a los
riesgos, que se complementa con las principales politicas cuando la magnitud de los dafios
— supera la cobertura local,

La Compafifa realiza procedimientos de prevencién y procedimientos de controles a nivel de
o~ fabricacion, se evaltian las coberturas dé seguros. en forma periddica, utilizando, cuande sea
apropiado, el apoyo de profesionales independiéntés.

— 3.2. Factores de riesgo financiero

En el curso normal de sus operaciores la Compaiiia ‘estid expuesta a los: siguientes riesgos
o, relacionados con el uso de instrumentos financierds:

s  Riesgo de mercado

. e Riesgo-de crédito

- = Riesgo de liquidez

- En esta nota-se presenta informacién respectode 14 exposicion-de la Compania a ¢ada uno de'los

- riesgos antes: mencionados, los objetives, las politicas y procedimientos. para medirlos y
administrarlos.

— (a) Marco de adminjstracion de riesgos

La politica de gestion de riesgo financiero .de la Compafila es coordinada a través de
- directrices definidas por la Casa Matriz y-ajustada por.las peliticas locales adoptadas para
hacer frente a problémas especificos de los diferentes mercados en el Ecuador.

- Las directrices establecen puntas de referencia dentro del cual se requiere que 1a Compafiia

' pard operar; cumpla con la exigencia de algunos pardmetros. En. conereto, el uso de

derivados se permite solo para gestionar la exposicion de los flujos de efectivo, partidas del

- estado ‘de situacion financiera, componentes del estado de resultados mtegrales para las
fluctuaciones en las tasas de:interésy los tipos de cambio de divisas.

Las transacciones especulativas rio estin permitidas por el Grupo Parmalat.
. (h) Riesg_'o' de mercado

o El riesgo de mercado €s el riesgo de gue los cambios en los precios de-mercado, por efemplo
en lastasas de cambio o tasas.de interés, afecten los ingresos de la Compaiiia o el valor de.
los instrumentos financieros que mantiene. El objetzvo de la Administracién del nesgo de
o~ mercado es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentiro: de' pardimetros
razonables y al misino tiempo. optimizar la rentabilidad.

(Continfia).
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(c)

i, Riesgo de morieda

La Compafija tiene una exposicién limitada al 1jesgo cambiario debido a que las
compras y ventas realizadas por las operaciones en los. distintos mercadas
destinatarios se realizan exclusivamente en moneda local (Délar de los Estados Unidos
de América), Ja Administracién estima que la exposicion de la Compafia al riesgo. de
tipo de moneda es insignificante.

Desde el punto de vista financiero, la politica de la Compaiiia requiere que todas las
lineas de crédito bancarias y las inversiones de los activos liquidos sean realizadas.en
ta mioneda local de la' Compafifa, excepto por necesidades especiales, que en caso de
presentarse, deben ser aprobadas por la Casa Matriz.

ii. Riesgo de tasas de interés

El riesgo de tasa de interds para la Compafifa estd asociado con las tasas. de interés
variable de-obligaciones contraidas por la Compama y que por lo mismo generan
incertiduinbre- respecto 4 los cargos a resultades por concepto de intereses y por la
cianifa de los flujos futures. La Compafifa tiene una exposicidén insignificante al
.riesgo de tasa de interés. .

Riesgo de crédito

Tl riesgo de crédito -es el riesgo dé pérdida financiera que enfrenta la Compafiia si un cliente
o contraparte en un instrumnento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales y
se origina principatmente de cuentas por cobrar comerciales.

El importe de los activos financieros en el estade de situacién financiera representa. la
rhéxiria exposicion de la Compaiiia al riesgo de crédito.

Cuentas por cobrar comerciales

La exposicion de la Compafiia al riesgo de crédite se ve afectada principalmente por las
cardcteristicas individuales de cada cliente mcluyendo el riesgo de la industria. La
Compafiia opera en un mercado en el cdal €l némero de clientes es amplio. Al 31 de
diciembre de 2016 o mantiene concentracidén con ningiin cliente (al 31 de. diciembre de
2015, el 48% se encontraba concentrado en una entidad del sector piiblico).

La Compafifa ha establecide una politica de riesgo bajo, mediante la cual analiza a cada
cliente de manera individual en lo gue respecta a solvencia antes de ofrecer las condiciones
estandares -de 'pago v entrega del bien. La revisién de la Compafifa incluye referencias
bancarias; ademas se establecen limites de crédito para cada cliente.

La Compaiifa establece una estimacién de deteriors de valor gue representa su estimacion
de las perd1das incurridas en relacién con las cuentas por cobrar comerciales. La
estimacion considera- 1a pérdida especifica que sé determina.con basa_a una evaluacion de.

los mismos.

la siguiente tabla muestra. la _amiﬁgﬁedad de los saldos de las cuentas por cobrar
comerciales:
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2016 2015
Corriente 1.540.045 2.8552.038
de 1 a 30 dias 640.935 781.0355
de 31 abg dias 72.796 142.862
de 61 a 9o dias 27.632 112.259.
de g1 a 120 dias 21.965 39.038
de 121 a t80-dfas 5.837 90,204
de 181 a3g6o-dias 49.356 91.442
Dias vencidos superiores a un afic 202.646 147.297
2,551.212 4.256.195 |

La Compafia considera hasta 90 dias de la fecha de emision de la factura el tiempo normal
de cobranza y cree que los montos pendientes por dicho lapso son recuperables sobre la
base del comportamiento de pago histérico y los andlisis -del riesgo de crédito de los
clientes.

La variacién en la estimacion para deterioro con respecto a las cuentas por cobrar
comerciales, fue la signiente:

2016 2015
Saldo al inicio del afio 98.868 81.702
Ineremento’ az.572 17.166
Utilizacién (40.761) -
Saldo al final del.afio. 90.679 98.868

La Administracién de ld Compafifa ha registrado comé estimacién por deferioro todos los
valores que estan en procesos judiciales (incluidos como vencidos a un afio); los demés se
encuentran en gestién de cobros y.convenios de pagos.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Inversiones corresponden a depdsitos a plazo fijo en bancos: con calificacién de
riesgo AAA-, seglin la agencia calificadora registrada en la Superintendencia de Bancos del
Ecuader.

Las-inversiones mantenidas hasta el vencimiento consisten principahinente de certificados
de depdsito, con una tasa de interés anual del 5,25% por US$1.300.000, y con una tasa de
interés anual del 4,75% por US$51.001, -con vencimiento a 182 dias v 365 dfas,
respectivamente, ésta tltima se encuentra resiringida para garantizar el pago de
obligaciones emitidas por la Compaifiia (US$z, 580 964 con una tasa de interés del 7,5% en
2015), véase nota 18,

Efectivo y equivalentes de efectivo

La Compaiifa mantienie efectivo v equivalentes de efectivo por US$ 1.227.296 al 31 de

diciembre de 2016 (2015: US8359.603), que representan su maxima exposmlon al riesgo de
crédito por estos activos.

{Continta)
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(d)

(e)

El efectivo en bancos.es mantenido.en instituciones financieras, que estin calificadas como
AAA- de acuerdo con agenmas calificadoras regxstradas en la Super1ntendenc1a de;Bancos
del Ecuador

Riesgo de liquidez

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades
comerciales. Para administrar la liquidez de corto plazo, la Compafifa se basa en los flujos
de caja provectados para-un periodo de doce meses.

La Compafiia monitorea el nivel de entradas de efectivo de cuentas por cobrar comerciales.
y ‘otras cuentas por cobrar junto con las salidas de efectivo esperadas para cuentas por
pagar-a entidades relacionadas, proveedores y-otras cuentas por pagar.

A continuacién se resumen los vencimientos eontractuales.de los pasivos financieros:

Flujos de efectivo contractuales

_ _ Valor Menos de
Al 31de diciembre de 2016 contable Total. afio
Proveedoresy otras cuentas por pagar 1.950.112 1.950.112 1,950,112
Cuentas por pagar-a.compafijas
relacionadas 509.2972 .593.232 599,235
2:543.344 2.543.344  _  2.543.344
Valor _ ‘Menos de 1
Al 21de diciembre de 2015 contahle Total afio
Proveedoresy otras cientas porpagar 3.322.012 3.322.012 §.323,012
Cuentas por pagar a compafias _
relacionadas 1.447 .008 1.447.008 1.447.008
4.769.020 4:760:020 4.760.020

Administraciéon de capital

Los objeti'vos de la Compafifa al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de-
la misma de continuar como empresa en. marcha con el propésito de generar utilidades,
benéficios a otros grupos de interés y mantener una estructura de capital 6ptima gue 1e

‘permita conservar la confianza de sus ¢lientes, acreedores y otros grupos de interés.

La Compafifa monitorea su capital sobre la base del indice denda neta — patrimonio
ajustado de la Compafifa, al término del perfodo del estado de situacién finaticiera, era €l
siguiente:
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NQTAS EXPLICATIVAS A 108 ESTADOS FINANCIEROS
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2016 ‘2015
Total pasives. _ 1.448.533 5.660.200
Menos: efectivo y equivalentes de efectivo (1.227.296) (359.603)
Deuda neta 2,321,237 5.300.597
Total patrimonio 12.552.706 12,558,706
Indice deéudd - patrim onio djistado 18% 42%

3.3 Factores de riesgo de cardcter general.

La Compafifa opera en la industria alimentieia, que por su propia naturaleza, estd menos
expuesta que otras actividades de los efectos negativos de los cambios en las condiciones
econdmieas. Sig- ernbargo las’ companlas relacionadas que ayudan a apalancar Ja Compatiia en
¢1 Ecnador operan-en paises que son mis vulnerables a los éfectos de la crisis mundial (Ttalia).

En econsecuencia, a la luz de los aspectos anteriores v la continuacién de la crisis écondmica,
podrfan tener un efecto sobre la evolucién de la Compafifa. Sin embargo, la Compafifa a nivel
mundial forma parte del Grupo Lactalis, la cnal es una entidad multinacional francesa lder
mundial en productos alimenticios,

INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Categorias de instrumentos financieros

A continuaci6n se. presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre
de cada ejercicio;

2016 ' 201

Activos ﬁnanmeros medidos al costo
amortizado:-

Cunentas por cobrar comerciales. 2.460.535 4.157.327

Mrds cuentas poT cobrar 335.169 151.458
Total activq_s"ﬁn-ancie‘ros 2.795.702 4.308,785
Pasivos financieros medidos al costo
amortizado:

Proveedores y otras cuentas por pagar {1.050.112) (3.322.012}

Cuentas por pagara compafiias

relacionadas (593.232) (1.447.6008)

Total pasivesfinancieros {2.543.344) {4.769.020)

Valor razonable de instrumentos financieros

El valor en libros de cuentas por cobrar comerciales, oiras cuentas’ por cobrar, proveedores y otras
cuentas por pagary cuentas por pagara compafias relacxenadas se aproxima a} valor razonable debido-a
la naturaleza de exigibilidad en el corto plazo de estos instrumentos.

(Contintia)
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GASTOS POR NATURALEZA

Los gastos agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

2016 Coste de- Gastos Gastos de
‘Nota venias de veritas administracion Total
Costo-de los inventarios vendidos: 10 18.916.434 - - 18.316.424
Gastos de personal (1) 027.366 509.589 611.840 2,448,745
Fleles v transporte 72271 904203 26 1576500
Depreciacinnes 11 602.117 22,064 18.161 042342
Energla _ 245.129 8,276 636 354.041
Mantenimiento y reparaciones 108,256 10.150 3.648 123,054
Crédito tributario no recuperado 86.271 113.706 59.514 236,461
Honorarios por sérvicios profesinnales 25.845 20.828 77.834. 124.507
Publicidad ¥ promociones. - 709.812 - 709.812
‘Regalias 12 - 580.660 - 580,660
Limpieza industrial 157.477 - - 157.477-
‘Baja de inventarios- 10 427.216 - - 427.216
Otros costos ¥ ga5tos - ) 636,428 314.686 951114
21.668.382 2.924.716 1.066.345. 26.650.443
2015 Costo de Gastos Gastos de
Nota. ventas. devenias admihist‘récig’ n ‘Total
Caosto de los inventarios véndidos 10 18.954.309 - - 18.964.300
Gastos de'pergonal {1) 1.008.86 88381 662.194 2.555.021
Fletes y transporte 730,588 953.833 560 1.684.081
Depreciaciones b 470.256 19,947 18.357 508.560
Energia 341183 6.313" 729 348.125
‘Manteniiento y reparaciones. 147149 17.650 2.427 167.226
Crédita tributario n6 recuperadg 114.455 105.278 21,546 251,279
Honorarios por servicios profesionales 34.732 39,003 -86.509 160.244
Publicidad y promociones - 965.524 - 965.534
Regalizs: 12 - 596.550 - 546.550
Limpieza industrial 143222 - - 143.222
Baja dé inventarins ELs] 197175 - - 197.175
Otros costos-y gastos - 567.81% 286.773 834.586
22.152.055 4.155.652 1.085.005 27.306.802
(1)  Los gastos de personal se resumen a continuacién:
Nota 2oid 201
‘Sueldos v salarios 1.728.072 1.7 48.603
Beneficios sociales 536.01¢ 537.340
Indemnizariones laborales - 160.581
Jubilacién patronal’y desahucio i5 43.7 39 (3.428)
Participacién de los trabajadores en
utilidades 62258 34.453
Otros beneficios 78.707 77,472

2.448.7 95

2.555.021

(Contintia)
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NOTAS EXPLICATIVAS A 1,OS ESTADOS FINANCIEROS
31 DEDICIEMBRE DE 2016

{En délares estadounidenses)

Al 31 de diciembre de 2016, la Compaiiia dispone de 178 empleados. (170 en 2015) en relacién de
dependencia; distribuidos entre empleados de operacidn, administrativos, comercializacién y ventas.

De& acderdo con la legislacidn laboral vigente -en Ecuador, la Companiia® debe distribuir enire sus
trabajadores el 15% de la utilidad antes de impuesto a la renta. La Compafifa ha estimado el gasto de
participacion de los trabajadores en las utilidades, de la signiente manera:

Total ingresos

Total costosy gastos

Base de calculo de la participacion:
de los trabajadores en las utilidades

Participacion de los trabajadores
en las utilidades

2016

27.363.393
(26.948.342)

2015

..9;7.80'8-6_7_7
(27.578.989)

'415.051 229.688
15% 15%.
62.258 34453

El gasto por participacidn de Ios trabajadores en las utilidades se incluye en los siguientes rubros del

estado de resultades:

Costo de ventas

Gastode venta

Gasto-de administracién

Participacién de los trabajadores
enlas utilidades

OTROS INGRESOS Y OTROS EGRESOS
Composicion:

Nota
Otros ingresos:

Terceros

Maguilas

Acuerdos comerciales

Otros.

Otros egresos:.
Pérdida por deterioro de propiedades,.
planta y equipos 11
Pérdida en venta dé propiedades
plantay equipos
Multas y sanciones.
Otros

2016 ‘2015
33.630 17.143
17.57 4 15.302
11.054 2.008
62.258 34.453
2016 2015
5.115 5.400
14.830 -
50.473 -
58.683 23.087
126.101 28.487
(5.513) (17.593)
(44.529} (56.191}
(107.560) -
(97.546) {27.424)
(2@21_48) {101,208)
(Continda}
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADQS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2016
{En délares estadounidenses)

INGRESOS FINANCIEROS Y COSTOS FINANCIEROS

Composicidn:
Ingresos financieros:

Intereses ganados
Otros

Costos financieros:
Comisiones ancarias
Pérdida neta por diferencial cambiaric

‘EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicion:

Efectivo en ¢aja
Bancos

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Composicién:

Clientes nacicnales
Estimacidn pordeteriore

2016 2015
55.125 126.161
- 28.884
55.125 155.045 .
(44.702) {115.432)
{51.307) -
(96.009) (115.432)
2016 2015
2.900 2.900
1.224.306 856.703
1.227.296 550.6073
2016 2015
.2.5-5.1__._21.2_ 4.256.1 a5
(90.679) (68.868)
2.460.533 4.157.327

La exposicion de la Compafifa a los riesgos de créditc y moneda y lag pétdidas por deterioro.
relacionadas con las cuentas por cobrar comerciales se revelan en la-nota-3:2 {¢).

(Contintia)
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NOTAS EXPLICATIVAS A 1L.OS 'E_STADOS FINANCIEROS.
31 DE DICIEMBRE DE 2016
{En dodlares estadounidenses)

INVENTARIOS
Composicitn:
2016 201
Materia prima (1) 73.323 122,236
Material de envase (2). 388.795 530.225
Producto términado 575-936 L.507.794.
Repuestos, materiales y suministros (3) 798.906 764.154
1.776.450 2.924.389

{1)  Corresponde basicamente d leche cruda y concentrados de frutas para leches saborizadas.
(2)  Incluye bisicamente bobinas.de envase, laminas deleche y etiquetas.

(3) Incluyebasicamente repuestos que'son utilizados en el mantenimiento periédico de maquinarias y
equipos con rotacién durante el periodo.

En 2016, el costo de ventas de los inventarios vendidos, ascienden a USs 18,316.434 {2015
US818:064.309). Ninglin monto poy rebaja del valor de los inventarios ol valor neto realizable ha sido
necesario reconocer en 2016, ni en 2015.

Las pérdidas reconocidas en resultados por baja de inventarios obsoletos, en mal estado o caducados
fueron de US$ 427,216 (USS197.175 en 2015).

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

Las propiedades, planta y equipos se preséntan-a continuacion:

Pagina 29



of-puided

(enunuop)
obgiobdg [T Botbr q0g'Ye. oesgh LhgELl g L8610 So%eso T sog fhire 910T ap AGmapap By
FoSozirg auk gy Se6 5 e bk BRTOF gobal |88 5L078 gtiboll got- kbt 5107 ap saquBApap rE Ly
oy _m.v,m. STLRES - SpLLh AT 3ho g LA bhg T [EIRATSY e LI0% A o ap LY
(196 626'T) - Emm.: | GR‘NS {Ruggn ﬁmam.oﬁ ﬂwmm.mcm.ﬁ_ ﬁ.Hmm_mmﬁ - 910z ap ub_E.u_u:w.um ,rm.E oples
(£18'5). - - - - - {£15'5) - - g OULI2EY]
CHY - - L8g'% fgog Gg6-at zhyte - - gnlen £ seirog
{zhEabo) . {0Z5'T) (eLz6n) (z50°n) :.wo £¥1) (o1 25%) (Eroc19y - g SIOLAPY
(G2 6CE ) - {nir) {og2'95) {tribe) (599" 45) (a5 £L46'1) {ggoote) - S10T IpaM A Ay 18 U oS
(E65741) - - - - - {665-41) - - 9 ‘eroLMA]
oLLoLy - g - - - prioty - - gefeq £seiuds
(09%°'805) - (oley (bl 61) (581°%) {os6ro1) {LL8 20} .?m_.mﬁ. - g SUOIAPY
(2Ll Ebze} - - fofg-ok) {955 5%} {S1i91) EREAN (4T (PESg61) - 5107 ap 0IOUNDP L{E GPICS
zozoLmap ot gppiad
Lupemunavugpoaidag
1640Ek LE ik g8 86191 FEET bEIT g S1Ltog bog-furi 0RO 1561 nog Lkl gIOT AP DIqI P 1§ jr opis
- {658 03Y) - - - - 658 0T - - SEIUAIaSURAL,
{E50°L51) - - {6LLF) (gseie) {1 Ld) {501'€5) - - sulipyg £sugnag
‘Szithog pbyE LS - DB mﬁ.‘.vm. Lo 8sr .ﬂ.m._..m - briLE FAOAPY
6146401 wgbSe Sa1g1 126°001 626 EG B9y-gar 6L 6ho L 990" 15671 gt bk 8105 3]} JGWIALDIP O 1E [2 OP|ES
- (Szipond) G691 R - - 2959bgE [T - SEITUDIBFSULIL,
(895'5vM) - - (9372} (6289) - (E50°3EY) - : sifuq £ suj07
Sbg oS aobgs - Rl - - Life - - SOUDRAPY
ebe gl fiigese - 185h3 goiL65 £99'q31 gobpiyk qgdomgr geE ik ST0E 3P Q10U P {k OPUS
81507
L Y1 LIS UQD ELI ST HETER R uHTaey Ml uiond EEEREITH) sopnpnpas adinba SHApYH SOUNLLD ]|,
uyg SANROTIERISUT ap soilinkyg £sojganpy fypagarnbe g

(Sa8UBPIINOPRISI SAUR[OP UH)
9toz §Q TALWAIDIA 3 8

SOMTIDNVNIL SOAVILST SO V SVALLVOITIXT SV.LON

VS HOAQvD THA LVIVITY VA

sy g,

E e,

ary



12,

PARMALAT DEL ECUADORS. A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
21 DE DICIEMBRE DE 2016
(En dolares estaddunidenses)

Propiedades, planta y equipos en construccién

La Compartifa se encuentra desarrollando varios proyectos para el mejoramiento y ampliacién de la
produecion, los que comprenden principalmente la instalacién. de tanques frios y compresores de aire; asi
como Ja repotenciacidn de lineas de produceidn; los que en gran parte estaran listos para su uso en el
primer irimestre del 2017 Los costos incurridos hasta el g1 de diciembre del 2016 ascienden a
U88518.473. Los montos futuros para ia terminacién de las construcciones y activos en trénsito ascienden
aproximadaniente a U5$220.000.

Pérdida por deterioro

En 2016, debido a identificacién de maquinaria y equipos en desuso, la Compaiiia reconocié una perdlda
por deterioro de valor por US$ 5,513 (178$17.503 en 2015} (Ver noia 6).

SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

El siguiente es.un resumen de las principales transacciones realizadas con partes relacionadas. Se incluye.

‘bajo la denominacién: de partes relacionadas 4 las entidades con aceionistas comunes, con' ‘participacién

accionaria significativa en la Compafiia y entidades del Grupo Parmalat:

:a) Transacciones con compafifas relacicnadas

Sociedad Notas Transaccidn

2016 2015
Parmalat S.P.A. 5  Regalias 589.660 596.550
.Parmalat Colombia Lida. Reembelsos. 155.000 123.319
Parmalat S.P.A. Otros 1.956 2.012
Lactalis Export Americas Compra inventarios §7.728 -
Leche de Galicia S. L. Servicios 4.879 -
Les Distribuster Assoccles Servicios . 8.893 -
858,116 721.881

- La Compafiia mantiene un contrato firmadoe con Parmalat S.P.A. por uso de marca a nivel
nacional en los productos manufacturados que Hene ‘como fécha efectiva el i de julio del 2009; el
contrato seré antométicamente renovado por perfodos sucesivos de un afio a menos que una.de
las partes notifique a la oira con'120-dfas de anticipacion, su intencién de darlo por terminado.
La Compafifa deberd pagar por concepto de uso de marca &l valor equivalente al 2,5% de las
ventas netas de los productos licenciados con la- marca: i) Panna]at (leche pasteurizada, leche
UHT, leche en palvo, leche de sabor y leche condensada, i) Zymil (leche pasteurizada vy leche
UHT) y iii) Santal (jugo-de frutas). Sobre los pagos por concepto de regalias Ia Compafifa aplica
el 22% de reténcién en la fuente:

{Contina)
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PARMAILAT DEL ECUADOR S. A,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
21 DE DICIEMBRE DE 2016
(En délares estadounidenses)

- Reembolsos corresponden a gastos de administracién pagados a Parmalat Colombia Ltda., por
los servicios téenicos y administrativos prestados desde Ia relacionada, considerada como sede

regional de la Compafiia.

- Compra de inventarios-a Lactalis Export Americas corréspondiente a importacién de quesos de

la-marea “President”, para la venta en territorio naeional.

b) Saldos con companias relacionadas

2016 201
Ofras cuentas percobrar
Parmalat S.P.A. 133.654 -
Cuentas porpagar
Parmalat Colombia Lida. 44.882 74:.647
Lactalis Export Aniericas 97.728 -
Parmalat S.P.A . 450.622 1.372.361

593.232

¢) Remuneraciones personal clave de la gerencia

1.447.008

La Administracién de'la Compafifa incluye miembros clave en el Ecuador que son log Gerentes de
Areas y €] Representante Legal. En la actualidad el staff gerencial estid conformado por Gerente
General, Gerente de Finanzas, Gerente de Ventas, Gerente de Planta y Produccién, Gerente de
Marketing; Gerente de Logistica, Gerente de Recgleccidn de Leche y Gerente de Recursos Humanos:

A continuacién la remuneracion del staff gerenicial:

2016 201
Sal_ar_ios v beneficios sociales corrientes 688748 695.734
Beneficios sociales no corrientes 12.581 32.415 |

(Contintia)
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PARMALAT DEL-ECUADORS,. A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMEBRE DE 2016
{En dolares estadournidenses)

PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Composicién:
3016 2015

‘Proveedores deleche 621.534 B840.798
Proveedores nacionales 262.832 1.036.608
Fletes y transporte 260.189 A0Z.956
Proveedores de material de empagque 278.482 305.373
Publicidad 27 4.586 314.420
Mantenimiento 192.805 130.362
Otros 50.594 291.405

1:950.112 3.322.012

La exposicién de.la Compaiiia al riesgo de moneda y liquidez relacionado con proveedores y otras cuentas

por pagarse revela en lanota 3 2 (b).
IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE. Y DIFERIDO

El gasto de impuesto d la renta es el siguiente:

2016 2015,
Impuesto a la renta corriente (1) '283.835 256.502
Impuesto alarenta diferido (2) (6.8313) 45047

277.002 201.639

(1) El gasto de.impuestoa la renta corriente por US$ 283,835 (2015 US$256.592) fue compensado con
las retenciones en la fuente de afios antericres v ejercicio corriente por US$ mo2 2,530 (2015:
US$479 213) v anticipos por US$ 45,151 (2015: US$58.870), disminiyendo el rubro de impuestos
POI‘ recuperar

(2)  Originado principalmente en &l derecho a-la recuperacién de diferencias termporarias generadas en
partidas por beneficios de empleddos..

(Continta)
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PARMAILAT DEL ECUADOR.S. A.

NOTAS EXPLICATIVAS A 1.0S ESTADOS FINANCIEROS

31 DEDICIEMBRE DE 2016

(En délares estadounidenses}

Conciliacién de 1a tasa efectiva de'impuesto alarenta

_ 2016 2015
% 1SS % 8§

Ganancia antes de itpuesto a la renta 252793 195.935
Impuestoala renta que resultarfa de.

aplicarla tasa corporativa 4 la.ganancia

del impuesto ala renta 29% 77.614 22% 42:952
Mis (menos):

Gastos no deduciblés 58% 206021 Bo% 156.199

Exceso del impuesto mintmo sobire €l impuesto catisado. 0% - 39% "57.441

Cambio de diferencias temporarias 2% (6.833)  23% 45,047

79% 277.002  155% 301639

Segtin la base descrita en la nota 2.7, la Compafifa determiné gueé el anticipo minirho de impuesto a la

renta del afio 2015, el cual asciende a US$256.592, fue superior al impuesto a la renta causado; por lo

tanto; considero el anticipo minimo como impuesto a larenta corriente en ese afio.

Impuestos por recuperar:

Los impuestos por recupeiar, se compone de:

2016 2015
Impuesto.al Valor Agrégado (IVA) 5.488 273.648
Retenciones en la fuents. (1), 264.303 282.048
261,791 555.606

(1) Correspenden principalmente a retenciones de impuests a Ta venta del afic 2016 por USS 220,939
(2015: US$208.853).

Impuestos por pagar:

Consiste en;

2016 2015
Impuesto al Valor Agregado {IVA) 40.512 214.543
Retenciones en lafuente por pagar 41.316 48.614
IVA refenido por pagar 42.105 34.938
123.933 208.005

Situacion fiscal -

Las declaracionies de-impuesto 4 la Tenta, impuesto al valor agregadoy retenciones en la fuente presentadas
porla Compafia por los afios 2013 al 2016 estan abiertas a revision de las avtoridadestributarias.

{Coritintia)
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PARMAILAT DELECUADORS. A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DPICIEMBRE DE 2016
{En dolares estadounidenges)

La Compafifa cree que sus obligaciones acumuladas por impuestos son adecuadas para todos los.afios fiscales
abiertossobre la Hase de'su evaluacioén demuchaos factores, incluyendo interpretaciones delas leyes tributarias
v1a experiencia previa.

Legislacién sobre Preéios de transferencia -

EI Decreto Ejecutlvo No. 2430 publicado en el Suplemento al Registro Oficial Na 494 del 31 de diciembre
de 2004 incorporéd a la- legislacién tributariz, con vigencia a partir del atio zc05, norniad sobre la

determinacién de resultados tributables originados en operaciones con. partes relacioriadas. De acuerdo
conla Reschucidn del Servicios de Rentas Internas (SRI) No. NAC-DGERCGCis- -00000455 del 27 de mayo
de 2015, los sujetos paswos de impuesto a la renta que hayan efectuado operaciones con partes
relacionadas déntro de 1in mismo periodo fiscal en un monto acumulado superior.a US$3.000.000, deben

presentar al Servicio de Reéntas Intérnas el.anexo de operaciones con partes relacionadas, y ¢l informe de

precios de transferencia ¢uando sus operacionés ¢on partes relacionadas sea superiora US$ 15.00:0.000,

Durante el afio 2016 las transacclones efectuadas con partes rélacionadas del exterior no han superado el
monto previsto en las resoluciones antes mencionadas; por 16 cual la :Administracion dé la Compaiiia
decide no presentar el Informe Integral de Precios de Transferencia, previsto por la Ley Orgénica de
Régimen Tributario.

IMPUESTO A LARENTA DIFERIDO
El movimiento de 1a cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:

Im puesto diferido

activo
Aln1 de diciembre de 2015 108.012
Cargo - crédito aresultados por impuestos diferidos (45.'047_] .
Al 3i de diciembrede 2016 . 62.965
Cargo - débito a resultados por impuestos diferidos 6.833
Al 3i de diciembre.de 2016 69798

{Continta)
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PARMAIAT DEL ECUADOR S, A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS F INANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2016
(En ddlares estadounidenses)

El movimiento.del impuesto a Ia renta diferido sin considerar compensacion es el siguiente:

Aetivo
Deterioro
Jubilagidn Fstimacién  propiedad, _ _
patronal ¥ deteriovo de planta ¥ Provision  Provisién _
desalingin cartera equipés 8D Bonos. Total
Al g1 de diciembredeaoig 18.377 8.392 81.203 - - 1068.012
Cargoa resultados por _ o
fmpuestosdiferidos 5.893 {8.342) {(77.423) _ 10688 24.137 {45.047)
Alg1dediciembredezo1s 24.270 - 3.870 10.688 24.137 62.065
Cargda resultadospor
im paestos-diferidos £.47F - 1.213 (7:475) __ B.618 65.833
Al 3ide diciembrede2016 28.747 - 5.083 3.213 32.755 69.708
BENEFICIOS A EMPLEADOS
Composicidn y movimiento:
2016 2015
Beneficios sociales 352.054 283.413
Jubilacién patronzl e indeminizacidn
por désahucio 312.697 193.167
664.751 _ 476.580

Jubilacién Patronal e Indemnizacion por Desahueio

El Cédigo de Trabajo del Ecuador, establece la obligacién por parte de los. empleadmes de conceder
jubilacién patronal a todos aquellos empleados que hayan cumplido 25 afios de servicio para und misina

‘comipafiia. De acuerdo con lo previsto en tal Cédigo, los empleados jubilados tienen derecho a pension

vitalicia, la que se determina en funcién de la rémuneracidn percibida en los-ultimos cinco afios previos al

-retiro, con un ininimo parala cuantificacién de la pensmn vitalicia mensual de US$20 si el trabajador es

beneficiario de la jubilacién del IESS y de US$30 si sélo tiene derecho a la jubilacién patronal; sin edad
minima deretiro.

Ademés dicho Codigo de Trabajo establece que cuando la reldcién laboral termine por desahucio, el

empleador deberd pagar una indemnizacién calculada eon base:en ¢l niimero de afics de servicio.

El movimiento del valor presente de la gbligacién por jubilacién patronal & indemnizacidn por desahucio
£5 coma sigue:

Pagina 36



PARMATAT DEL ECUADOR S, A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINAN CIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2016
(En ddlares estadounidenses)

Jubilacion  Indemmizacién
Nota  patronal por desabucio Total
Valor presente de obligacibén por beneficios
definidos al 31 de diciembre de 2014 204,50%3 70,099, 275,502
Costo lalioral por servicios-actuales 44.288 11.325 55.613
‘Costo financiero {75.830) 16.7 8g (59.041)
Gasto del perfodo 5 {31.542) 28.114 (3.428)
Resultado integral - ganancia actuarial (27.000) {(51.997) _ (78.997)
Valor presente de obligacién por beneficios _ '
definidgs dl'31 de diciembre de 2015 146,051 47.116. 193.167
" Costo laboral por servieios actuales 24.996 9.846 34.842
Costo-financiero 8.8g7 - 8.897
Gasto del periodo st 33.89% 0.846 43.7 39
Resultado integral - pérdida actuarial 54.262 21.529  75.797
Valor presente de obligacién por beneficios
definidos al'31 de diciembre de 2016 254.2086 78.491 312.647

De acuerdo con los estudios actuariales, el valor presente de la reserva matemdatica actuarial de jiibilacién

patronal es comao sigue:

Valor actual de lasreservas
matemadticas actuariales:
Empleadosactives con tiempo deservicio

mayoraio afios

Empleadosdetivos.con tiempo de servicia

mienor.a 10 aflios

2016 201
83.002 53.577
151.204 g92.474

234.200 146.051

Los principales supuestos considerados.en los.estudios actuariales a Ja fecha de los éstados financieros son

las sigiientes:

Tasa de descuento

Tasa de incrementa salarial
Tabla de rotacién (promedio)
Tabla de mortalidad e invalidez

2016 2015
4,;14% 6,31%
3,00% 3,00%

11,80% 11,80%

TM IESS 2ooa TMIESS 2002

{Contintia)

Pégina 37



16.

17,

PARMALAT DEL ECUADORS. A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2016
{En dolarés estadounidenses)

‘Las suposiciones actuariales constitiyen lag ‘mejorés estimaciones que la Companfa posee sobre las

variables que determinarén el pago futuro de esta obligacién. Los cambies en'las tasds 0 supuestos usados
en los estudios actuariales pueden tener un efecto importarnite en los montos reportados.

Anslisis d¢ Sensibilidad

Cambios razonablemente posibles en las suposiciones actuariales relevantes a la fecha del estado de
situacién financiera, siempre que las.otras suposiciones se mantuvieran constantes, habrian afectado la
obligacidn parbeneficios definidos en los siguientes importes:

2016
Aumento (disminucién}

Tasa de descuento {+/- 0.5%) {31.27 4} 34.926 _
Tasa de incremento salarial (+/- 0,5%) 35.153 (31.747)

2015
Aumento (disminucion)

Tasa de descuento {+/- 0,5 %) {22.078) 25:353
Tasd de incremento salarial (+/- 0,59%5) ab.0gz {22:843)
CAPITAL SOCIAL

‘El capital suscrito y pagado de la Compafifa al 31 de diciembre de 2016 es de USS 13, 389.911 (2015:

US$13.389.011); que. comprénde 334,747.769 (2015: 334.747.769) acciones ordinarias de valor nominal
1}5%0,04 cada una.

Oiros Resultados Integrales

Corresponde 2 las pérdidas o ganancias actuariales que surgen de las nuevas mediciones de las.obligaciones-
por 'planésde-beneﬁci'c)s definidos. (véase nota 2.8).

RESERVASY RESULTADOS ACUMULADOS
R’esewa.Legal

De acuerdo con )a legislacidn vigente, la Cotnpafifa debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad neta
del'afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance ¢l 50% del capital suscrito. La
reserva legal no esta disponible para distribucién de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada
para absorber pérdidas.

(Continfia)
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PARMALAT DEL ECUADORS, A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICTEMBRE DE 2016
{En ddlares estadounidenses)

Resultado agumulado proveniente deld adopeion por primera ve

La Superintendencia de Compafiias del Ecuador, mediante Resolicién SC:G.ICL.CPAIFRS 11.007 del g de
septiembre de 2011, publicada en el Registro Oficial No, 566 del 28 de octubre de 2011, establecié que el
saldo acreedor proveniente de los ajustes por adopeidn por primera . vez de las *NIIF” y que se registraron
en el patrimonio en una subcuenta denominada “Resultados acumulados provenientes de la adopeian por
primera ez de las NIIF", separada del resto de los resultados acumulados, no esta sujeto a distribucion a
los accionistas, excepto en caso de hquldacmn de la Compafia, pero puede ser utilizado para aumentar el
cap1ta1 aceiones en la paste que exceda al valor de las pérdidas acumuladasy las del itimo ejercicio
-acondmiico, silas hubierén.

Reserva de capital

Hasta el 2010 esta se incluiaen el rubro deTeseivas-en el Patrimonio. Este rubro incluye los saldos que la
Compafifa registré como resultado del proceso de conversion.de los registros contables de sucres a dolares
estadounidenses realizado por exigencia legal al 31 de marzo del 2000. A 1 de eners de-2010, fecha de
transicién a NIIF, la reserva: de capital fue transferida a resultados acumulados, segiin lo dispuesto en
resolucidn SC.ICLCPAIFRS.G.i1.007 erifida por la Superintendencia de Compafifas. De acuerdo con
disposiciones legales vigentes, la Reserva de Capifal podra ser utilizada para incrementar el capital en la

parte que exceda las pérdidas acumuladas v las del iltimo ejercicio econdmico concluido, si Jas hubiere,

utilizado para absorber pérdidas, o devuelio en caso de liquidacion.
CONTINGENCIAS

- Con fecha 26 de marzo de 2014, &l Servicio de Rentas Internias notificé a la Compafiia mediante acta
-de ‘determinacion No. 1720140100099, correspondiente al impuesto a la renta del ejercicie fiscal
2010, en la cual estableci6 diferencias de impuesto a pagar. El 23 de abril de 2014 .1a Compaiia
presento un reclamo adminisirativo. en contra del acta de detérminacién tributaria impugnands
diferencias por impuesto.z la renta por US§489 494 (excluyendo intereses y recargos).

La Compafiia ha otorgado la respectiva garantia bagcaria como parte de ld fianza requerida para el
debido praceso del lmglo por US$51.901 {Ver nota 3.2).

- Con fecha 27 de septietnbre de 2016, el Sexvicio de Rentas Internas notificd a la Compatifa mediante

acta de determinacion No. 17201624900985235, corre3pondlente al impuesto a la renta del ejercicio
fiscal 2012, en.la que se establecit diferencias al'saldo a favor dél contribuyerite por U8$105.067. El
25 de octubre de 2016 la Compafiia present6 un reclamo administrativo’ en contra del .acta de
determinacion; aun cuando esta determinacién no genera una diferencla de impuésto a la renta por
pagar, la’ Compafifa ha solicitado la revision ya que consideran que disponen de los-argumentos
suficientes pard sustentar las transaceiones observadas.

La provisién para contingencias ha sido establecida para enbrir resultados en.contra de la Compafifa.

{2 Administracidén no cree qie este litigio tendrd un efecto material adverso sobre la. situacipn
financiera de la Compafifa, La gportunidad de la salida de recirsos dependera del resultado final del
procesc. La Administracion de 14 Compafija junto con sus asesores legales, consideran que un fallo
favorable a la misma es-razonablemente posible..

(Continda)
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PARMAILAT DEL ECUADORS. A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIERQS
31 DE DICIEMBRE DE 2016
{En délares estadounidenses)

EVENTOS SUBSECUENTES

La Compaiifa ha evaluado los eventos subsecuentes hasta el 7.de febrero de 2016 fechia en qie los estados.
financieros adjuntos estuvieron disponibles para ser emitides. Ningiin evento significativo ocurrié’ con
postérioridad al 31 de diciémbre de 2016, fecha del estado de situdcién financierd pero antes del 7 de
febrero de 2016, qué requiéra revelacién o ajuste a los estados financieros adjuntos.
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