REFs 8A.234 N 98 NOVOLANCE S.A.

Guayaquil, noviembre 30 de 1998

Sefior Arquitecto ({ 19q<_,

PEDRO GUILLERMO ARANA CABRERA
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De mis consideraciones:

Campleme informarle que la Junta General de Accionistas de la Compaiiia
NOVOLANCE S.A., celebrada el dia de hoy tuvo el acierto de elegirlo
PRESIDENTE de la Compaiifa, por el periodo de CINCO ANOS.

Como PRESIDENTE de la Compaiiia NOVOLANCE S.A., tendra las atribuciones
que le confiere el Articulo Vigésimo Séptimo de los estatutos y le
correspondera a usted representacion legal, judicial y extrajudicial de la
misma, solamente en los casos de falta o ausencia del Gerente General.

NOVOLANCE S.A., se constituy6 mediante escritura pablica otorgada ante el
Notario Trigésimo Octavo del canton Guayaquil, Abogado Humberto Moya
Flores, el 14 de octubre de 1998 y fue inscrita en el Registro Mercantil del
mismo canton, el 06 de noviembre de 1998.

Atentamente,

Ab. Francisco Falquez Cobo
Gerente General-Secretario
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