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INFORME DE LABORES DE GERENCIA GENERAL 

ALA JUNTA GENERAL 

ORDINARIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2006 

Cuenca, 27 de Marzo del 2007 

Señores Accionistas: 

A Continuación presentamos a ustedes, el Informe de Labores 

del ejercicio económico del afio 2006 

ANTECEDENTES: 

La situación política, la erupción del voicán Tungurahua y la 

participación por segunda vez de muestra selección en el Mundial 

de Fútbol fueron los acontecimientos más importantes del 

Ecuador en el año 2006. 

Un año político totalmente inestable que incidio en lo económico 

y social dando como resultado una inseguridad que se reflejo en 

la actitud de proveedores y consumidores, que actuaron con 

mucho temor al momento de realizar sus transacciones. 
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La falta de una política Municipal, afecto a muestro 

histórico por el tránsito vehicular desorganizado 

congestionamiento en horas pico, que hace que los clientes cada 

vez lleguen en menor cantidad al centro, prefiriendo los Centros 

Comerciales de la periferie en donde además encuentran en un 

solo lugar varios servicios cor mejores comodidades y ofertas. 

ACTIVIDADES: 

Iniciamos el año con una tendencia a la baja en ventas, en el mes 

de enero con un 9% de disminución con relación al año 2005, 

Esta tendencia cambio de Febrero a Agosto con un incremento 

del 11,96% incluyendo la Feria de Suldos realizada en el mes de 

Febrero, 

El ambiente político por el inicio de campaña electoral, fue uno 

de los aspectos que marco la disminución de ventas durante los 

últimos meses del segundo semestre. 

Cortimiando con las actividades trazadas para el año 2006, en el 

mes de mazo se reubicarón las secciones dentro de la misma 

plarta, presentando una exhibición ordenada por tallas y colores 

a nivel de líneas de productos, mereció muestra atención la línea 

de productos PASA la misma que fue ubicada en un solo 

ambiente en nuestra planta baja presentando un almacen PASA 

dentro de Mercartil Tosi S. A. 
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Para el mes de Mayo por motivo del día de las Madres, 

organizamos una charla con la participación de nuestro proveedor 

Pigeon, evento que conto con una interesante participación de 

nuestras clientes. 

En el mes de Junio se mejoro la imagen de la segunda planta del 

almacén con la pintura de paredes y tumbados. 

En el mes de Octubre se procedió al cambio de iluminación, 

colocando nuevas lámparas con luz semicátida, en las dos plantas 

con una inversión de $ 10.967,56, valor que fue registrado en su 

totalidad en el gasto de este ejercicio en el rubro de 

Adecuaciones. 

Con el objeto de tener una mejor mezcla conseguimos 

proveedores con líneas de mercadería de Colombia, Panamá y 

Estados Unidos, sin descuidar la parte tradicional y clásica para 

los meses de mayo, junio y diciembre, esto también nos ayudo a 

mantener nuestras ventas 

Siguiendo con esta tendencia incrementamos en el área de 

Damas, la línea de bisutería en pedrería y perlas espafiolas, con 

tres nuevos proveedores. 
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VENTAS: 

  

    

    

  

2,005 2,006 DIF. % 
entas 637,27 672,91 35,64 5.59% 
lúmero transacciones 36,608 36,762 156/ 0.43% 
alor transacción 17.41 18.30 089 5.119           

Las ventas para el año 2006 incrementaron un 5.59% en valor, el 

valor de transacción subió de $ 1741 a $ 18,30 con un 

incremento de $0,89 por transacción, equivalente a un 5.15%. 

La tendencia en la composición de ventas por líneas tuvo 

variaciones como se expone en el cuadro siguiente: 

  

  

  

  

    

ANALISIS COMPARATIVO DE VENTAS POR LINEAS 
(en rules de dólares) 

LINEAS 2,005 % 2,005 ES DIF. o 

Damas 184 F8 2899 19703 2928 1220 6 53 

Bebes y Mños 20573 32 28 210438 3122 475 231 
¡Caballeros 147 10 2308 16005 2378 1295 881 

¡Saldos 59 18 929 7202 1070 12% 2169 

Hogar 2745 431 2289 340 (457) -16 64] 

Zapatos Calcelnes 1303 205 1045 155 (258) -19 

(TOTALES 63727 10000 67292 10000 3565 BES 
  

Páginad de 14



cm
.   

    

COMPARATIVO DE VENTAS POR LINEAS 
250.00 -- - == - o 

200 00 

150 00 

100 00 

50.00 

  

000 

  

2 
Z E 3 Y z 0 “a x R 
> E Só G $ 

Fo 2 E 3 ¿8 ú 7 5 m A 5 z E 
a 2 S 

$ 

' El c Mi 
  

  

2,005 2,006 DIF. % 

34.491 31,221 -3,2701 -9.48| 
17,549 — 20,993) 3,444 19.62 
30,757 34,398 3,041] 11.84] 
43,326 43,444 t118 0.2A 
58,624] 60,495 1,872 3.19 
50,928 53,303 2.374 4.66 
38,028] 58,698 20,668] 54.35) 
50,970 53,558 — 2,5859 5.07 
50,382) 45,958 -4,424 -8.78 
39,552 36,832 -2,720 -6.98 
37.048] 39,399 2,351 6.35 

  

  

              
Diciembre 126438 122.607 -3,829 -3.03 

SUBTOTAL: 578,091] 600,001] 22,810] 395 

Saldos 59/1811 72.018 12,837 21.69 

TOTAL SITATA OTIST 350415. 
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Los meses que presentan una disminución considerable en ventas 

fueron: enero, septiembre, octubre y diciembre, la Feria de 

Saldos realizada en febrero incremento en un 21.6%.con 

relación a la realizada en el año 2005. 

El incremento en ventas del 54,00% en relación al ejercicio 2005 

en el mes de julio, se da por el cierre del almacen por cambio del 

piso de la primera planta que fue realizado del 18 al 25 de julio 

del año 2005. 
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COMPOSICION DE VENTAS POR PRODUCTOS 
(en miles de dólares) 

  

  

  

RODUCTOS 2005 | % 2006 | % | HF. % 

ASA 125.25 19.68 157.59 2342 32.34 2583 
tros 512.02 80.35 515.34 7658] 3.31] 0.6 

'OTAL 637.27 100.00 672.92 100.00/ 35.68 5.59                 

La decisión tomada en el mes de agosto del 2005, de colocar la 

línea PASA en un solo sector de nuestro almacen nos a permitido 

incrementar las ventas en un 25,82% en el afío 2006. 

  

PARTICIPACION PRODUCTOS PASA 

  

  

Página? de 14



  

i
s
 

da
li

 
ti
i 

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO DE VENTAS 2006 

  

  

  

      

[MESES PRESUPUESTO | VTAS REALES | DIFERENCIA |% 

nero 38 629 31,221 -1 408] -19 

ebrero 20,57 2194 1 ma 4 
larzo 34,408 24,3 
on! 48 528 43 444, -5,081|-1 

ayo 65.559 60,493 -5,164 -8 

Juno 57 041 53 303 3731 1 
ula 42,59, 58,6 16,109 34 

gosto 57,083 53,553 35 -8 

ephembre 56,428] 45,959 -10,470/-19 
¡Octubre 44,154 36 832 -7329-17 

omembra 41,494 39,3: -2,093 +3 
Diciembre 141 61 122 607 -19 003|-1 

¡SUBTOTAL 648,29: 801,854 AGAR 1 

Feria de Saldos 65 261 71 06: 5 802 

(TOTAL : 713,55 672,91 40,635 -6           
  

ANAUSIS DE CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO DE VENTAS 2006 
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sWTAS REALES 

6 PRESUPUESTO:     
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ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO 

[en mites de dólares) 

'ONCEPTO 200 % 2008] Ye 

entes 637 100 6872 9 100 
¡Costo de Ventas 4325 679 4552 67 8 

A UTILIDAD BRUTA 204 7 32 1 217 7 324 

Gastos de Ventas 96 8 152 101 15 
i Gastos Admwisiratrvos 94 8] 14 109 0] 149 

[Fotal Gastos 191 7 301 201 299 

A | lOtros Ingresos/Egresos 104) 17 

: [Utilidad Neta 23 294               

-
 

Los Gastos de Ventas Se incrementaron de $ 96,8 a $ 101.0, 

un 4,34% con relación al ejercicio 2005 en los rubros de salarios 

y beneficios sociales. 

p
o
 

Gastos Administrativos, incremería un 5,49%, por el cambio 

de iluminación en todo el almacen. 

Otros Ingresos, corresponde a los intereses ganados en 

inversiones, los mismos que incrementaron $ 2.327,91 por el   incremento del valor de la inversión que de $ 130.341,32 pasa a 

$171.282,44 en el afio 2006. 
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CUADRO COMPARATIVO DEVENTAS,COSTO, GASTOS Y RESBLTADOS 

2005-2006 
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PLANES PARA EL EJERCICIO 2007: 

Para el año 2007 nos hemos propuesta lo siguiente: 

1.- Incremento en Ventas: Hemos elaborado un presupuesto 

mensual, y desglosado por líneas para un mejor cortrol de su 

cumplimiento. 

Las ventas de Enero y Febrero cormresponden a valores reales, 

debido a que el presupuesto fue calculado a partir del mes de 

Marzo. 
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Se realizó la Feria de Saldos del 2007, del 6 al 10 de Febrero con 

una valor de $ 73.993,82. Luego de este evento se ha procedido a 

mejorar las secciones tratando de presentar un ambiente de 

cambio en el almacen. 

A continuación presentamos el presupuesto de ventas para el 

2007: 

  

  

PRESUPUESTO MENSUAL DE VENTAS 

  

  

  

  

  

2007 

ES RESUPUESTO REAL 

nero 25,012 25,012 
ebrero 21,837) 21,837 

Marzo 49,022 
bril 50,565] 

layo 70,531 
Junio 62,500] 

¡Julio 68,352] 
¡Agosto 62,356] 
¡Septiembre 53,484] 

Octubre 42,873) 
¡Noviembre 45,880] 
Diciembre 143,712 
Subtotal 687,124 46,849 

[SALDOS 73,994 73,94 

¡TOTAL 761,118, 120,843           
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E 
PRESUPUESTO 

DE 
VENTAS 

POR LINEAS 
2007 

] 

LINEAS 
ENERO 

[FEBRERO] 
MARZO | 

ABRIL | MAYO 
[JUNIO | JULIG 

JaGO: 
PTBREOCTUBRENOVBRE| 

DCBRE| 
TOTAL 

Niños 
4.562 

3,440| 
8,327] 

12,166| 
12,857] 

10,583| 
13,998 

11,154] 
 8,931| 

 9,472| 
30,483| 

140,116 
Caballeros 

4,571 
3,369] 

6749| 
7,558| 

9 
168| 

20,909] 
10,844 

8,867] 
6.647] 

9,415] 
37179| 

134395 
Damas 

3,817 
3,226| 

6,463| 
9,5231 

22,989/ 
9,572| 

18,017 
2.018] 

9,174 
 9482| 

29,334] 
140,063 

Corsetería 
2,013 

1433] 
4111] 

4,763] 
7869| 

4,086| 
6,733 

4.293 
3,384| 

2789| 
10,/268| 

57,090 
Lenceria-Hogar 

179 
184] 

— 
tas] 

 s04| 
510] 

351] 
648 

911 
427 

364 
T8Í 

5818 
Bisutería 

265 
187, 

228] 
461| 

644| 
342 

748 
282 

159 
124 

579) 
4,341 

Zapatos 
387 

214] 
515] 

 74gl 
1,152| 

1452] 
968 

1,085 
732 

8r5| 
2809| 

11.885 
Otras 

secciones 
191 

581 
346] 

594 
18821 

1,747] 
1,439 

589 
707 

719] 
2519] 

12378 
SUBTOTAL 

15,987] 
— 

12111] 
26,885| 

36,318] 
57 

069) 
49,042] 

51,425, 
36,159] 

30,161] 
23100 

113,919] 
506,087 

2 
54% 

13%] 
57%] 

72%] 
31%, 

78%] 
75% 

58% 
70% 

72%] 
79% 

60% 

PASAMANERIA 
Niños 

4,551 
4,958] 

7,117] 
7466 

6,854] 
6,030] 

8,608 
9992] 

7,1731 
7,079] 

15,154 
95,542 

Caballeros 
1878 

2,235| 
3,147| 

3209| 
2,838| 

4,831| 
4063 

3.046, 
2880] 

2873 
7,988| 

45,372 
Damas 

1,076 
1380] 

— 
644| 

1204) 
1,198] 

721] 
875 

823 
59% 

924| 
2,6231 

13003 
Corsetería 

789 
Tari 

1,065| 
1,412/ 

1327] 
 782| 

1,275 
1.448 

1,168 
953) 

29M) 
15,112 

Lenceria-Hogar 
134 

5 
167 

143 
149) 

 163| 
151 

2 
82 

26 
139 

397 
1750 

Costura 
597 

342 
997] 

 gi3] 
1096| 

931] 
1.055 

| 
1,054 

764, 
312 

720] 
10259 

SUBTOTAL 
9,026 

9,726) 
13,137] 

14,247] 
13,462) 

13458] 
16,927, 

18,445f 
17,325] 

12712 
12.780] 

29793] 
181.037 

% 
36% 

10%| 
—33%| 

28%] 
190%] 

22%] 
25%] 

30%] 
32% 

30%], 
28%| 

— 
21% 

24% 
Es 

Lo 
| 

Saldos 
73 

994 
[ 

73 
994 

77% 
A 

| 
10% 

i 
TOTAL. 

25012] 
 9s.331| 

40,022| 
50.565) 

70,531] 
62,500] 

68,352] 
62,388) 

53,484] 
42,873] 

45,880] 
143 

712] 
761118] 
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2.- Para renovar la imagen del alimacen nos hemos trazado los 

siguientes puntos: 

-Cambio de decoración en vitrinas 

-Mejoramiento en muebles de exhibición y caja. 

-Nuevos proveedores con nuevas líneas de productos, 

(lencería de hogar). 

-Conseguir artículos pequeños para exhibición y ventas en 

caja, para mejorar el valor por transacción. 

-Eventos en fechas especiales, por ejemplo: Día del Nifio, 

Día de la Madre, etc. 

-Mejorar la zona de juegos para nifíos en la segunda planta. 

-Implementar servicio de Parqueo. 

-Mejorar servicio de Floristería 

-Sefíalización por áreas de productos 

3.- En cuanto a la capacitación del personal, se comenzó 

realizando en el mes de marzo un seminario de Motivación y 

estética personal. En los próximos meses se realizarán Cursos de 

Ventas y relaciones Humanas. 
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Esperamos que estas metas trazadas se cumplan en el año 2007, 

para satisfacción de los Señores Accionistas y colaboradores, a 

los mismos que agradecemos por la confianza y el apoyo en los 

resultados conseguidos en año 2006. 

Atentamente, 

duele 
Econ. Lucila Palacios P. 

Gerente General 
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CONCILIACION TRIBUTARIA 2006 

UTILIDAD CONTABLE 
PROV.JUBILAC.PATRON NO DEDUCIBLE 

BASE PARA LA UTILIDAD TRABAJADORES 

15% UTILIDAD A TRABAJADORES 

UTILIDAD LIQUIDA 

AMORTIZ. PERD.ANTERIORES 

BASE IMPONIBLE TRIBUTABLE 
25% IMPUESTO RENTA 
ANTICIPO IMPUESTO RENTA 
RETENCIONES FUENTE 

CALCULO RESERVA LEGAL 

Utilidad contable 
15% Utilidad Trabajadores 
25% impuesto Renta 

BASE RESERVA LEGAL 
10% Reseva legal Compañía 

29,427.55 

29,427.55 

4,414.13 

25,013.42 

7,356.88 

17,656.54 
4,414 13 

144.54 
2,266.42 

29,427.55 
4,414.13 
4,414.13 

20,599.29 
2,059.93 

 



     ¿HER TOS 5: (9% 2006). 
e La Focas 

  

      

        
       

Idice 1.31 13% 145 14 142 145 13 

     Dias 451,15 143,78 155,82 181.77 180,05 mr. vago 

Bas 18,19 8,23 8,27 9.97 11.09 10,17 

Weces 0,04 0.08 0.07 0.08 0.08 0.08 

Veces: 2.33 4,68 375 3.63 3% 35 1 

«Veces 0,06 0,13 0.14 0.13 0,13 0.15 

         
          
        

  

     

     oe inanc Veces: NA NA WA IVANA IVA Ñ 
Indice 0.55 0.99 0.95 0.0) 0.0% 080 
LC A9A 3.76 7.93 544 2,22 0.82 
Indice -0.25 5.68 238 -3.77 9.04 27.02 
1 DA A 2 2 

       
            
        
       
      

  

       2. 0,5 1,21 0,7 0,4% 0.14 0.07 04 

 



   

    

   MERCANTIL TOSI S.A, (ARO 2008) 
Estado de Resultados o 

Desde Diciembre 1, 2006 hasta Diciembre 31, 200% 
" Me 2006 ist Ao2005 cb A      

    

    

  

12,607,088 100.9 124,434.11 y 

      

. E 
7D ¿BA TAG 7 

231,000.56 MER 265,570.37 — 13 
       
       

  

        
B2y156d9 67.0 LA 3 

      

  

PE E 

    

    
     

10,881.35 8,8 12,035.29 
DBA 22 25,205. 8 

0.00 WA 0.00 Wa      
    

   
  

38,163,%6 31.1 DIBR 2 

  

   a 

1,166.21 0,9 

  

    
        

      

   

3,453.10 2.8 

    
  Sons 1 - RE Lo rms 

-Jakad: Jop- REL. . 0.00 NA 

o > ASIA 2.8 
A A 

   
      



  

  

219,058.60 

26,185.72 
32,074.49 

15,698.01 
7 
  

13,127.91 

  

  

  

  

Diciembre Ceabio, 
Año 2005 z 
A ma 

76.45 7 
BA 2 
130,341.32 5 
10,998.15 — -16 
19,85,40  -49 
AT, 4 

537,1 > él 
1,7438 3 

BUIN 

24,513.74 6 
32,074.47 0 
44,09.20  H 
286.11 1 

LR 3 

0.00 WA 

246,157.85 5 

  

OR. 

 



    
     
    

      

     
      

      

  

      
      

  

        

49/25.54 
+3,203.12 

205,80 
5,412.19 
3,218.11 

517.30 
5,281.33 

11,544.30 
  

Py373.bb 

72,347.70 

TEA7.ZO 

151,741.36 
  

6,700.86 
10,454.99 

  

19,347.46 3 

87,730.48 

7 TD ED 

187,078.14 
  

6 
10 

-18 

  

 



 



  

  

  

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. 
Av Max Uble y Pumapungo We CENÉTOSUT, Com. ec 
RUC 01939 1 Telf. 136 
Contribuyélte Especial, resolución No 3257 
Autorización SRI 1201539308 Válido hasta 31/03/2008 

Fecha de Pago  Mat-17-Abr-2007 12.04:56 
Período pago sín int 12 al 21-Abr NOTA DE VENTA 

  

2872700 

    

0021-033-0179594 
  

TE TRMACIÓN DEL CONSUMIDOR 
Codigo 20058 
Nombre MERCANTIL TOSI Dirección 
Ced 18./RUC 2222222222222 

Sector CUENCA: IND. Y COM CON DEMAND 
Tipo de Tarzfa CH COMER, DMDA. HORARIA 

SUMINISTRO DEL SERVICIO ELECTRICO 
Medidor Na 1229010 Pact.Mult.a 1.020 
Fact Potencia 0.99 Face Mule R 1.020 
Fact .Corrección 0.95 Fact Penalízación 1.00 

£. LECTURAS 
Gdcrapción Actual Autocior ¡onsaoama. Y 'escripción Actual ¡Anterior ¡CUtSuamo| Ue. 

i A A 
Activa Media 505556  S01166 4477 «Wh “270 
Activa Punta 43600 42625 394 kWh en 
Activa Bage 22572 22356 220 kWh 1% 

5691 kWh ACt,TOTAL 
Dnda Punta 23 ES 10 
Dmda Media 24 24 Ke 
React Total 69970 59434 56 kvan 235 

Venta de Energía 510 76 
Cargo por Comercial2záción 1.41 - 
TOT SERVICIO ELECTRICO - 512.17 

HISTORIAL CONSUMOS — Setiembre Octubre — Noviembre Diciembre Bnero  febrel 
Energia Activa 162 4522 4996 SAS 30 78 
Energía Reactíva ars 195 20 333 4.“ an 
Demanda Máxima 19 20 23 = ma 2 
Detalle de Recolección de Basura €u hoja siguiente, .. 

Fecha de Emsión 11/04/2007 
BENIGNO MALO 9- 60 

Período/Consuno  Marzo/2007 
Ruta 01.01.3.2 SUCRE-B.MALO-P CORDOY 

VALORES DE TERCEROS - 
CONCRETO VALOR 
Boaberos 2 55 
Recolección de Basura 243 24 
Alumbrado Público 94.75 
Ley 034 Electrif.gural 51 22 
TOTAL VALORES DE TERCEROS 291.76 

, 

7 TOTAL CANCELADO 803.93 = 

AHORA, con UN MES EN NORA €n el sector urhano, o DOS *a el 
rural, se aplicará el cargo Para gestión de cobro y se 
SUSRENDERÁ BL SERVICIO. Con TRES MESES en mora en el Sector 
urbano, o CUATRO en el sector rural, SE RETIRARÁ EL MEDIDOR. 1 

F 
: 
i 

ha



  

  

Tr   . 9 

    

    

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. 
Av. Max Unle y Pumapungo Waw CENTIOSUT-Com.ec 
RUC 01%0%03809001 TaL£.136 , 2872700 
Contribuyelte Especial. resolución N% 3257 
Autorización SRI 1104519306 Válido hasta 31/03/2008 | ... 

Fecha de Págo Mar-17-Abr-2007 1 1 
Período pago sin 14% al 21-Abr DETALLE TASA RECOLECCION BASURA 0b1-033-017959%4 

cór Cliente 90068 Período/Cansumo Marzo/2007 
Nome Clitgte MERCANTIL TOSI 7 =  - Ced. Td-/Roo 2222222222222 - 
Dirección/Ruta BENIGNO MALO 9- 60 01.01 3 2 SgGCRE-B.MALO-P CORDOV 

Sector CUENCA: IND. Y COM. CON DEMAND 

Tasa Recolección Basura mes actual USD 143.24 

TOTAL POR TASA RECOLECCION DE BASURA asp 143.24 

S


