& g5

' INFORME DE LABORES DE GERENCIA GENERAL
A LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2006

Cuenca, 27 de Marzo del 2007

Sefiores Accionistas:

A Continuacién presentamos a ustedes, el forme de Labores

del ¢jercicio econémico del afio 2006
ANTECEDENTES:
La sitnacion politica, la erupcién del voican Tungurahua y la

participacién por segunda vez de nuestra seleccion en €l Mundial
de Fuatbol fueron los acontecimienfos mas importantes del

IR

Ecuador en el aiio 2006.

Un afio politico totalmente inestable que incidio en lo econémico
y social dando como resultado uma inseguridad que se reflejo en
la actitud de proveedores y consumidores, que actuaron con

mucho temor al momento de realizar sus transacciones.
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La falta de uma politica Municipal, afecto 2 muestro
histérico por el trdnsito vehicular  desorganizado
congestionamiento en horas pico, que hace que los chentes cada
vez lleguen en menor cantidad al centro, prefitiendo los Centros
Comerciales de la periferic en donde ademds encuentran en un-

sofo lugar varios servicios ca miejares comadidades y ofertas.
ACTIVIDADES:

Iniciamos el afto con una tendencia a ta baja €N ventas, en ¢l mes
de enmero con un 9% de disminucion con relacion al afio 2005.
Esta tendencia cambio de Febrero a Aggysta con un incremento
del 11,%6% incluyendo la Feria de Saldos realizada en ¢l mes de

Febrero.

El ambiente politico por e} inicio de campafia electoral, fue uno
de los aspectos que marco la disminucién de ventas durante los

ultimos meses del segundo semestre.

Cortitiuands con las actividades frazadas para el afio 2006, en el
mes de marzo se reubicardn las secciones dentro de la misma
plarta, presentarxlo una exhibicion ordenada pdr tailas v colores
a nivel de lineas de productos, merecié ruestra atencion la linea
de productos PASA la misma que fue ubicada en un solo
ambiente en nuestra planta baja presentando un almacen PASA
dentro de Mercartil Tosi S. A.
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Para ¢l mes de Mayo por motivo del dia de las Madres,
organizamos una charia con la participacién de nuestro proveedor
Pigeon, evermto que confo con uma interesante participacion  de

nuestras clientes.

En ¢l mes de Junio se mejoro la imagen de la segunda planta del

almacén conla pintura de paredes y tumbados.

En el mes de Octubre se proceditc al cambio de iluminacion,
colocando nuevas lamparas con fuz semicalida, en las dos plantas
con una inversidn de $ 10.967,56, valor que fue registrado en su
totalidad en el gastoc de este ¢ercicio en €l rubro de

Adecuaciones.

Con el objeto de tener una mejor mezcla conseguinmps
proveedores con lineas de mercaderia de Colombia, Panama y
Estados Unidos, sin descuidar la parte tradicional y cldsica para
los meses de mayo, junio v diciembre, esto también nos syudo a

margefier nuestras ventas.
Siguiendo con esta tendencia incrementamos ¢n el drea de

Damas, la linca de bisuteria en pedreria y perlas espafiolas, con

tres nuevos proveedores.
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VENTAS
2,005 2,006 DIF. % |

entas 637,27 672,91 35,64 5.599

(imero transacciones 36,606 36,762 156] 0.43%

alor transaccion 17.41 18.30 083 5.11¢
Las ventas para el afio 2006 incrementaron un 5.59% en valor, €l
valor de transaccion subié de $§ 1741 a $ 18,30 con un
incremento de $0,89 por transaccidn, equivalentea un5.15% .
La tendencia en la composicion de wventas por lineas tuvo
variaciones como se expone en el cuadro siguiente:

ANALISIS COMPARATIVO DE VENTAS POR LINEAS
i enmites de ddlares)
L INEAS 2,005 % 2,006 % DIF. %
Damas 18478 28.99 197.05 2028 1226 6.53
Bebes v Mios 20073 3229 21043 3128 475 231
Caballeros 14710 23.08 18005 2378 1295 881
Saldos 59.18 9.29 7202 1070 128 2169
Hogar 2745 431 2283 340 (457) 1664
7 apatos Calcelings 1303 205 1045 1565 (2.58) -19.60
TOTALES 635727 10000 672.92 10000 3565 559
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fé’ m2005 | -
&l m20F

Enero 34491 31,221 -3,270, -9.48
Febrero 17543 20,993 3,444 19.67
Marzo 30,757 34,398 3,641 11.84
Abril 43,326 43,444 118  0.27
Mayo 58,624 60495 1,872 3.19
Junio 50,926 53,303 2374 4.66
Julio 38,028 58,686 20,668 54.35
Agosto 50,9700 53,555 2,588 5.07
Septiembre 50,382 45958 -4,424) -8.79
Qctubre 39,552 36,832 -2,720 -6.88
oviembre 37,048 39399 2351 6.35
Diciembre 126436 122,607] -3,829 -3.03
SUBTOTAL: 578,081 600,901 22,8100 3.95
Saldos 59,181 72,018 12,837 21.69
TOTAL 637,272 672,819 35847 559
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Los meses que presentan una disminucién considerable en ventas
fueron: enero, septiembre, octubre y  diciembre, la Feria de
Saldos realizada en febrero inoemento  en un 21.69%.con

relacion a 1a realizada en el afio 2005.

El incremento en vertas del 54,00% en relacion 2l ejercicio 2003
en el mes de julio, se da por el cierre del almacen por cambio del
piso de la primera planta que fue realizado del 18 al 25 de julio
del ailo 2005.
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COMPOSICION DE VENTAS PORPRODUCTOS

‘(en miles de délares;f
gnouucros 2,005 % 2,006 % DIF. %
PASA 125250 19.65 15759 2342 3234 258
Otros 512.02 8035 51533 7658 3.31 0.6
TOTAL 637.27] 100.00] 672.92 100.00] .35.6 559

La decision tomada en el mes de agdsto del 2005, de colocar la

linea PASA en un solo sector de nuestro almacen nos a pemnitido

incrementar las ventas en un 25,82% en ¢} afio 2006.

PARTICIPACION PRODUCTOS PASA

2,005

2,006

2 PASA|
u COtros
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ANALISIS DE CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO DE VENTAS 2006

MESES PRESUPUESTO | VTAS REALES | DIFERENCIA | %
nero 38,629 31.221 -7.408-1¢
ebrero 20,674 21,948 1,2?3 g
arzo 34,408 34,398
bril 48,529 43,444 -5,081(-10
ayo 65.559 60,495 -5.164 -8
Junic 57,040 53,303 -3.737 -7
ulio 42,593 58,69 16,103 24
gosto 57,085 53,555 3530 -§
eptiembre 56,428 45,959 ~10.470-19
Octubre 44,154 36,632 -7,32-13
Noviembra 41,494 39,399 2,005 -8
Diciembre 141,610 122,607 -19,003]-13
UBTOTAL 648,293 501,859 46,437 -7
Feria de Saldos 65,261 71,063 5802 g

(TOTAL: 713,5¢ 572,91 40,635 -6

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DEL PRESUFUESTO DE VENTAS 2006
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B ESTADO DE RESULTADODS COMPARATIVO
{en mites de dolares)

ONCEPTO 2005 % 2008 %
Mentas 6373 104 6729 1000
Costo de Vertas 4328 67d 4552 67.6
UTILIDAD BRUTA . 204 7| 324 2177 32.4
Gastos de Ventes 988 15.2 1G1.0 15.G]
Gastos Administrativos 94 8 #g  190.0 14 9
Tota Gastos 1917 300 2010 299
[Otros Ingresos/Egresos 104 12.7
Utilidad Neta 23, 204

Los Gasios de Ventas se incrementaron de $ 96,8 2 $ 101.0,
un 4,34% con relacion al ejercicio 2005 en los rubros de salarios

y beneficios sociales.

Gastos Administrativos, incremerfa un  54%%, por ¢l cambio

de iluminacion en tode ef almacen.

Otros Ingresos, corresponde a los intereses ganados en
inversiones, los mismos que incrementaron  $ 2.327,91 por el
incremerto del valor de la inversion que de $ 130.341,32 pasa a
$171.282,44 en ¢l afio 2006,
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CUADRG COMPARATIVO DE VENTAS,COSTO, GASTOS Y RESULTADGS
2005-2006

w2 005
B2 006

=

Yentag Costo Gasios Resutada

T T

PLANES PARA EL EJERCICIO 2007:

Para ¢l afio 2007 nos hemos propuesta lo siguiente:

l1.- Incremento en Ventas: Hemos elaborado un presupuesto

mensual, v desglosado por lineas para un mejor corkrol de su

complimiento.

Las vertas de Enero y Febrero comesponden a valores reales,

debido a que ¢! presupuesto fue calculado a partir del mes de
Marzo.
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Se realizd la Feria de Saldos del 2007, del 6 al 10 de Febrero con

una valor de $ 73.993.,82. Luego de ¢ste evento se ha procedido a

carbio en ¢l almacen.

mejorar las secciones tratando de presentar un ambiente de

A continuacién presentamos ¢l presupuesto de ventas para el

2007

PRESUPUESTQ MENSUAL DE VENTAS

2007
MES PRESUPUESTO | REAL
nero 25,012 25,012
ebrerc 21,8371 21.837
Marzo 40,022
bril - 50,565
ayo 70,531
Jurifo £2,500
Jullio 68,352
gosto 62,356
epliembre 53484
ciubre 42 873
oviembre 45,880
Diciembre 143,712
Subtotal 6687.124) 46,849
SALDOS 73,994 73,994
TOTAL 761,118 120,843
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LINEAS ENERGC FEBRERO|MARZO| ABRIL | MAYO JULIO OCTUBRENOYBRE| DCBRE | TOTAL
Nifos 4 562 3,440 83271 12,166, 12.857| 10,583] 13,998 8,931 9.472| 30483 140,116
Caballeros 4,571 3369 6,748 7.558 9.166] 20,900] 10,844 66471 9415 37.179] 134,395
Damas 3,817 32260 54631 9,523] 22,989, 95721 18,017 9,174 9,482) 29,3341 140,063
Corseteria 2,013 1433 4111} 4,763} 7869 4086 5733 3284 2789 10.268| 57,000
Lenceria-Hogar 179 184 145 504 5100 351( 648 427 364 748 5818
Bisuteria 265 187 2281 481 B44|  342] 748 159 124 579 4,341
Zapatos 387 214 515 746 1,152] 14520 598 732 875 2809] 11.835
Otras sacciones © 9% 58 34| 504| . 1.882{ 1.747] 1438 JO7{ . 7791 2519 12,378
SUBTOTAL 15,987 12,1111 26,885} 236,318| 57,069] 49,042] 51,476 30,161] 33,100] 113.919) 506,087
% 64% 13%] 67%] 72%| 81%] 78%] 75% 70% 72% 70% 6%
PASAMANERIA : : _
Nifios 4,551 4,058 7.117| 7486 6854 6,030 8,608 74731 7.079| 15,154] 95542
Caballeros 1,878 22351 3447 3.200] 2838 4821 4983 2880 2873 7.988] 45372
Damas 1,078 1,283 644| 1.204) 1198) 7211 875 698 9241 26230 13003
Corseteria 789 797 1065 1.412{ 1327 782 1.275 1,169 gs3l 29110 15.412
Lenceria-Hogar 134 5 167 143 148 1831 151 28 138 387 1,750
Costura 567 342 g7l 813! 1008 931 1055 764 812 720 10,259
SUBTOTAL 9,026 9.7268| 13,1371 14.247] 13.462} 13.458{ 16,927 12,7121 12.780| 29,793| 181.037
% 36% 100 33%) 28%] 19%] 229%) 25% 30% 28% 21% 249
Saldos 73,994 73,904
77% 10%
ITOTAL 25,012 05.831] 40,022[ 50.565] 70,531 62,500] 68,362 62,3884 53.484] 42873] 45.380] 143.712] 761,118]
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2.- Para renovar la imagen de! almacen nos hemos trazado los

siguicntes puntos:

-Cambio de decoracion en vitrinas

-Mejoramiento en muebles de exhibicion y caja.

-Nuevos proveedores c¢on nuevas lineas de productos,

(lenceria de hogar).

-Conseguir articulos pecuefios para ¢xhibicidn y ventas en
caja, para mejorar ¢l valor por transaccion.

-Eventos en fechas especiales, por ejemplo: Dia def Nifio,
Dia de la Madre, etc.

-Mejorar la zona de juegos para nifios en la seglmda planta.

-Implementar servicio de Parqueo.

-Mejorar servicio de Floristeria

-Sefializacion por dreas de productos

3- En cuato a la capacitacion del personal, se comenzd

realizando en ¢! mes de marzo un seminario de Motivacién v

estética personal. En los proximos meses se realizaran Cursos de

Vertas y relaciones Humanas.
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Esperamos que ¢stas metas tmzadas se cumplan en el afto 2007,

para satisfaccidn de los Sefiores Accionistas y colaboradores, a

los mismos que agradecemos por la confianza y ¢l apoyo en los

resultados conseguidos en afio 2006.

~Atentamente,

bl

Econ. Lucila Palacios P.

Gerente General
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CONCILIACION TRIBUTARIA 2006

UTILIDAD CONTABLE
PROV.JUBILAC.FATRON NO DEDUCIBLE

BASE PARA LA UTILIDAD TRABAJADORES
15% UTILIDAD A TRABAJADORES
UTILIDAD LIQUIDA

AMORTIZ. PERD.ANTERIORES

BASE IMPONIBLE TRIBUTABLE

25% IMPUESTO RENTA

ANTICIPO IMPUESTO RENTA
RETENCIONES FUENTE

CAILCULO RESERVA LEGAL

Utilidad contable
15% Utilidad Trabajadores
25% impuesto Renta

BASE RESERVA LEGAL
10% Reseva legal Compafila

29,427.55

29,427.55

441413

26,013.42
7,356.88

17,656.54
4,414.13
144.54
2,266.42

2,003.17

29,427.55
4,414.13
4,414.13

20,589.29
2,059.93
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EMPRESR ELRCTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

Av. Max Uhle y pumapungo e, CENETOSUT, Som . &<
RUC 013970 1 Telf. 136 ;287
Contribw e Bspecial, resolucidn mo 1257

Autorizacisn SRI L204529324 V3lideo basrta 31/03/2008

Fecha de Fago Mar-17-pbr-2007 12;04:56
pericdo pago sin int.12 al 21-Abr

2760

(

NOTA DE VENTA 01-013-0179594

Ty -)Runctol TEL ConsguouxlDonr - -
codige 20068 Fecha de

Hombre MERCANTIL TOSI Direccién
Periodo/Consume  Marzo/2007

Ced. Td./RUCc 2222223322222
Sector CUENCAR: IND. ¥ COM. CON DEMAND Rutz aI.
Tipc de Tarifa CH COMER, DMDA. HORARIA

11/04/2007
BENIGHO MALO 95- 60

Emisidn

©¢1.3.2 SUCRE-B.MALO-P.CORDOV

SUKIHISTRO 858i SFX23vzicio SLECTREICO

Medidar Ng. 1225010 Pact.Mule a 1.020
Fact.Potencia 9.99 Fact.Mule ® 1.020
Pact.COrreccién 0.95 Fact . Pehglizacidn 1.00

LECTURAS

!‘.;esf:rigfx.sn :\c_t\_x;a_l_ :‘Li:ei:‘rj_@n‘&ju orid. _i

Activa Megia 505556 501166 4477  KWn 4D

Activa Punea 43600 43625 994  kWh =

Activa Bage 22572 22356 220 kWh 214
5691  kWh Act,TOTAL

Dmda. Punkg 23 FEs

Dinda . Medja 2a 24

React. Total 69970 69434 546

venta deé gnergia
Carge PoY Comercializigidn
TOT  SERVICIO ELECTRICO

HISTORIAL CONSUMOS Setiembre Octubre  Noviembre Dicjemhre Enerc Pabrero
Enexgfa ACtiva 162 4522 1996 5795 5347 4578
Energia Reactiva 875 T35 317 333 a4 7
Demanda Mékima 19 20 23 z4 23 3

Detalle dg Recoleccidh de Basurd <n hoja gigwisnce...

YVALORBES Dz TERCZROS

CONCR2TO VALOR
Bosberos 2.55
Recdleccidn de Bagura 143,24
Alumbrado Piblico 94.75
Ley 034 Electrif.mural 51.22
TOTAL VALORES DE TERCEROS 291.76

~'"go3.e3 T -

AHOBR, con UN MEg gEN MORA €n el aector urhape, o [OS eg el
Tury], se aplicari el cargo Para gestidn §e cobro y se
SUSHENDERA BL SERYICIC. Con TRES MESES €l mora en &l Sackor
urbync, o CUATRC en el sector yural, SB RETIRARA EL MEDIDOR.
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Av. Max Uhle y pumapungo
RUC  01%C%0330900%

Antorizacidy SRI

Fecha de Pago

®

Waw_CentYoSur.Qom.ed

EMPRESA ELEQTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

Tal£.136 ;2872700
Conrribuyente Especial, resolucién N® 3257
11045391306 Vilido hasta 31/03/2008 Illm‘.
Mar-17-Abr-2007 22.05:01
DETALLE TASA RECOLECOION BASURA 091-033-0179594

Periodo pagp sin 1AR.al 21-Abr

co Cliegre
Nomie._'2 Cliepre

90063
MERCANTIL TOSIL

T - — Ced. Id.7Ruc ... 2222222222222 L

Periode/Cunsuno Marzo/1007

Direccidn/Ryra BENIGHO MALO 9- 60 01.¢L. 7.2 SGCRE-B. MALO~P. CORDOV
Sector CUENCA: ING. Y COM. CcoN DEMAND
Tasa pecoleccidn Rasura mes actyal USD 143,24
TOTAL poR TASA RECQLECCION DE BasuRA 5D 243 24

i



