DEGLIFATT S.A.

Direccion: Km. 8 1/2 Via a Daule Teléfono: 2250632-2252032

Guayaqml, 10 de Febrero del 2004

Sefiores
Accionistas de DEGLIFATT S.A.
Cindad.-

D e mis consideraciones:

En cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compainia, cumpleme
presentarles la memoria de mi gestion administrativa como Gerente,
correspondiente al periodo del ejercicio econémico de Enero a Diciembre del
2003,

Conjuntamente con la presente, se encuentra a disposicion de los sefiores

accionistas, ¢l Balance General en el cual s¢ demuestra que no ha habido
movimiento alguno.

Como ustedes saben la compafiia fue constituida ¢l 8 de mayo de 1998 mediante
resolucion # 98-2-1-1-0004547 ¢ inscrita en el Registro Mercantil con ¢l # 20318
el 8 de octubre de 1998.

Esperando dar inicio 2 nuestras ﬁperacib'n;s? i
gjercicio economico del 2004

Atentamente,

ING. KAVIER BARRETO FLORES
GERENTE



