INFORME DEL ADMINISTRADOR A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE KITRA S.A. POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2000.

Seilores Accionistas:

Debo 1indicar que el afio 2000 fue muy dificil para KITRA S.A. por los confinuos ajustes
de los precios de las matenas primas bésicas que adquirimos que, vale decir, todavia no
encontraban su justo precio. Estos continuos aumentos tuvimos que trasladarlos al
publico consumidor con incrementos de nuestros precios de venta, lo que hizo que la
demanda disminuya considerablemente, especialmente en la langosta australiana. Para
evitar mayores efectos negativos, en ocasiones tuvimos que absorber parte de los
incrementos de la materia prima que a su vez condujo a trabajar con minimos margenes
brutos de utilidad.

Por otra parte, debido a un interminable paro de los trabajadores del Instituto de Higiene,
la obtencion de los Registros Sanitarios tom¢ mucho mas tiempo de lo previsto y afecto
la venta de nuestros productos, pues en diferentes meses tuvimos que suspender su
claboracion ya que paradgjicamente acuciosos Inspectores fos exijlan en los
supermercados.

Financieramente hemos estado con algunos problemas pues los Bancos siguen limitando
[a concesion de nuevos créditos, lo cual pudimos obwviar por la importante ayuda que
recibimos de una compaflia refacionada con uno de nuestros accionistas.

Sin embargo no todo ha sido negativo pues en este mismo afio ya obtuvimos los registros
sanitarios, logramos que a pesar de las dificultades antes mencionadas nuestros productos
tengan [a preferencia del publico consumidor y lo que €s mas importante los prectos se
han estabilizado. A esto hay que agregar que al sector camaronero s¢ le esta agudizando
el problema originado por la mancha blanca, lo cual repercutira en una mayor demanda
de nuestros productos pues serian los sustitutos.

Debo agregar que estamos conviniendo con la cadena de supermercados de
SUPERMAXI que en los primeros meses del préximo afio, nuevamente les proveamos de
tilapia que habia sido suspendida por la carencia del registro samtario

Finalmente solicito la aprobacion de los adjuntos estados financieros cortados al 31 de

Diciembre del 2000 pues reflejan la situacion financiera de KITRA S.A. asi como el
resuitado de sus operaciones.

Atentamente,




