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' NATURALEZADELNEGOCIO

11 ACTIVIDAD ECONOMICA

La Compafiia ENMOEILfARI{l RYT C.A. realiza sus a:_ttividad,c_é en ¢l sector
inmobillario especificamente en el dren de amriendo de oficings, en el Distrito
Metropolilano de Quito, en la avenida Amazonas v Gaspar de Villarroel, importante
zona fanciera de la capiial, ubicada en el nore de la wrbe. La principal
competencia es el sector inmobiliario en el drea de compre venta de oficinas y

edificios en arriendo por el misme sector.

Exn el afic 2017 el sector inmnhiiian’u 56 viﬁ aiféclﬁﬂu por varios factores, el primer
factor fue ei mcremenla dei iva de! 12% :.1I 14 a cn el 2016 el cual s wantuvo
hasta mayo del Eﬁi? lo que mcremenlﬁ ei valur da !ﬂs ﬂmendﬂs (EE 2% [}DI‘ el IVA)

-y camblﬁ en e] ﬂu_;n ﬁf: t:feciua de 1{15 chtnh:s Lo

V{iccasmn dr.t Ja pmla tic accmmsms s¢ decnia ¥ -nder eI Edif cm

Y tercer faclﬂr que afecla a nuasﬁm {!{ﬂ]lpﬂnlﬂ especlficamcme en t‘,i dmbifﬂ
econdinico, es el penerado pﬂr Ia Lev Drgamca parala Eﬁctem:ia de la Cﬂntratacmn
Piblica, en lo referente al pago por cﬂutrthucmn espcc;a] pm‘ mﬁ_]nms pc:-r nbr1s
piblicas. Se debe considerar para ello Jas obras que existen en ¢l sector en donde se
encuentra ubicada el edificio y tener presente un pﬁsihie incremento en el pﬁgﬂ de
dicho imipuesto y un nuevo avalio municipal.
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1.2 INFLACION

El Banco Central del Ecuﬂdnr senala que “ ia mﬂwmn es medada esladlsucﬁmenia a

lf'nas det ind:ce de. Precms al Cnn : mzd{:-r df:l f&rea Urbana {IPCU}, a pamr {ia una

canasta de bar:nr:s y semcmsidcmandﬂdns ;mr los runsumzdures de estratos mcdms

v ha;us eslah!emda 8- h’aves dc A encuasta de I‘iﬂgares " E:,Ea Inﬂamoz:e puede
afeciar a% nego-::la de Ia mmehslianﬁ fmes Hl aumenlar los precms de fos bienes ¥
servicios, esm pemlrhﬂ por. un iada a ecannmm {Ee Tos cilentes lo que fnlede
peasionar que en fJEIErmmadu pun[ﬂ busquen ina cf' cina en aricndo mricha mas
baja. Por otro Iadﬂ oCasiona que el valor. de los gastﬂ'-'. aumeante, lo que dasmmuve

tanto la isqmdez como la utitidad de 1a entidad.

Realizande una comparacion dzl 2016 y '?ﬂl? (Figura i) podemos observar gue la
inflacion ha disminuido, lo que es pﬂsuwo para. Ia enndad, pues la silwacién se

maniiene y los riesgos se IilSI]‘!]ﬂil}'El’i cunmdcmhlemr:nte

FIGURA |

ARo2016 -

:zr'i-Junsu-m-lﬁ-iE CfED R
| Maye-31-2018 163 %
S TALE-30-30i6 .. 1.78%

'-rén,-éra 28-2016  260%
Eﬁam-h-lma e
Fuente: BCE
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Apo 2017

- ,{Fehmrn»zs 2:}1? T E T ges
CEnee 3tz 0 eee%
Puente. BCL

Ei aio 2017 Icrmm& c-:m uﬂzl mﬂacmn nugahva In cual s pmdmﬂ por la

snbrepmﬁur:cmn yla fd]m de {Iemanda Empleu & mversmn il e! pzﬂa |{} que genera

incertidumbre para el ato 2018 én el sector mmuhihzmo

1.3, ENTORNO LEGAL

' Eﬁ it:r relacnunaﬂu al SRI 5& mant:enen las iIII-Ii'IElS rﬂbﬁgacmnes estas soM;

' 7]n1puesi-:15 mensua]es rcp' ns lﬂd ¥y 103 Impuestﬂ B la Renm B

: f-presenlactﬁn ds zmexos P{IS' RDEF c[ de Sucm

accmmstas ¥ pam-::lpr,s 1{ Ia e
:pmsanlaclén dal ADI (ﬂmexo de Dlwdendos} ' '

_I’m’a e] afio ?ﬂi? mmh

icH de la s\utﬁtnna Ehterﬂd de -
abligatoria presenlac:én debld-::- ;1 que !3 cﬂmpﬁﬂia Sllllurd !as {immenms mﬂ de -

délares en activos. Este mfnrme dc audﬁm‘m se prca.enla a2 [a Supenn{cn&encm de'

Compaiiias cun_]un!mnente can !c-s balances e llifGH'ﬂBa. curreﬁpsndienles
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De tgual manera los Estedos Financieres siguen siendo elaborado bajo NUF para

PYMES ¥ cumpliendo sus disposiciones.

Existen otras leyves que se relacionan con la entidad ¥ cuye cumplimiento es
fundamentai, este es el caso de Ja Ley de Sepuridad Social, el Codigo Civil en
relacion @ los contratos de arrendamiento, Ley de justica laboral, el Codigo Penal,

ele.
14 PHW&P&ES%E@?@GSS??’Rcf#%{#@sﬁfﬁfﬁoﬂo'

El prmmpal 5emcm qu& se rualzza es el EII‘]‘E]]ﬁEHliEIiID de {}f' icinas, a empresas o
Personas naiﬂraif:s o _ulndu,as ean Lapactdad pam cantratar; Para ello se realiza un
contrate de arrendamignto ¥y se e SG]EC]fi!. al arrendalﬂnn un valor en calidad de
garantia, la que se .deposita en una _';u:em;l__,_gsp;c_lﬁga? dineros que podeén ser
wiilizados para cubrir cualqniér raparaéiéé que 5ed ;}r;pa;srnriar gl momento que el
smendatario, ﬁesnéupe ia -:ﬁicina; tambxen s¢ los utﬁmﬂmcnmu ﬁago, en el caso que

£5¢ caipga ¢n mora,

A cada uno de los arrendatarios se le determina un plaze para que puedan realizur
sus pagos con relacion a sus amiendos mensuales n convenir con gerencia,

independientemente de lo que se suscribe en ¢l contrato.

Lo gue sfempre se busca s iﬁaﬂténer_la_ﬁdaﬁdad del cliente; para ello se ha
implementado un sistema _de _ggQMidad, ademds de realizar un mantenimiento
constante a las insfalaciones _defl,'eéiﬁcio_r y_satisfacer fo.mas rapido posible sus

necesidades.

En el 2017, los mamemrnlt:ntassereahmmnﬂﬂn iﬁﬁ}'ﬁf"iﬁtéﬁs—idai 'cnmt}f'
vonsecuencia del terremmﬁ del ]ﬁ de a!mi del 7!]16 }' sus p&slenﬁres rephcas que s 56
prolongaron hasia e] ?i}]? Iﬂ que reﬂe_;a que lﬂ cnmpama stempre tiene sus
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instalaciones en buen estado, para comodidad de nuestros clientes vy evitar

potenciales peligros.

También ¢n este ano, s¢ continud realizando varios simulacros de seguridad, ¢on ¢l
principal fin de estar siempre prevenidos ante un desastre y salvaguardar ia vida de

las personas que usan Ins instalaciones del edificio, clientes y empleados.

1.5. ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD

El [:-r;,:me:.mn mﬂima de Ia eﬂhdaﬂ as la Jnntn dc ﬁccmnistﬂa, la cuai apru{:ha los
estados imanclems e mfmnes a presenlarse a ia Supermiendencm da Compaﬁms ¥

toma decismma re!ﬂcmnadas sc-n asunms tie aita mporhnua de la enildad Ademds

'cuenta can un Ger,nte encargado de [n ﬂmmisimsmn de ia cmﬁpaﬁra n
;Premdante 3, m Pmcumdgr Judiei : 3 ' "enta a fa enln:'l'ld en Ins_

asuni-::; lega]cs o ',

Tenemes una secretaria, Ia que es la encar;,ada ée reaiizar tedas Ias aperacmnes de

vompras, ingresos, pagos, cobros, ete,

Existe una contadora extema, fa encarga{ia de elaborar lus Esladns Financieros ¥ los
reportes mensualés al SRL !xdemas de nlm persorml ﬂperatwn encargado de

fonciones varas.
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2. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

Los Principales Objelivos que mantiena la gerencia son:
I, Eliminar en lo posible el porcentaje de oficinas desocupadas en in compaiiia.

2. Manlener €l buen funcionamiento de la compafiia, mediante, mantenimiento

aporfuno de las ofivinas.

3. Cumplir con }as ﬁaspnsucrnnes det Es!ado }f esiar al dm con las ﬂbhgacmnes con

ios nrg,amsmas de cnmml

lmpnﬂante que ins putencm]es gilentes conozean i:uale's son las ufcmas en amen-:ic-
'med;anie mtulus o Iﬂfi:{‘ﬂn{:l.ib dareclas ?ara qtze Ias reFerenclas sean pﬂs:iwas lo
-pnmc-rdzal ¢s brindarle a auesim-.- chr.mes un servicio de calldad spml-:iiendu con
agilidad, eficiencia v eficacia Ii:ﬁ nquﬁrumenms de manlcmmlenm y/o reparacion
de alpunas &eas. También, brindando famlﬁades_ de pago y manieniendo un buen

sistema de sepuridad.

Para cumplir con ias oblipaciones que se mantiene con los organismos de control, se
necesitara siempre de perspnal calificade, que ayude a desarrollar Jo necesario para
poder cubrirlas a tiempo, con el fin de cvitar el pago innecesario de multas e

Intereses.

U piginaBde22
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Para generar un excelenie flujo. de iu‘f'ﬂnn:chﬁn €5 TIECESATIO CTERr PrOcesns
eficientes y eliminar los cueljos de bolella, también es necesario capacitar at
personal para que tenrgan conocimiento de lo que se espera de ellos y puedan

realizar su trabajo con mayor eficiencia y eficacia.
Para realizar el cobro de cuentas pendientes, es necesario realizar un sepoimiento de
los clientes, analizar codles ceentas pueden llegar a ser completamente mcobrables,

generar la provision tomar las decisiones necesanas en ia junia de accionistas

respecto al clicnie o ' cuenia por cobrar de manera especifica.

3. RECURSOS, RIESGOS ¥ RELACIONES

3.1 RECURSOS

Los recursos que tienei la Inmebiliaria son 1os Recursos Finaticieros y los Recursos g -

Financieros:

Recursos Financieraes
Los pﬂﬂClpﬂ'{BS Recmsc-s Fmanmerc-s son: Efecﬂvu y sus equnaienles ¥ e? BiEﬂ

Tnmueble.

El primer recurso imporiante s el efectivo ¥ sﬁé equivalentes, como se conoce, esldn
compuestos por el dinero en caja y el que mantenemaos n las cuentas bancarias; es un
imporlante recurso pues representa la liguidez de la compania. Esfe dinero proviene
principalmente de los ariendos y es utilizade para todos los gastos operalivos que se
realiza en la compaiifa v otros relacionados con el giro del negocio. Las cuentas
bancarias que mantiens la compaiiia son del Barco de Pichincha, Guayaquil ¢

Intemacional,

©piginagdeézz




RS- e mmn ME nE”GEHENcm '
- P{JR ELAE’D TEHMJNABU AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

By segnndf.) TeCuIso 1mpnrtame !{:- ienemm en ci blen mmucb!a que ccntabh.menle esld
regsfmdn en el Esiado de Sﬂuacmn Flnrﬂacwm como cdlﬁcms y terrw..ms es ¢
principal recurse financiere de la conmpaitia, pues sin &l, no se podria realizar los
arviendos y por ende, recibir 1os iﬂ"grescrs econdmicos necesarios para que la compaiia
siga en funcionamiento, €l cual se wiliza para mantener el edificio en correctas

condiciones, mediantes mantenimientos, reparaciones, mejoras y otros similares.

Como podemos observar, existe una relacion direcla entre estoz dos vecurses y o
cumplimicuto de los objetivos antes sefialados. A mayor cuidade del bien inmueble,

Mayor fidelidad de Yos Clientes y Mayor Ingreso para la Compaiiia.
Recursos No Financieros

El Recurso na Ainanciero estd Bﬂfﬁpuﬂstn prmmpal' : pm‘ el Talenm Humano, qulf':n

es ia base fundamemal para qm, la ent:dad__pueda rcumpil'_' CDH stis ﬂbia;,acmne; tanto

con los. c][ente' . prmreedares, ,

<indo. -E {i_ :fesal!ar qua ei Talentu:r '

Humann es ﬁmdamema] pam pﬂdﬂr niczmzm 105_0 et

3.2 'Effssgs'

Se fan ideniificado tr:,s raesgc-s prmclpales reiacmnadns con Ia cempmm ins cua!es

pueden afectar €l nomial desempcnu r.ie Iﬂ entldad
C: Comerciales

O: Operativos

F: Financieros

© Pdginal0de 22
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-ﬂie':gn identificadn ¢ F1 FF 7 Tamenna %gg;; besrtidamshrs | DBSERVACION }
_I _ - Top b e aT T TEs un riego operativa, pues)
Posibles prthemas S : ) S puede afectar el buenl
igeneradcs por desastres % kS funcionamiento del negocia;
Inaturafes, y el-zlguiler oportuna de {asl
E koﬁcinas_. |
-4 :
Es un riesgo ananclem,ll
‘Quenias poy cohrar que ;
- ] pues et no cobro de dichas
pueden convertirse en X X
l l cuentas va afectar a la
; incobrables p -
E econpmia de lz compafila.
: ! Es un riesga  Comercial,
[ } debido a que la tendencia
de muchos empresarios es\
l arrendar casas ¥
; departamentos aue
tos potenciales clientes ofrezcan mejares beneficios
‘prefieres  establecer sus t 2 Jarga plazo, porle tanta‘
ioficinas en lugares noj X X debamos de contindar con
‘corporativos  como  en el objetive de generar un
casas y departamentos ) N - .. {servitlo diferente .y de

; m’izdad a nuestros nhentes,
qdemostrando '-':';ue “os |

" flygares.. ~  corporativos
_ S S - LT . iofreten ﬁyEJcres _vehtajas
L Lo e ey e T ke T p e 0 L T que fos due no e son,

. {Represents un flesgo @
* i medida que fas refaciones
ieon los empieaﬁﬂs predan
~ -{deteriorarse, puss en ese
S tasc?mpircarra un despldo o

- iuna renuncla, Jo que podria
~Igenerar costos adlcionales
| relacionados '-:}:m ~sU
_ 1 _ _{liquidacidn 'y capacitacion
Malas relaclonesconidos | ' . de npevo persenal, ademas
empleados ' ' de todas lds  nuevas
dispasiclones impuestas en
la nueva ley de justicla
laboral; para poder
disminulr este riesgo es
importante  definft las
funciones ¥
responsablfidades de losg
empieados, estahblecer
i } sistemas de control  quel

'Pégina' 11 de 22
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3.3

{\refiﬁquen su  calidad d_]
[trabajn y mantener fa buena E
cormumMicacion

B

REMEI_'QNE.S h

nf arme snio m oy a

Al Imblar de relacmnﬁﬁ enes 'rce_ﬁ_a].":gria'_]{:is"fi Clientes mds

lmparlanies qur: henc Ia Cﬂl‘i]pﬂﬂfa } csma scm. LT

1. PUNTGhET S. A
2. TEECDNE SA
3. Edum Chﬂcaguasa}

4, aner Hem?ra

Se consideran ftmdmnent;ﬁmﬁmé por cumplimicnto gi;' ¢l pago los tres primeros yel
cuarto por antigiedad, debiﬁq B gue se refleja la '_ﬁdeiidad de los clientes a a

compafiia.
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4. RESULTADOS DE LAS OPERACIONES Y PERSPECTIVAS

41 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Estruciura del Active

35COMPDNENTES DEL ACT!UO

" = Efectivo v a‘:quwaiente,s al-
efect:'m L

Actios fin

"'lgs -L';!nfé. Eprﬁfntaﬂ f:n _ia'i;hla: 2 Lo

Al 31 de diciembre de 291 7,108 actwas de ln Inmpbiliaria ascendlcmn a
1°460,110,38, El tolal de ncﬂms de inmﬂhmma I-‘-'.Yl CA, esta cnmpuestu
principalmente por ¢! mior de edlf cios }' terreuﬂs En el ado ?GI 7 se mvirtid en

propiedad planta ¥ equipo en 1nsta]acmnes o valﬂr de 13‘260 08 délares.
Los fondos disponibles (efectivo ¥ equiva]entﬂs de electivo) representan al 31 de

diciembre del 2017, el 4.24% a diferenicia del 2016 que representaba 4.67% del

activa, lo gue representa una pequedia disminucion en a Hquidez de la companiia.
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Dr‘: este efectivo } Equwa}cr{ie:,-dc ef‘eﬂwﬂ ei '}9 55% dx.i vaim ::Drraspﬂnde a val{:-r

en bancos y el (}43 ) es dmcrﬂ que se mannene en CEl_lEl ciuca . para #astos Menores.

Los aclivos financieros enr_tie_ni'es; al cierre del 2017 ascienden 2 32.191,18 délares

con una disminucion {li.- 0.46%, reflejando ﬁn’_ijlcrﬁ'mento de 7.176.83.

Dig esfos actims'fiﬂar'mi_gr_-;}rs Iaé cuenias por cubr&i’ clientes es de 32.191.18 dolares,
los cudles se debe revisar en este 2017 para determinar cuales son los valores que
estan por mas de un afio en kbros y cudies ya estan por cumplir los 5 aitos en hibros,
para analizarlos y tomar fas decisiones que sean necesarias para cobrar dichos
valores o darles de baja segin d:I:rmina la LOARTL v las NUHE'S,

Con re!ﬂclén ala Pra;mdad, Planfa y Eqmpc- s¢ cerm el valor de los :l-::tims_

) cump?ciamenle deprcmad:}s ‘molivo pﬁr_'e 'Eﬁai dlsmmu}*a el valer de ]a prup:edﬂd

il INFORME BE GERENCIA
o _PDR EL Aﬁﬂ TERMINADO AL 31 OF DICIEMBRE DEL 2017

| p!anm b eqmpﬁ }* a su vez, el valor de &t:preciacisn nanu?ada de Prepledad P}ania__,_ L

_'-'}‘ Eqmpo Es rmpe;iﬂntc rucalcar qu ta decisidn n afecm en nada ia ecunumm de o

la camp:mm, m !ﬂs e‘smd ; ﬁnzm,_ er

Ta]]]a lle auahsus {Icl cﬁmpnnﬂ\ie del metivo :__Tab]a 2]

COMPONENTES DE ACTIVE -~ e ,,',_"_yalur Sl %
Efactivo y Equivaie nfes afefectivo 51 95{],63' g 4% ) - 67,960,641 - A6T%
Activos financierns . - N U RLETLIS) . 206% ) 2478675 0 L70%
Sarvicios y otros pagoes antltapadns 11,945.00 0.82% 735790  0.51%
Aciivos porimpuastos cortientas "42,736.67F  0.B3% 84917.88 - Q.E1%
Propledades, planta ¥ equipa 1,279.99985) B7.63%| 1,287,%28.31 88.39%
Activos por impuestos diferldas 37,223.13]  1.86%|  24,8%0.03 1.71%
Activas finantleros no corrientes 35,085321) 2.40% 35,085.21 2.41%
TOTAL ACTIVO - 1,460,110.38| 100.00%] 1,456566.72) 100.00%

~ Piginalade22
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Estruciura fel Pasivo

*Los valores se pressotuien Bblay | -

Al cierre del 2017, los p&swns de la Inmabﬁmna rapresenlan ¢l 4.49% de! total
de activos, siendo su prmcnpal cumpuncnic los anhczpas de clientes {gﬂmnnas}
que conforman el 39.31% del total de pasivos, a d}fereﬂcla del afio anterior que
representaba el 38.32%, es decir, dicho valor ,3‘%“1@.‘“-, Estos aaticipos clientes
representan valores que éa un déieéminadc ﬁinﬁéﬂlﬂrse'dcberén devolver a los
clienies o usarlos pam ar{eg,lar ias Gi‘ cmas que dasmupﬂm Puede d:—irse el coso
también_ de fue s canwanan e 1ngresu al cubnr ei vaiﬁr ﬁa una i‘actura N

atrasada

“El siguiénié' iﬁ?ﬁf:ﬁiﬁé :éiituﬁ&éf pasivo corr _spande ﬂPﬁ!‘-'ﬂS}Dﬂ»S por hcﬂeﬁcmsr-_ 3

A Emp]eadu:-, i:{}mpneﬂa pur 1a juhllacmn'patm pal v tif:sahm:m aﬁumﬁla-:]us 5o

valores que van a represeﬂta,_ salm’ﬂs fu 1 ,ncws. cuand{} la ﬁbhgamﬁn s¢

haga ei‘erctwa esta es en el casu de ]a _]I]blkl{}lﬂtl p&tmml cxmnda el empleado

Eﬁ{ﬂ[ﬂﬂ 25 afios {Je semcm: cc-ntlnuns G mtemlmpidus en Ia empre'sn Bl yalor

de! {Iesahimm cuam!u se de 'pf}r,'_emunadc- un cuntmm
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Ademis, se puede observar que el valor de las obligaciones corrientes se
mantiene constante: 22.40% r’: {20153), 20. ?2% {3[}]6} 19.21% (2017}, Estas

abligaciones, co a.spumieu a thkacmncs c{m tl iESS beneﬁuus emp?eadc-:, ¥y

Obhgacmncs coil cl SRi

SWG {Tﬁh!a 3}

COMPONENTE GEL PASIVO -~ Valor- 1 % ] _valur %

Cuentas y documentos por pagar -~ 578,79| _ -D&8%| - 107.52] - £0.18%
Qbligaciones con instituciones Fmanc%nras st DOB] . Do0%) 0.00[ - 0.00%
Ctras ub?gac:unes cofrientes © | 1250595  am2iu]| 1263209 20.72%
Cuentas por pagar dwersasfreiar:ianadas “2,276.41 . 3,49% 2,413.78 3.96%
Anticipos de clientas © o 1,42070| . 238% 456,76 B.75%
Otros Pasivos corrierites 000t . co0%l| 000 0.00%
Anticipos de clientes 25,764.25| - 39.56%| -23,354.25 38.37%
Previslones por benef ios @ empieadus © 22,568.69] . 3486%) 2199469| - 35.08%
FOTAL PASIVD . 65,1314,29] 100.00%| 60,969.09] 100.00%

4.2. ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

Los ingresos del afio 2017 é.scendiemn a2i4 SSI} 41y a diferencia del afto 2016 por
228,500 .83 délarcs, lo que Slgllif ica que hubo una EllSIﬂlﬂElCiGﬂ de 13,659.43. Estos

mpresos pr{mf:aeu en sy nﬂmr paﬂe de lns amendns quu s¢ reahzﬁn en Ja cnhdad

El tutnl {ie gaslc:s asclende a ?{}9 4¥ﬁ 68 d 'Inr s }_ﬂ: gastns sc_r_flwden en gastos de__ o

wnta:, con '14.48%, admmls[ran-ms E{}&  560% ¢

aamems y otros gastns can

. menus del | i}ﬁ%

4.3, ESTADO DE FLUIOS DEEFECTIVO .

E! estado de ﬂums de efectm} nns peruule uhs&:wnr ds., donde ?TD"ﬂEﬂB nuesﬁa
liquidez (dinero} y en que se usa. Del total de dinero genemdn en ¢l pi.‘.rlﬂd{) el

99,92% de dicho dingro se genera de las venlas (alquiler de servicio} que se

S
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G e T NEGRME DE GERENCIA

Fﬂ'ﬂ EL Aﬁﬂ ‘IERMlHﬁ.I}D AL 31 DE D}CEEMBRE DEL 2017
) .r-r'producen &N }a empr{:aa h:r que mc]u}s_ las cuentas pﬁr ccrbrar que s¢ han recuperado
de nuestros ch..nte; EI 0. GE% pmv:ene de utms aclmdmies fo gque nos da como
couchusidn gque la compaﬁi& tiene ¢l m&}ar |ngr;.su en efective de las actividades de

operacion.

En lo referente a a;iividadés de operacion la mayor parte del dinero utilizado por In
compafia se utilizd para e-}-paga de proveedores y terceros relacionades con el
transcurso normal de las é;iera,ciuncs de la compaiiia. También el dinerc ha sido
whitizado en este 2017 en ¢l ﬁaga de gastos del personal y obligaciones patronales
que la compaiia nene. Bl resto del dinero en actividades de operacién ha sido

utilizado en pasios varios.

También fenemaos el dinero ulilizado en actividades de inversian, especialmente en

fo relacionado, 5 lnstddacipoes,

4.4, ESTADO nf::.mmmgs;fwfﬂfmfg@a&fqjfjf_j_‘*‘:‘_ ST

En el Estado de Camhms en ai i’atnmuma ng eﬂsherﬁn camblﬂs lrnpﬂrtaﬂks yse
mantiene constnte. EI capﬁai de Ias accmmstas s de lﬂ Eﬂ{l Bﬂ dolares, ademds se
CHENta CON Teservas que. asclﬂnden u ?:.- ?4? ?I {inlares [}e ins cuaies Sﬂi}ﬁ} (}E}'
cotresponden a ia re sewa}egal y! la therenc:a a ia resenm de cﬂpual
También hay una ;}erdlda acnmulada du 22,696,783 ﬂﬂ}arﬂs 13 cual se recomienda
amortizar en los proximos 3 anus Dubemus cunsxdemr gue Ea pérdida es mayaor al
capital de los acclenislas ¥ pueds generar alguna observacidu par parte de a

Superintendencia de Compaiias,

5. INDICADORES FINANCIEROS Y DE GESTION
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|NF{)HME DE GEHENCIA
Pﬂﬂ EL ANU TERMlHﬂDU AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

51, INDICADORES DE Ggsr;p@ -

Los indlcadures 58 dmden IS rhdmmlstrntwus y de Pm;mmtu estratf:gzcu. los que
an ; ' ('&mcrn de aigtmt:; prace;ﬂs COIMD

son 'ms'da-cehﬁﬁl, e'aaida

\ aai c, mu pm-:esns yre\ Enmo; Lo quc se ﬂcasmna ;mr ,

la nntenar cullur& de Ea em ad...

Administrativos
1. Objetivos

Fudicadores Cualitativos

*» Todos los esfierzos estan dados en telacion a los objetivos.

Interpretacién: La organizacitn en general enfoca sus esfuerzos para el camplimiento de

ios objetivos.

. }l]ﬂEI}’ﬂn basiantﬁ en. }as accmnes apmtunadamente en un l GG

Iﬂter{lreta:mn' Lo'-: ubjehms mﬁuyen en el l uen el accmnar d:. ia cnmpam::L

Cﬂﬂhﬁrﬁfﬁig; R

. Ohjeliw}s aicanzadosf Ohjetwus i}eﬁm{wﬁs lﬂﬂi lﬂﬁ% L

in!erpretncmm La campama -:umpie C{}ll eT lﬂﬂ Yo 'de sus ﬂb_iamm
2. Procesos

Cualitativos
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R T URIFORME DE GERENCIA
POREL ARD TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

« Los procesos de o eiuptésa aseguraﬂ que. sé ut{irguen servicios de calidad, ademas

que permilen IIE;_.flr al chenie cun eE xﬂa!c-r agregadﬂ

Iaterpretacidn: Se hus;a E| m emmientc cﬂmmua en |es ﬁmwsm du SEI'\'IEIE}S.

3. Estructura Organizacional

¢ La infracstructura de la empresa constituye una grai ventaja.
Interpretacion: La infraestructra representa ung pran ventaja pare la compafiia en
refaciéon a la competencia porque permile la organizacién y planificacion adecuada, de
acuerdo a las necesidades de ia entidad y de sus clientes,

4, Hecurses Humanos
Cralitativos
La gestiin de talentos se deiemnna de ln ﬂguieme manam' Paﬁe operativa {Quienes

mantienen la segundad ¥ {a Ilmpleza del cd;ﬁcm)._'_ Parte Aénumstmtlva {Campﬂesta por
' eriio}, Slempre se busca al perscmal

Secrfﬂana G;rentf: Procaradur Juﬁwm] y C‘u '_ lat

cumpelﬁnte y cahf’ cadu parﬂ ocupﬂr C :'da__rum de] _s__-::mg,ﬂ:. ln que mauuena B Ia enndad

iflrmmwa

Enterpretamﬁn' El I’E(:H!S{} humanu se encuentra cIaramente _;emrqmzadu de mnde quer ,

cada uno conopce cuil es su tzaha_;u ¥ respu sahllldﬂdes ', -

+ El grado en que se sﬂnsiﬂera tales recursns como c_ﬁyiial mielectual ¢s grado muy
alto. B o

Interpretacion: El recnrso humann representa un aim capital ala campama }Zn la enhdad

la gerencia para determinarle como capual lntelectual pnmem los somete a una prueha ¥

posieriormente los capacita de acuerdo con los rﬂquer;mmnlas dai carga.
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Trapdgsito Estrotégice

I. Conirol

Cralitativos

+ Se rezlllzn un rcphn!eamientn'ﬁe nI}J e l”mma ﬂHlIﬂl £n la ;un!ﬂ, ¥y de ias

actividades de famm ﬂpﬁrtuna cada vez que e ;;‘]I’ESEI'HH un pmb]ema con el t' de

resolverios de forma inmed!ata

Interpretacién: La compania réﬁ_s,&*"sﬁs objetivos de forma oportuna, lo que fe pemiite a la
gerencia identificar regu!tadd_s ¥ probiemas, para nuevamente replantear {os objetivos

cuantitativos y crear ¢ modificar Jas a-_:':'!'iisri;]ades.
2. Calidad

Cunlitarives

« Enla empresa no existen personas que realizan sistemas de pestion de calidad

Interpretacidn: La gestion de calidad no la realiza la compania por tratarse de ung PYME,

» Laempresa no tiene sistemas formales enfocados al cliente, .

Enterpretecitn: La cnmpafiia ne. E\u'ste 'sisiemas' enfpcados ;;I chenie y 2 C{'!n{}\':{:i' si nwa]

de sahsfaccmn Pero cmslen Bmiencms que !-::-s chenles jam '_e haﬁ qucjadn deE scm‘.:m L

que presta la entidad.
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5.2 INDICADORES FINANCIEROS

Los Indicadares Financieros nos muesiran la situacion econdmica de fa eTpresa, en
base a los Fstados Finaneieros presentados, lo que nos pennife darnos cuenta de
cémo se encuenira ia entidad. Al aplicar los porcentajes y relacionar los actives,
pasivos, patrimonio, los ingresos por prestacion de servicios y Ia utitidad gue penera
ia compafila. Dichos indicadores prépm_cipnan una mejor vision de gesiidn

econdmica de la misma.
Indice de Liguidez
}. Capital d'?-*iTmf!ﬂimé#t:ﬁfé.cﬁrﬁmtﬂ-,.?as.i?ﬂr Corriente

Capllal de Traba_;o =17, 5&4 ﬁ9 . 15 ?81 35 o A
Cagilal d{: Traba_w = Iﬁl ﬁl'? ‘?4 o SR

Interpretacifin: La empresa cnenta (‘-{}D un capzial de 5 161.022.74 para pnder

desarrollar sus operaciones en e pmunm pem}dﬂ
2, Razin Corricnle: Activo Curﬁcnié_f iPaSifﬁ Ci:irrmnic
Razon Comiente: 117 804,097 16.781,35
Razén Corriente: 7.2 | |
Interpretacién; Por cada délar de deuda posee 7.02 dii-;lare_s adicionales para cubrirlo,

es decir que pucde cubrir mas del 100% de Ia deudn. En ¢l afto 2016 este valor fue

mayor 5,98,

o i;-‘a'gEné 2lde2?
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{ndice e apalancamicnto
I. Apalsncamiente Totzal: Pasivo Tatal { Patvimonio Tota)

Apalancamiento Toiak 63,114,29 /17394 996,08
Apalancamienio Toral; 0,047

Interpretacion: La compafia mo tiene pricticamente apalancamienio con ferceros,
lo que significa que su capacidad de penerar recursos fhiace que no necesite

financiamicata bancarios o de terceros para sus operaciones normales,
Z. Apalancamicsto 2 Corto Plazo; Pasivo Cpr’,_i_-ieétef Pﬁ_;riutahiﬁ
Apalancamienma Corto PIazo lﬁ ?81 35! ’394 99& ﬁ!} S "'_ R '

Apalam:amlentu a Corte Plﬂzn ﬂ DiED
Apa%ancmmcnin a Cm‘m Plazu 1,2{}

irterpretacidn: La campm'iié e apﬂﬂncﬁ_aﬁénés E{iﬁ el 1,2_&% con obiigaciones con
lerceres. PR ' o
EVENTOS SUBSECUENTES

En el proceso de auditoria no se recibieron las confirmaciones de saldos por parte de los

bances y de los clientes, motive por el cudl, los audilores no opinaron sobre dichas cuentas,

ING., IVAN ESTUARDO P;"L_Zi'iﬂﬁgﬂ REINGSO
Gerente de Inmobiliaria RY J C.A. o
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