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INFORME DE SERENCIA 

Pon EL AÑO TERMINADO Al 31 DEOICIEMBAE DEL 2015 

1 NATURALEZA DEL NEGOCIO 

1,1 ACTIVIDAD ECONOMICA 

La Compañia Iimobiliarta RYJ CA. realices sus actividades en el sector inmotiiacio 

especificamente en eb área de antendo de oficia, cn el Disteño Aletropalitano de 

Quilo, ea Ja avenida Amazonas y Gaspar de Villarroc!, importante zona financiora de 

la capital, ubicada co el norte de la be La principal competencia es el sector 

inmobiiario en el área de compra venta de oficinas y edificios en arriendo. 

El aña 2646 se provecta como un año dificil pero de prandes cotos para el sector 

inmobiliario y constructor. El año 2013 terminó con proyectos inmobiliaios 

avanzados a paso lento e incluso paralizado y com desedas con proveedores y entidades 

estatales. Por ota fado, ef negocio de los arriendos es ul mejor para quienes llenen 

propiedades de alquiler, El costa sube a inicio de año yn aca porque existe ales en dos 

sueldos o porque la deneuuda de departamentos o habitaciones numenta. El arriendo de 

oficinas se manlteres, pies al igual que alganas empresas quiebran, plras se crean y 

atichas más crecen 

Debalo a la situación actual del país las posibifidades de obtener un préstamo ba 

disminuido y con ello la posibitidad de que las personas naturales o Juridicas pueden 

adults una ebcida propi, permitiendo que siempre extsíós clientes potenciales ciel 

mercado, 

También lay que considerar que muchas empresas en la actuafidad ocupan espacios 

ne-ctorpucativas y de especificaciones inferiores a Jas que pueda ofrecer inmobiliaria 

EVJ CA,, 03 de esta 0mtanera que se puede observar que muchas entidades arriendan 

casas 0 incluso departamentos paa estalilecer Su negocia 
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INFORME DE GERENCIA 

POR ELARO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 

1,2 INFLACION 

El Banca Central del Ecuador Señala que “inflación es medida estadisticamente a 

través del indice de Precios al Comemidor del Área Urbana (ECU), a partir de nl 

canasta de bienes y servicios demaudados por los consumidores de estratos medios y 

bajos, estableción a través de una encuesta de hogares * Esta inflación puede afectar al 

negocia de la inmobiliaria, pues al sumentar los precios de los bienes y servicios, esto 

perturba por un lado la economia de los clientes, lo que puede ocasionar que en 

determiuzdo punto busquen una oficina en arriendo mucha más baja, Por otro lodo, 

ocasiona que el valor de los gestos aumente, lo que disotineye tanto da higuidez como 

la utilidad de la entidad. 

Realizando una comparación del 2014 y 2015 (Gráfico 1) podemos olsersar que la 

iellación Ha disarnuido, lo que es positivo para la entidad, pues la situacion se 

mantiene y los Hesgos se disminuyen cons iderablegrente. 
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INFORME DE GERENCIA 

PORTLAÑO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 

GRAFICO 1 
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INFORME DE GERENCIA 

POR ELAÑO TERMINADO AL 31 DE DIGEMBARE DEL 2045 

Año 3055 

  

Elaño 2676, se lo proyecta como o año muy dificil para da econonta del quis, debido 

á gue el precio del band de petróleo €s bajo, se mantienea Jas impuestos y atanceles 

de exportación y la sitración de algunas empresas es proocupante 

1.3 ENFORNO LEGAL 

En lo retacionado e) SRE, se mantienen Jas istnas oblieaciones extas son Unuestos 

mensuales reportados en los lormelarios 181 y 103, Impuesto a la Renta, presentación 

de anexos ATS, DEP y el de Socios, accionistas y participos En el año 2015 el 

Servicio de Renta mermas (SRA, estableció la presentación oblivatoria del anexo de 

dividendos correspondiente a dos periodos del 2013 y 2014. Para este anexo hay que 

consigerar de retención del impuesto a la ltenta por dividendos. 
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INFORME DE GERENCIA 

PORELAÑO TERMINADO AL 31 DO DICIEMBRE DEL 2015 

Para el año 2015 también se icalizá la contratación de la Auditoría Extemña de 

  

vbligatoria presemación debido a que la compañia superó el aúlión de dólires en 

  

jetivos Este infornre de aurora se presenta a da Supelimtendencia de Compañías 

conecte cos las balances e informes conespurdianaes 

De juxal manera los Estados Vinancicros siguen sicodo elaborados bajo RIE para 

PYAIES y cumpliendo sus disposiciones 

Existen oras leyes que se relacionan con la entidad y cuyo cumplimiento €s 

fundamental, estees el caso de la Ley de Seguridad Sucial, el Código Cbvilen relación 

a los comeaos de arteiedamiento, Ley de Justica labo, el Código Penal, efe. 

1.4 PRINCIPALES SERVICIOS Y PROCESOS DE NEGOCIO 

El principal servicia que se realiza €s el arrendamiento de olicidas, a empresas 0 

personas namráles e Jutídicas con capacidad para comater Patio ello se teuliza un 

contrate de arrendamiento y se le solicia al arrendatario un valor en calidad de 

garantia, Es que se deposita ea una cuenta especifica, dineros que podran serutiflizades 

para cubrir cusbguier reparación que sea occesaría af momento que el arrendatario 

desocripe ta ofician; tambien se los ulizará como pago. 

Á cada uno de los arrendatarios se Je determina an plaza para que puedan realienr sus 
   

DS con telición a sus acricados amensuales 6 convenio con perencia, 

  

independientemente de lo que se suscribo en el comrato, espectelmente cuando se tráta 

de clientes antiguos 

La que siempre se busca es mantener fa fidelidad del cílente, para ello se La 

implementado un sistema de sceuridad, además de realizar un mantenimiento 
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INFORME DE GERENCIA 

POR ELAÑO TERMINADO AL 33 DE OICIEMORE DELIOLS 

constante a las instalaciones del edificio y satisface: lo más rápida posible sus 

necestdados 

1.5 ESTRUCTURA DELA ENTIDAD 

Li oresnismo mácimo de lo emided es lo Junto de Accionistas, le cual eprucba dos 

estados financieros e informes q presentarse a la Superimendencia de Compañias y 

toma decistones relactonidas con asuntos de alta importancia de da entidad. Además 

cuenta con un Gerente encargado de la administración de la compañía, un Presidente y 

un Procurador Judicial que ascsom y representa a la entidad co los asuntos legales. 

Tentenos una vecretaria, la que es la encargada de realizar todas Lis operaciones de 

CON Haos, HEETeSos, pagos, cobros, cu. 

Existe una contadora externa, quien es la encargada ¿de elaborar los estadas figancieras 

v dos reportes mensuales y anuales al SEL Además de olro personal Gperativo 

encurecdo de funciones varias. 

2 ODJETIVOS Y ESTRATEGIAS 

Los Pancipales Objetivos que mantiene la vcrencia sam 

TO Etiniuar ealo postble el porcentaje de oficinas desocupadas en la compañia 

2 Mantener el buen funcionamiento de la compañia, mediante €) marlcataicato 

oportuno del edificio y sus instalaciones. el cobro de arriendos, ete. 

3 Cumplic con Las disposichones del Estado y estatal diz con las obligaciones con 

los urgranismos de control 

Página Fee 23



INFORFAE DE GERENCIA 

POR EL AÑO TERMINADO ÁL 31 DEDICIEMBRE EL 2015 

4 Generar un baca flujo de deformación, en donde la comunicación y la 

presentación porteña de la información sea fundamental 

Uno de los objetivos es eliminar el nivel de oficinas desocupadas, por do lanto, €s 

importante que los porenciales cientes conozcsa cuáles sordas oficinas en iriecdo, 

mediante vóndos a referencias directas, Part quee las referencias seas positivas de 

primndisl es briedade e nuestros clientes un semicio de calidad, respondiendo con 

agilidad, eficiencia y eficacia los vequerioientos de mamenimieno y/o reparación de 

algunas áreas También, brindando facilidades de pago y manteriende uu laren sistema 

de semuridad, 

Para cumplir von des obligaciones que se mantiene con los orgamistos de control, se 

uecesitara siempre de personal calificado, que ayude a desarollar lo necesario para 

pode cubridlas a liémpo, comcel fin de evitar el pago iiuecesario de multas e intereses, 

3 RECURSOS, RMESGOS Y RELACIONES 

3.4 RECURSOS 

Los recaisos que tene la lemobiliaria son los Kecursos Financieros y os Recursos mo 

Eliamicioros 

    Rtectrsos Finiencieros 

Los principales Recursos Finanticros son. Efectivo Y sus equivaleates y el Bien Inmueble 

3 primer recurso importante es el electvo y sus equivalentes, como se conoce, están 

compuestos por el dinero en caja y el que mantenemos en las cuentas bancarias; es un 

importante recurso pues representa la liquidez de li compañta. Este dinero praviene 
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INFORME DE GERENCIA 

FOR ELARO TERMINADO AL 31 DEDICIEMBARE DEL 2015 

   inicameñte de los arrendos y es velizado pata todos los pastos operativos que se pea hizan 

en ta compañía y phos relación.dos con el giro del negocio 

  

Eb segundo recurso importante lo teneems en el Men inmueble, que comablemente está 

tesistradlo eu el Estado de Siuación Financiera como editicios y Lensenos; es el prencipal 

fecurso Ninanciero de ly compañia, pues sin el no se podría concretar dos arriendos y pot 

ende, recibir los ingresos económicos necesulos pora que la compañía siga en 

funcionamiento, los cuales se utilizan para mantener el edificio en correctas condiciones, 

mediante mantenimientos, reparaciones y oros similares. 

Coamo podemos observar, existe uña relación directa entre estos dos recursos y el 

complimienta de los objelivos antes señalados, A mayor cuidado del bien ínmnuebte, 

Mayor Midelidad de los Clientes y Mayor Ingreso puta da Compañlo 

Kccursos No Financieros 

El Recurso no Enaneició está compuesto priscipalmente por el Talento |lumano, quien es 

la base Sindamental pare que li entidad pueda cumplir con sus obligaciones, tanto con los 

chientes, pravecdores, como con el Eslado, Es de resaltar que el Talento Humano es 

tindamentol para poder alconzar los objelivos propuestos por la Compañía 

3.2 RIESGOS 

Se han identilicado tres riesgos priocipales relacionados con da compañía, los cuales 

pueden afectar el normal desempeño e la envidias 

€. Comerciales 

O Operativos 

P Financieros 
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IAFORAME DE GERENCIA 

PORELARO TERRUNADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 

Clasificación Tipo 
E 
F 

Riesgo Identificado - Ja ln tacna | oprmentta [recto OBSERVACION 
  

  
  

  

  

Es UA elespo Comercial 
debido a que la tendencia de 

muchos empresarios es 

strendar 43505 Y 

1 departamentos que oflezcan 

Los potenciafes clientes? mejoros beneficios a largo 

prefieren estallecer sus! plaza, por do tanto debemos 

oliinas en lugares nui x x de conlinuar con el clijetivo 
  

corporativos como en! de generar an seracio 
casas y departamentos + ¡diferente y de calidad a 

: nuestros dientes, 

demostrando que los lugares 

compotativos aeten 

¿mejores ventajas que los que 

jnolo tom JR   
Í Representa un tesgo a 

medida que las relsciones! 

con los empleados puedan! 
doteriorarse, pues en ele 

caso implicaría un «despido 0 

ña cenuncia, ta que poda 

“Malas relaciones con los ¿generar costos adidegales 

empleados relaciontdos con Ent 
fiquidación y capacilación de 

nuévo personal, además de 

¿Loros las nuevas 

cdisporiciones impuestas en 

¿la muera Ley ade Husticia 
lsboral. 
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INFGAME DE GERENCIA 

POR ELAÑO TERMINADO AL 3% DE DICIEMBAE DEL 2015 

3.3 RELACIONES 

Al hablar de relaciones, en este dalorme solo voy a señalar a los 1 Cllentes más 

imporkíntes que tiene da compañía y estos $0 

E PUNTO METSA. 

2 Marcelo Guerrero 

3, MECONESA 

4. Constanzo Mojica 

$5 Xavier Jlerrera 

Se consideran Hiatanentelmente qee artigtedad, debido a que se tefleja la fidelidad 

de los clientes a la compañía. 
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ENFOAME DE GERENCIA 

POR EL AÑO TERMINADO AL31 DE DICIEMBRE DEL 2015 

4 RESULTADOS DELAS OPERACIONES Y PERSPECTIVAS 

4.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

Estrgctura del Activo 

ACTIVOS 

Mic picadas d 

ileclóos 

Vecina Tnimostos 

  

dethragarirpasutor 
Len 

BEjejisdodes plosta y equipa, 

Actis por Dr pricrdos 
pierdo ; 

RActhos nati Do 
cone mes 

i ¿ 

  

*Los porecalgal de preñico te rncuézicaa bn denia Pa 21 pertiatajos eos decaer E 1 1tsb la 3) 

AVI de mareo de 2005, los activos de la Inmobiliaria ascendieron a 1462.572,F0 El 

total de netivos de Inmobiliaria RYJ CA. está compuesto priscipalmente par el valor 

de edificios y terrenos, En el año 201% $e invitió en propiedad planta y equipo en 

instalaciones un enter de 1340,87 dílares, 
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