INMOBILIARIA RY] C.A.

INFORME DE GERENCIA

FS IADOS FINANCEEROS ANO 2015

DEGLARACION DE RESPONSABILIDAD; E! presenle documenla conlienia
informacién veraz y suficients respeclo gt dasarrollo del negosio da INMOBILIARIA
RYJ C.A al 31 da Diciembre det 2015. Los firmantes sa hacen responsables porlos
dadios qua pusda generar la falta de veracidad o insuficiencia de Tos contenidos,
dantra def Ambito de su compstencia, da acusrdo a las nommas del Cedigo.Civil.



) IHFORME HE GERENIA
FOREL AROTERMINADG AL 32 DE DIOEMBRE DEL 2015

CONTENIDO

1 HATURALEZA DEL HEGOTID 1vvriissietvrrvsas e v1anssi1arars seessarssasss oo tesocesseasesassnsesasssssmns 1 oessesessmns essnmnrcin 2
1.1 ACTIVIDAD ECOHORMIEA o vvvcr e acresseaars soaess ceentss onmsst crsanss it s ss s e smamscsresonstces s reomeeceons &
13 EFTOHHTTLEGAT 1osiecmmssamismersrins oo e ceacinmtmsres e saastess s stes st e R
.4 PRINCIPALES SERVITIOS ¥ TROCESDS DE REGTEIG 1o seesressesrenrssmcssesrecsneoerseeres e
1.5 ESTRUCTURA DE LA BRFIDAD oo e et e e e s S 7

2 DBIETIVOS ¥ ESTRATEGIAS e s aessas e estsese e iesssesstpens et st st mssnt s aensnens s 7

3 RECURSOS, RIESGODS Y RELACIONES . oevvvurammerns oo oo smsessesssssooceesessesreeses st asircist o oee 8
Z L RECURSDS o eereora i iassseercraresessssis s ettt ras s e st s s saressseenscsanbonsertess e cescitanionnn 8
3.2 THESGOS 1oovrreomsrivsmesmsnsesrronporssssssasssses assesssssasisssssnss s v ossbosmemstsnsebessesst esssssasnnisnsasessmmsssesisvsener 8
3.3 RELACIDNED 1 vrvservessrerresssenssmsreseeessressrosesses osegidoos s sresoren s oo iact i cemrenecssasssessinsssssostiossssnrianes 11

A MESULTADDS BE LAS DPERACIONES ¥ PERSPECTIVAS orooocs e oot onrcrmeesteseasitsesemcsnirs e 12
2.1 ESTADD DU SITURTIOH EIHARIRA .1 11ereerssesseences e semesasere et s astecssnss o sseesasessosntionns 32
4.2 ESTADD DE RESULTATOS INTEGHAL .-vovvesvsieseiisssiarsesssssiensssessessicinssreossersssrasessomsresmsssnrassrser o 15
A3 ESTADO DE FUIOS DE EFECTIVI s meireeeeceereemee oo resste st mstensasss et sasrasansctsnasasserensens 10
4.4 ESTAGO DE CAMBIOS EH EL BATRIMAONRI oisvivioriarnesersseemsese s oot eeesebteoe eeseeensinsssesansarss 10

5 INDICADORES FIHANCIEROS Y DE GESTION L.ovoorimicimssncissrissrms s onrsessssissesssnresssrsesissssssmeeoase 17
5.1 IHDICADDRES DE GESTION oo ver e eossssessssess e oiereeessessemeeesesst i fomenesroeeenioees s 17
5.2 INIHCADORES FINANCIERDS .. .oororoo_ocoeoes oot sers oo oronr e stees s eres e sroreesrs ereersrreesns 20

Pdgina 14z 23



INFORME DE GERENCIA
PONEL ARD TERRMINADD AL 31 DE DIGIEASBRE OEL 2615

1 NATURALEZA DEL NEGOCID.

1.1 ACTIVIDAD ECONUMICA

Lz Compaiiia limobiliaria RYJ C.AL realiza ws aoiividades en el sector inmobiliatio
esprecificamente en ef frea de anieado-de oficingg, oo el Distng Mesopalitono e
Chailo, en la avenida Amazonas y Gaspar de Villareoel, iimponante zona financicra de

fa capital, ubizada cn ¢ norte de la whe. La principal competencia es o sector

inmaobifiario e ¢l drea de compra venla de oficinns y edificios en arriendo.

El afe 2686 s¢ provecta come un aio difici] pero de grandes toios para of sector
inmobiliaiio y consiructor. Bl ano 2003 termind con proyectos inmebiliaios
avanzados a paso kentp e incluso paalizado y con dewdiss con proveedaores y entidades
esfatales. Por.otm fado, of negedio de los arriendos ¢s.el micjor para quienes enen
propicdades de alguiter, Bl costa sibe 2 infcio de aho yi sea porque existe slza en os
sueldus o porgue fa deasnda de depretamentos o habitaciones sumentn. Bl arfendo de
olicings se waatiene, pres al igual e alganas compesas quichon, oias s¢ orean y

nuichis m3s crecen

Debide a L situacdion actusd del pais las posibifidades de obtencr un prézlamo ha
disminuido y con ello la posibifidad de que tus personas naturales o juridicas pueden
adaaninr upa elicing propii, perntiiendo que stenpre exisias clienles potenciales ool

marcado,

Tambicn hay gue considerar que nwichas empresay en Ja avloalidad ocupan cspacios
ne-corparatives y de especiflivationes inferiores a s que preds ofreeer lnmobilioria
BY) CAL es de esta numea que. se puede observar gue muchas entidades amiendan

casas 0 incluse depatamentos para estaldecer su negovia
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INFOEtE DE GERERCIA
FORIL AROD TERMINADD AL 31 DE DIGEMDRE DEL 2015

1.2 INFLACION

El Baneo Central det Eeuador Sedats gae “lu inflacion ¢s. medida estatisticiuments a
traves del Dndice da Procios-al Consanitdor del Area thbana (IPCLY, a panir de ui
camasta de benes y servicios demandades por los eonsomidores de estratos medios v
bajos, vsiablecida a través de una eacoesta de hogares” Esta Inflecidn puede afectar af
nepecio de la inmobiliata, pues al sumentar tos precios de los bicnes y servicios, esto
penarba por un fado la economia de los clientes, lo que puede ecasionar qué en
determingde panto busguen vna oficing en artiendo muclie mds baja. Por oiro lady,
ocasionz que el valor de log uastos avimente, lo que disminueye tanto Ta lignidez como

la utilidad da 1z entidad.
Realizando una comparacion del 2004 y 2015 {Grifico 1) jiodemos observar gque b

inltacion ha-disminuido, lo que o5 positive para fa eniidad, pues la situacion se-

neantiens y Jos fesgos se disminuyen considerablenente.
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INFORME DE GERENCA
FOR £L ARO TERMINARD AL 31 D3F DICEMBRE BEL 2045

A 1085

Elono 2616, selo proyeetn comao un aio muy dificil para le economia del pais, debido
it que el precio del banil de perrdleo es bajo, se manticnen fos impuesios y atanceles

de exportacion y la siusacton de alaunas empresas es presupante.

1.3 ENTORNO LEGAL

IEn lo refucionatdo ol SRI, se nantiengn [ps misings obligaciones estas son: lyneesens
wensuates 1eportades en los formetatiog 1940y 103, Inpuesto & la Renta, presentiicion:
de ancvos ATS, RDED y ¢f de Socios, accionistes ¥ panicipes En el aito 2015 o
S;n‘it—iu de Rentis Tnternas (SREY, establecio |a prescniacian hhligmﬁn’a del anexa de
dividendos correspondiente a los perfodos del 2013 y 2014, Para este anexo hay gue

consigerar i retencion del impuesto a Ia Renta por dividendos.
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INFORME DE GERENCHA

POR £ ASTQ TERRIHADO AL 31 DE DICIEMERE BEL 2015
Pain of wfio 2013 (ambien se sealizd la comratacihan de [a Aundiora Extema Je
whligatoria presenincion debido a que Iz compadia superd ¢f millon de délares en
activos. Este infurnte de auditenia se presenta a1y Superintemfencin de Compaitiog

conjlenimente con hos balances ¢ infogmes copespundicmes

De fuwal smanera los Estados Finncieros sigoen sicdo elaborades baju NIE pam
PYMES y cumpliendo sus disposiciones.

Existen orras leyes que se relecionan con {a emtidad ¥ cuyo cumphimicnto s
fimdamental, este es el caso de 1 Ley de Seguridad Svchal, ¢ Cadigo Clvit en relacian

a fos comtedos de arrendamicnto, Ley the Justiva labasal, o Cadigo Penal, ete.

1.4 PRINCIPALLS SERVICIDS Y PROCESOS DE NEGOCID

L pringipal servicio ¢ue se If."i!:ﬁ;f:i g5 el arrendmmienta de olicinas, a PINpesas o
persoiss nainritles o joridicas con capacidud poara conatar Par elfo se ealiza wn
confrato de - amendaitiento y s¢ le soliviia al mrg*_n_dal;grid un saler en caldad e
warawtia, B oque se deposits en ung cuenla espeeilics, ilh;'r.ms'll_t'n; podran ser tilizades
pasit eubrir cushyuion repacion que ;Ea gecesaniy &) monento que @ srrendalario

desoeupe fa oficing; tambidn se los uilizara como pago.

A cida uns de los anendaiarios s¢ le deternnng un plaga para gue puedan realizar sus
peos  con ehwtn a ses ardeades  memsvales o convenit  con penencls,
nidependientemeite de 16 que s¢ suscride en of contrate. espeeialmentc cuando se wrata

“de clientes antiguos.
Looque siompre se busen es mantener o fdelidad del cliente, pam ¢l se ha

implemientodo un sistema e seewridad, ademits de realizar un manteniinicnio

Pégina 6 doe 23

!/-f'-_-'-——.—a



INFORME DE GERENCIA
PO EL ARD TESMINADD AL 33 BE DICIERGRE BEL 2015

constante a las Instalaciones del edificio y satislfacer [o mias cipida posible sus

neeesidude s

1.5 ESTRUGTURA DE LA ENTIDAD

I} organismo nuiximo de [o emided o5 o Junta e Accioniziaz, To casl aprocha fos
estados Bnuncieros e fnformes a presentarse a fa Superintendencia de Companias y
A decistimes relaclonadas con asuntos de alia imporntancia de fa entidad. Ademds
curnta con un Gerente encargado de b administraciin de la compaiia, un Prestdente v

un Procurador Judicial gue aseserm y représenia a 1 eatidad en fos asuntos legales.

Tenemos ung seeretania, la que es I eacargada de realizar 1odas s operaciones de

VOIS, ingreses, paeos, colros, e,
‘Existe uma contafora extermna, quien es fa encargada de elabarar los eslados finaocicras
v {os reponies mepsuales y anpales ab SRL Ademnds de wire personal operativo
cncargido de funciones varias.

2 ODJETIVOS Y ESTRATEGIAS
L.os Pancipales Objerivos que manticne lz eerencia somn

I. Eliminar enlo posible e porceunlije de oficinas desocupadas en la conpaiia

2 Mantener el buen funcionaiento de 1z compaiiia, medianie < mancmoicoo
opnriung del edifivio y sus insmlﬁu_iml&s, el colwo de arriendas, ete
30 Cunplic con Fas disposichoaes del Esado v estar al diz con las obligaciones con

Bivs ppgramisinms de controb
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HEPOREAE DE GERERUGA
POR EL ARD TEARHNADRD AL 3L DE DICIEMBRE BEL 2015
4 Generwr un buen Mo de informacion, en donde 3’ comunicacion ¥ la

presertaeiin opirten de {2 inlbonacion sea fundamental

Fag de tos objetivos es eliming el aivel de oficinas desocopadas, por lo lanto, es
impariante que los porenciales cenies conozean cuales son s ofivinas on drriendo,
wedinnte 1dllos o refeiencias ditcctas, Pard que bas relferencins sean positivits o
primardial ex Diedarie o nsestros elientes o0 sevicle de calitad, respondicndo con
agilidad, eliciencia ¥ eficacia Ins requérinsiensos de tantenimiento Yo reparacion de
alyunas dreas. Tambidn, brindando facilidades de pago ¥ manteniendoe pn buen sistenm

de sepuridad,
Fara cumplir con las obligaciones que se mantiene con [os orpantsmos de contiol s

pivesilara sicnpre de personal calificado, gue syude 2 desznollar o necesario para

pudaer calyinlas o tiemgo, con of fin-de evitar el pawo noecesanio de multas e intereses.

3 RECURSOS, RIESGDS ¥ RELACIONES

3.1 RECURSOS

Los recarsos qua trenen i lenuebiliaria son fos Recussos Financieios y Jos Recursas no

Finmcieros

Recursos Fingicieros

Loa prineypdes Reenesos Financiens son: Efectivo v sus equivalentes v el Bien Inmuebla.
4 primer recurso imponante es el electivo v sus equivalenies, como se canpce, itdn

cumpuestos por ¢ dineroren caja y ¢ que manlensmos en los cuentas bancarins; €5 un

imporiante pecurio pues represema 13 liquidez do fa compama. Bste dinere proviens
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IHFORME DE GERERTIA
FOR [L AND TERMINADD AL 31 DE DIQEMORE DEL 2015

T

inicamerte de fos artiendes v es snlizado pars lodos fos gasios aperati o5 g g2 peahizan

en ta compania y apos relacionsdos con ¢ giro ded pegovio.

EF sepundo recurso importante {o tenemos en ¢ Ben imoueble, que comablemente estd
resistrato ¢a ¢! Estadoe de Siuacion Financiera como edliicios y lersenos; ¢s of principal
recuso linanciero de b compafin, paes sin el ne so podeia contretar 1os arriendos y pot
ende. recibir los ingresos ccondmicos necesasios para que la compefiia siza cn
funciemantienta, los cusles se utilizan par mantener ¢l editicio én camectas condiciones,

mediante mantenimicntos, reparaciones y oiros sinnlares.

Cama podemas observar, existe una relacion ditecta emtre eswis dos réoursos y el
cumplimienta de los objelivos antes sefafados. A maver coidado el Vien inmuebte,

Mayor ldelidad de los Cliemes y Mayor Tngteso paa Ja Compidin

Recursas No Financleros

El Recurso no Buancioro esd compuesto principalmente por et Talento Humano, quien es
iz base fundamental paa que B entidad pucda cumplir con sus obligaciones, tanto con los
clientes, praveedores, como con el Eslado, Es dé résaltar que el Talento Humang e

fundameagol para poder aleanzar [os objelivos propuestos por la Compafia.

3.2 HIESGOS

Se han identilicade tres riesgos priveipales relacionndus con Ta compadia, Ins cuales

pueden afectar el normal desempeito e L entidi

: Comuerciales
0 Operativos
IF Financicros
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INFORME DE GERENEIA
PORELARD TERMINADC AL 31 DE DICIENIBRE DEL 2015

- Clasificacion Tipe

mﬂﬂdldaﬂﬁﬁtadﬂ £ Ja |r tasnza | Cpoihnifyd  Fesmenfiaobee DVHSEHUF'.GGNA

Es un ifesgo Comasclal g
gebido a que la tendencia do
muchos  empresatics  es
arrendar asas ¥
depamamentos que ofrezcan
Loz potencales chantes! mejores banaficlos a largo
prefieran estalilecer  sus plarg, pot 16 tanto dzbemo:
oflcinas  en lugares noj x % g2 coniinuar con &l cbjstivo
coipndativos  como  on! de  gCRMDF N Sifveclo
casas y depariamentas cdifereite v de calidad &
: : nuestros clientes,
demostrands gue los fupares
copatativan afteren
mejoras ventajss que [os quo

Bepresentn un Hesgs g
metids que 135 relsciones
con toy enpleadas pusdan
dotoriorarse, pues en oie
caso implicaria un despido o
una-renuncls, e que padia
Malas reladianes can los FEEnerar costos  adicienales
emplendos relaclonados Lan =T
quidatién y caparilacidn de
nueva peisonal, ademas da
 todos bax B pvas
silisposiclones Impueitas en
Ha nuswa Loy de fustlcia
i Lsboral.
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INFOAME DE GERENDIA
POR EL ARD TERRMIMADS AL 31 DE DICIENGBAE DEL 2055

1.3 RELACIONES

Al Bablar de relaciones, en este tnlorme sofo voy o senaflar a los 4 Clenres mis

Fmporinies (e ticne Is campadtin v ostos son.

I PUNTORET S A

2 Marcelo Guerrero
3. TIECONES A
4. Constanza Majica
5. Navier Herrera

Se considerant Hiedamentalmente por antigiedad, debiido 3 gue se refleja b fielelidad

de loa clicnies a la compafia..
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] iFORME DE GEREMCIA
FOR EL AND TERWANADD AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

4  RESULTADOS DE LAS OPERACIONES Y PERSPECTIVAS

4.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Esteaciur del Actlyve

ACTIVOS

o i ctiva ¢ iGuslontes o
tleclbog

C b Aotiisa Trdndatod
o Sl yolags proos
Tetiripadis

s At ra irnpea o
S PP TT ’

L r'rrgw:l;'ré L_ﬂt%_t-;' f’rl."-qyﬁ_[ﬂ

i AR B i
cHaridsy

R Ao Baranrisins mo
L T oo

P

*Los parocnlags o praficd woencwniran bn Aacioee e (Paa vir b prdeatie oo o B p1sbie 3)

AT de mara de 2005, los getivos de 1 Iantobiliaria ascendicron & 1°462.572.70 1
total de activos de Tnmotiiliaria RYJ C_A. estd conplesta principalments por el valor
de edificios v terrenos, En el ado 2015 se invingio en propiedad jphata ¥ equipo en

insiataciones on valor de 134087 dalores,
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