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INFORME DE GERENCIA 
POR EL AÑO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 

1. NAJURALEZA DEL NEGOCIO 

11. ACTIVIDAD ECONOMICA 

La Compaña RYJ CA realices sus actividades en el sector mmobihario 
específicamente en el area de arrendamiento de ofícinas y locales comerciales en el 
Disteito Metropolitano de Quito, cn la Av Amazonas y Gaspar de Villarroel, 
importante zona bancara y de negocios en el norte de la ciudad La principal 
competencia es el sector inmobibario en el area de compre venta de oficinas y 
edificios en arriendo pon el mismo sector 

El sector mmobihianro en relacion a la compra y venta ha terado una gran evolución 
en los últimos años Li meremento de la inversion de ecuatorianos no ha sido 
solamente cn la adquisición de una casa propia sino tambicn en relacion a la 
adquisicion de oficinas Fsto se debe a la gran facilidad de financiamiento do todos 
los operadores financreros regulados por la Superintendencia de Bancos y Seguros 
(SB5) y el Banco del Instituto Fcuatoriano de Seguridad Social (BI 55), este 

  

úllimo ha sado el gran actor de este año pues dinamizo el juego y aposto con gran 
fuerza al secos mmobihario 

Todos estos lenómenos ocasionan que dl otro lado del sector mmobihario que son 

  

   los arriendos vayan en descenso, pues muchos pretioron compras una oficina, antes 
que arrendarfa Por lo tanto la tendencia en cl pais, y por onde en el Distrito 
Metropolitano de Quito, os adqume una oficma propa No obstante, con las 
reformas que se quieren aplicar on la Ley de Inquilmato, cada vez es más difical 
mantener un negocto rentable, pues los valores de arendos podrian descender, para 

RES 

  

podes competir con el resto del sector 
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INFORME DE GERENCIA 
POR ELAÑO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 

1,2, TNUTACION 

El Banco Central del T cuador señala que “la milación es medida estadisicamente a 

través del Indice de Precios al Consumidor del Área Urbana (PCD), a peor de una 

canasta de bienes y servicios demandados por los consurudores de estratos medios 
y bajos establecida a través de una encuesta de hogares” Lsta Inflación puedo 
atectar al negocio inmobiliario, pues al aumentar los precios de los bienes y 

servicios, esto perturba por un lado la economia de los elientes, lo que puede 

ocastonas que en doterminado punto busquen una oficina en amiendo mucho mas 
baja Por otro lado, ocasiona que el valor de los gastos aumento, lo que disminuye 
tanto la liguides como la utilidad de la entidad i 

Realizando una comparacion del 2012 y 2013 (Grafico 1) podemos observa: que la 
inflacion ha disminutdo, lo que es positivo para la entidad, pues la situación se 
mantiene y los resgos se dismunuyon considerablemente 

| 
mes % 

embre-31 2012 [416% | 

1 

  

  

Noviembre-30-2012 [4.77% 
  

Octubre-31 2012 — [494% 

Septiembre-30-2012 [5 22 % 
  

  

  

  

  

! 
agosto 312012. [188% | 
ulo-31-2012 509% | 
Jamio-30 2012. [500% 1 
Mayo 31-2012 185% | 

Aero [547% | 
Marzo 31-2012 612% E 

Febrero 29-2012 [553%   
  

[Enero-31 2012 5 29% 

Fuente, BCE [ ES 
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13. INFORNO LEGAL 

Las leyes van cambiando año tras año, este es el caso de las leyos tributarias, pues el 
SRi, ha dotermunado la presentación de nuevos anexos, como es el caso del anexo 
de Accionistas, Participes, Socios, Miembros de Dircctorio y Admumstradores, el 
cual fue presentado en febrero del 2013 Ademas se realizo olros cambios como el 
permitir que la depreciación en revalorización sca considerada gasto deducible a 
partn del año 2013. Lodo lo que va a generar un impacto en la econorma de la 
empresa 

Las resoluciones de la Superintendencia de Compañias cn relación a la 

Implementación de las NIF para PYMFS, permberon que se realice grandes 

cambios cn la entidad, lo que se ve rellezado en los Estados I imanereros del año 
2012 Se siguio todo cl procedimiento necesario para cumplir con sus 

disposiciones, lo que da por cumplido este proceso 

Orra ley muy importante y relacionada con el neguero de arrendanuento, es la Ley 

de Inquilinato, pues en ella se señalan los principales aspectos relacionados al 

arrendamiento operativo de las empresas — Esta loy estuvo a punto do sutrir 

importantes cambios, pero fte vetada por el Presidente de la Republica, al señala: 

  

que esta no os la solucion al problema. Pero esto no elimina la pouibilidad de que en 

el luturo se presente con nuevos cambios 

Lxisten otras leyes que se relacionan con la entidad y cuyo cumplimiento es 
fimdamental, este es el caso de la T ey de Segundad Social, et Codigo Crvil en 
relacion a tos contratos de arrendamiento, cl Codigo de Irabayo, el Codigo Penal 
eto 

NS 
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14 PRINCIPALES SERVICIOS Y PROCESOS DE NEGOCIO 

Fl principal servicio que se realiza es el arrendamiento de oliemas y locales 
comerciales a empresas o personas naturales o puridicas con capacidad para 
contratar y obhgarse Para ello se realiza un contrato de arrendamiento y se le 
solicita al arrendatario una garantia, la que se deposita en una cuenta especifica, 
dineros que seran utilizados para cubra cualquier reparación necesaria al momento 
que el arrendatario desccupe la olicma 

A cada uno de los arrendatarios se le «ctermina un plazo para que pueda realiza sus 

pagos con relacion a sus canones de armendos mensuales los mismos que som a 

convens con gerencra, independientemente de lo que se suscriba en el contrato 

Lo que siempre se busca es mantener la fidelidad del cliente, para ellos se ha 

mplementado un sistema de scgurdad, ademas de realiza un mantemmiento 

    

vonstante a las mstalaciones, áreas comunales y servicios del edilicio para sabisface: 
lo mas rapido posible las necesidades del cliente 

1.5 ESTRUCTURA DIF 1.A ENTIDAD 

  

FI orgamsmo maximo os la Junta de Accionistas, la cual aprueba los Fstados 

Finanseros e formes a prosentarse a la Supermendencia de Compañas, y Loma. 

decisiones relacionadas con asuntos de alta importancia de la entidad de 
confoemidad a la Ley de Compañías y a su propio Reglamento Ademas cuenta con 

un Gerente quien dige la compañta y un Procurador Judictal que asesora y 

patrocina a la empresa en los asuntos de iquilmato, laborales y coviles 

Toncmos uma secretaria ejecutiva, que es la oncargada de realizas todas las 

operaciones de compras, ingresos, pagos, cobros, ete >> 
fi 
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Fxaste uma contadora externa, la encargada do elaborar los estados financicros y los 
reportes mensuales al SRI Ademas de otro personal operativo encargado de 
Junciones vartas 

OBJETIVOS Y Es IRA IEGIAS 

Los Prinerpalos Objetivos que mantiene la gerencia son 

1 Buscar y mantener la fidelidad de los Clrentes de la lamobibiaria 

2 Mantenei al minimo posible los indices de desocupacion de oficinas en ta 

empresa 

  

3 Solucionar lo mas pronto posible los problemas Jegales que mantiene el ex 
gerente de la compañia y con asuntos relativos al mqurlmato 

4. Cumplir con las disposiciones dol Lstado y estar al día con las obligaciones con 
los organismos de control 

Uno de los objetivo os buscar y mantenes la fidelidad de los clientes de la | 
inmobiliaria, para lo cual se responderá con la agdidad posible a sus requerimientos : 
de servicio por parte de la Inmobiliarsa Además de darlos Jacilidados con los pagos 
del arriendo mensual, tambien. so mantendra un buen sisioma do seguridad por to 
tanto se le dara mantenimiento continuo al mismo, y de ser neLesarto se aumentara 
la cobertura de este sistema. 

Todo esto esta relacionado a cumplir con otro objetivo que cs: mantener al mínimo 
posible las oficmas desocupadas Para ello tambien se dara a conocer mediante 

rotulos e incluso por reterencras a los potenciales Chentes la existencia de oficinas 

ya 
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Para solucionar Jo mas pronto posible los problemas legales mantenidos con el ex 
gorento de la compañaa Galo Marcelo Remoso Jurado y otros, se seguira realizando 
los gastos necesarios, como el pago de honorarios, así como el segun buscando uma 
solucion extra judicial, como lo cs un acuerdo o transaccion 

Para cumplir con las obligaciones que so mantiene con los orgamsmos de control se 
necesitara siempre de personal calificado, que ayude u desarrollar lo necesanto para 
podes cubrerlas a tiempo, con el fin de evitar el pago mnecesarto de multas e 
antercses 

3 RECURSOS, RIESGOS Y RELACIONES 

3ARICURSOS 

Tos recursos que tienen fa Inmobiliaria son los Recursos | mancieros y las Recursos no 
Fininuiuros 

Recursos Finanerros 

Tos principales Recursos Imaneicros son Lfcctivo y sus equivalentes y el Kien 
inmueble 

Fl pruner recurso portante es el efectivo y sus equivalentes, como se conoce, están 
compuestos por el dinero en caja y el que mantenemos en las cuentas bancanas, es un 
importante recurso pues representa la iquide, de la compañra Fste dinero proviene 
principalmento de Jos arriendos y es utibzado para todos los gastos operativos que se 
realizan cu la compañía y otros relacionados von el gro del negocio 

LI segundo recurso importento lo tonemos en el bien inmucblo denominado Edificio 
Reinoso, que contablomente está registrado en el Estado de Srtuacion Financiera como 

  

Propiedad Planta y Equipo, st bien es vrerto que está colocado en segundo lugar, us este 

el prinerpal recurso financioro de la compañía, pues sin el, no sc podrían realizar los 
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armiendos y por cado, recibn los mresos economicos necesarios para que la compañía 
siga en fimcionamiento, dioros que se utilizan mayormente en mantener el odificio on 
correctas condiciones, mediantos mantentmientos Opcralivos preventivos, correctivos, 

las reparaciones y otras similares 

Como podemos observar, existe una relacion directa entre estos dos recursos y el 
cumplimento de los objetvos antes señalados A mayor cuidado del bien mmueble, 
mayor fidelidad de los Cientos y mayor ingreso para la Compañia 

Recursos No Ninancieros 

  

Fl Recurso no financiero está compuesto principalmente por el Talento lumano, quien 
es la baso luadamontal para que la entidad pueda cumpla con sus obligaciones, tanto 
con los clientes, proveedores, como con el Estado Ls de resaltar que el Falento 
Lumano cs fundamental para poder alcanzan los objetivos propucstos por la Compañía 

El talento humano se encuentra compuesto prinupalmente (sm contar con ul Gurente y 
Prendente) por 

  
  

1ALENTO HUMANO CARGO 

SANTOS MATÍAS MOROCIHO MAZA CONSLRJL | 

[RAMON AGUSTÍN ZAMBRANO QUIÑONF7 | PORTFRO | 

ICA FRANCISCA SAR7OSAPAZMIÑO — | ASISTENTP DF COBRANZAS i 

TROCIO MARIANFT A CASTILLO CÓRDOVA — | SLCRETARIA EJECUTIVA 

  

  

  

      

  

A] momento de la elaboracion de este informo se realiza una capacitación de las NIN 

para PYMES a Rocío Ca 

  

sullo, la secretaria ejecutiva relacionada con los asuntos 

(E 
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32. RIESGOS 

Se han identiticado [res ra 

  

pueden afectar el normal desempeño de la entidad 

L Comererales 

O Operalivos 

F Financieros: 

Clasificación Tipo 

INFORME DE GERENCIA 
POR El AÑO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 

esgos principales relacionados con la compañia, los cuales 

  

Riesgo 
Identificado e lo de | amenszo 
  

Juicios no se 
terminen este x 
año 

Oportunidad Incertidumbre OBSERVACION 

se lo identifica como un riesgo 
financiero de incertidumbre pues de 

no terminar el juicio este año, eso 

implica más gastos legales y tiempos 
invertidos en resolverlos, recursos 
que podrían ser utilizados en cubrir 
atras necesidades de la entidad 

  

Aumenten la 
compra venta de 
ofiana en la 
ciudad de Quito               

Es un mesgo Comercial, que nos| 
amenaza con dismnur ta demanda, y 
que podria generar que vamos 
clientes dejen de arrendar nuestras 
instalaciones debida a la adquisición 
de su oficina propia, Es importante 
segur al mercado inmobihano de 
cerca, y seguir generando valor 
agregado a nuestro servicio 
mantemendo los precios el maximo 
tempo que sea posible Ademas el 
trastado del antiguo aeropuerto de 
Quito, ha creado la posibilidad de* 
crecimiento — vertical en zonas 
proximas al sector de la compañia, lo | 
que puede significar un incremento 
tuerte de la competencia   

  

ne 
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Malas relaciones 
con los 
empleados 

33 RELACIONES 

  

INFORME DE GERENCIA. 
POR EL AÑO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022 

] 

Representa un riesgo a medida que | 
las relaciones con los empleados 
puedan deteriorarse, pues en ese 
caso implicana un despido O una 
renuncia, lo que podra generar 
costos adicionales retacionados con 

su Iiquidacion y capacitacion de 
nuevo — peisonal, para poder 
disminuir este mesgo es importante 
definir las funciones Y 

responsabilidades de los empleados, 
establecer sistemas de control que 

verifiquen su calidad de trabajo y 
mantener la buena comunicacion 

   

  

   

    

   
   

   

   

   

   
É 

AL hablar de relaciones, en este informe solo voy a señala a los 6 Clientes mas 

importantes que tiene la compañía y ostos son 

1. Marcelo Ciuerrera del Almacen 1 

Jorge Granda del Almacen 2 

Constan/a Meyica de la Oficina 604 

Xavier Herrera de la Oficina 104 

PontonctS A de las Oficinas 202 y 601 

Banco Pichincha de las Ofiemas 302/3 y 304 u
s
o
s
 

Se consideran: Jundamentalmente por antiguodad los 4 prumcros y los dos restantes 
tambien por toner valores de alquiler significativos 
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4 RESULTADOS DE LAS OPFRACTONES Y PERSPECTIVAS 

4.1.S1LADO DE SITUACION FINANCIERA 

    

'ructura del Activo 

: COMPONENTE DEL ACTIVO 
i 

1%. : 
o 0 

0% Efectivo y equivalentes al 
fecha 

  Activos financieros   

  Mervicios y otros pagos 
anticipados. 

1 
BACIOS por Impuestos : 
corrientes. j 

; ¿ 
1 1 
i 

  
          

  Et Propiedades, planta y equipo   
      

*T es poreemtayes del grafico se encuentran sun decnmalcs (Para ver los porcentajes con decsmales E tabla 2) 

Al 31 de marzo de 2012, los activos de la Inmobiliaria ascendieron a | 477 179,44 

dolares, mostrando una dismenucion respecto a diciembre de 2012 de 0,57% Fsta 

disminucion se debe principalmente al aumento de la depreciación de un año a otro 

y ala disminucion de Jas cuentas por cobrar socios 

Fl total de nctivos de Inmobiliaria RYJ CA esta compuesto principalmente por el 
valor de Propiedad, Planta y Lquipo, con un peso de 94,33% (sim tomar cn cuenta la 
depreuacion), la misma que se componen en 24% en terreno y 76% cn edificao 

Los fondos dspombles (efeenvo y equivalentes de efectivo) reprosentan al 31 de 

diciembre del 2012, el 4 76% del sutivo E DE 
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Los actevos financieros corrientes, al cierre del 2012 ascienden a 13 272,16 dolares 

que representan el 0,90% de los activos Por otro lado los Acuvos Financieros no 
cornentes (de prestamos a socios) son ol 2,63% del total de los activos, poro ha 
disminuido en un 37,76% en relacion al 31 de diciembre del 2012 

   Tabla de análisis del componente del actevo (Labla 2) 

  

  

    

  

  

Componente Actwo valor % 

| Efectivo y equivalentes al efectivo > 
_ _ 70355,85 4,76% 

Activos financieros - 13272,16 0,90% 

Servicios y otros pagos anticipados 
1740,00 0,12% 

Activos por impuestos corrientes 
— 471,55 0,44% 

Propiedades, planta y equipo 
pro plata y equ! 1334 380,63 90,33%. 

1 
Activos por impuestos diferidos i 

12072,68 0,82% 

Activos financieros no corrientes 
Z 38 886,47 2,63% 

Total 1477179,44 100,00%           

Na 
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uctura del Pasivo 

COMPONENTE DEL PASIVO 8 Cuentas y documentos por pagar. | 

2% 

  

1 Otras obligaciones comentes 

  

scuentos por gar | 
diversas/relacionadas | 

8 Porción corriente de provisiones 
por beneficios a empleados 

Anticipos de clientes 

  

8 Provisiones por beneficios + 
empleados 

  

*L.os porcentayes del grafico se encuentran sm deermanlos (Para ver los porventges con decnuales wa tabla 3) 

Al cierro del 2012, tos pasrwos de la Inmobiliaria representan cl 3 98% del total 
de activos siendo su poncapal componente los anticipos de clientes (garantias) 
que conforman el 51% del total de pasivos, es decir mas de la mitad de fos 
mismos. [stos anticipos clientes representan valores que en un determinado 
momento se deberan devolver a los chente» v usarlos para arreglar tas oficinas 
que desocupan. Puede darse el caso tambien do que so conviertan en imgruso al 
cubrir cl valor de una factura atrasada 

HL siguiente valor más alto del pasivo corresponde a Provistones por beneficios 
a empleados, compuesta por la Jubilación Patronal y Desahucio Acumulados, 
valores que van a representar subidas futuras de dmeros cuanclo la obligacion se 
haga efectiva, esta es, on el caso de la jubilación patronal cuando cl empleado 
cumpla 25 años de servivtos continuos o interrumpidos cn la empresa El valor 
del desahucio cuando se de por terminado un contrato NE 
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Tabla de análises del componente del pastvo (Labla 3) 

Componente Pasivo Valor % 
  

Cuentas y dacumentos por pagar 
829,84 1,91% 

  

Otras obligaciones cornentes 
10229,73| 17,40% 

Cuents lacionad: uentas por pagar diversas/relacionadas 2091,47 3,56% 
  

Porcion corriente de provisiones por 
beneficios a empleados 

1,98% 

  

Anticipos de clientes 30211,45| 51,38% 
  

Provisiones por beneficios a empleados 
14276,09| 24,28% 

  

        Total 58800,7| _100,00% 
  

4,2, ESLADO DE RESULTADOS INTEGRAT 

Los impresos del año 2012 ascendieron a 188752,78 dolares, los cuales en 

comparacion al 31 de diciembre del 2011 aumentaron en un 10,41 9 1 stos ingresos 

provienen en su mayor parte de los arntendos que se realizan en la entidad 

Ll total de gastos asciende a 177 674,71 dolaros Los gastos ve dividen en gastos de 

ventas con 28,08%, administrativos con los 71,77%, (inuncieros y otros gastos con 
menos del 1% 

  

Los gastos en relacion al año anterior subieron er un 5,16% Fsto sigmfica que los 
ingresos aumentaron en un S, 159% más que los gastos 
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43.ESTADO DP FLUJOS DE EFE: 

  

"TIVO 

LI Estado de Flujos de Eftctivo nos permite observar de donde proviene nuestra 

liquidez (dinero) y en que sc usa En el periodo se genero un valor de 35 950,67 

  

dolares, lo que representa ol 51 095% de dinero que se mantiene on la emprosa, lo 
que muestra claramente la buena liquidez de ta compaña, la cual proviene casi en 
su exclusividad de las actiridades de operación Dul total de dmero generado en el 
periodo cl 91,04% de dicho «moro se genora de las ventas (alquiler de servicio) que 
se producen en la emprosa LI sosto se genera de la recuperacion de cuuntas por 
cobrar, especialmente pot los préstamos de accionistas, ademas de las garantias que 
vrorgan los nuevos chentes 

Los ingresos en efectivo que tuvo la compañia al 2012 ascienden a 201 539,77 
dolares, de los cuales se utalizaron en actividados de operacion 165329,65 dolares y 

la dilerencia so utilizo en el pago de dividendos correspondientes al año 2011 

44 ESTADO DI CAMBIOS FN 11, PALRIMONIO 

  

Fn el Estado de Cambios en el Patrimomo se puede observar que caiste una Í 

disminucion del mismo en 9 319,29 dolares lo que representa el 0,60% del total del 

patrimonio del 2012 Lste vator disminuyo a posar de que existe utilidad en <l 

peuodo debido a los cambios realivados en las NIIL para PYMES pues la perdida 
acumulada aumenta, por pago de dividendos y el aumento de la reserva, valores que 
se generaron en el 2011, fecha en transicion de las NIII para PYMES ; 

As 
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5. INDICADORFS FINANCIEROS Y DE GESTION 

51. INDICADORTS DE GESLION 

Los Indicadores se dividen en Administrativos y de Propostto Pstrategico los que 
1os muestran que hace falta realizar la implementacion de algunos prowcsos, como 
son las de control, calidad, así como procesos preventivos Esto se ocastona 
por la anterior cultura de la entidad 

Ademas se observa que la empresa tiene una vision y nuston detceminados cn los 
Estatutos que se han «do cumpliendo parcialmunto de acucrdo a los recursos 
económicos de la misma 

Adenmistralivos 

L Objetivos 

Indicadores Cualitativos 

+ Lodos los estuerzos están dados cn relacion a los objetivas 

Interpretación: Ta orgamzacion en gencral enfoca sus esfuer 05 para el cumplimiento de 

los objetivos 

+  Influyon bastante en las acciones. aproximadamente on un 100% 

Interpretacion: Los objeuivos míluyen en el 100% en el accionat de la compañia 

Cuantitativos 

  

+ Objetivos alcanzados / Objetivos Definitivos 10/10- 100% NE 

  

Interpretacion. La compañía cumple con el 100% de sus objevos 
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+ Impacto alcanzado con el cumplimiento de los objetivos / Impacto Provisto 

11078 07/ 11078 07 = 100% 

Interpretacion Et impacto alcanzado es exactamente el esperado, por lo tanto se ha 

cumplido con el objetivo 

2. Procesos 

Cualtatevos 

a Los procesos de la empresa ascguran que se otorguen servicios de calidad, ademas 
que permston llegar af cliente con un valor agregado 

Interpretación Se busca el mejoramiento continuo en los procesos de servicios 

Cuantitativos 

+ Gastos de Servicios / Total de Gastos 49 899,33/ 17 7674,71= 28 08% 
Interpretación. Los gastos en procesos de sorvicios representan cl 28,08% del total de 
gastos lo que cs menos de la mitad de las que gasta le entidad en el año Lsta 
principalmente compuesto pr los gastos en los procesos que se realizan por mantenmuento 
de tas oficmas y del edificio en gencral, asi como tambien el aseguramento que el edificro 
cumpla con tados los requistos para segur funcionando y ovito Sel cerrado y clausurado lo 
que de suceder seria una gran molestia para el cliente 

3. Estructura Organizacional 

+ La iniracstructura de la empresa constituye una gran ventaja 
Interpretación: La infraestructura representa uma gran venteya para la compañía en 
relación a la competencia porque permmte la organización y planificación adecuada, de 

acuerdo a las necesidades de la entidad y de sus chentes a 

Página 17 de 22 

 



INFORME DE GERENCIA 
PORELAÑO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 

4, Recursos Humanos 

Cualirativos 

La gestion de Lalentos se determna de la siguiente manera Parte operativa (Quienes 
mantienen la seguridad y la Impioza dol cdificio) Parte Admunstrativa (Compuesta pol 
Secretaria, Gerente, Procurador Judural y Contador Fxtemo) y otre personal operativo 
encargado de funciones varias Siempro se busca al personal compotento y calificado para 
ocupar cada uno de los cargos lo que mantiene a la entidad dmamica 

Interpretación Fl recurso humano se encuentra claramente jerarquizado, de modo que 

cada uno conoce cual es su trabajo y responsabalidades 

+ El grado en que so considera tales recursos Lomo capulal mielectual es grado muy 
alto 

Interpretacion: L] recurso humano representa un alto capital a la compañia ] a la entidad 

  

la gorenera para determaarlo como capital ntelootual primero. los somoto a una prueba y 
posterormente los capacita de acuerdo con los requerimientos del cargo 

Propostlo Estratégico 

L Control 

Cuabtativos 

+ Se realiza un replanteamiento de objetivos — de lorma anual en da Tanta de 

Acciomstas, y de las actividades de lorma oportma cada vez que se presenta um 
problema, con el fin de resolverlos de forma inmediata 

Interpretacion, T.a compañita revisa sus objetivos do forma oportuna, lo que le permite a la 

gerencia identificas resultados y problemas, para nuevamente replantear los objetivos 

cuantitativos y ercar o modificar las actovidades 

Página 18 de 22



INFORME DE GERENCIA 
PAR EL AÑO TERMINADO AL 21 DE DICIEMBRE DEL 2012 

Cuantitativos 

»  Controlos Proventivos/ Total de controles 0 

Interpretación" [a empresa no tienc procesos de controles preventivos establecidos o 

  

claramunto identificados 

+ Controtes Concurrentes / Total de controles 0 

Interpretación: La empresa no tiene procesos de control intemos concurrentes 

establecidos o claramente identificados Debido a la naturaleza del negocio 

2 Calidad 

Cuaítativos 

« Fila empresa no existen pursonas que realizan sistemas de gestion de calidad 

Interprelación: La gestion de calidad no la realiza la compañía por tratarse de una PYMF 

+ La empresa no tiene sistemas formales enfocados al chente 

Interpretación, Ta compañía no existe sistemas enfocados al chente y a conocer su vel 

de sansfuccion Pero existen evidencias que los clientos jamas se han quejado dol servicio 
que presta la entidad 

e 
Página 19 de 22



INFORME DE GERENCIA 
POR EL AÑO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 

IDICADORES FINANCIEROS 

  

Los Indicadores | mencicros nos muestran la situación economica de la empresa, en 
base a los I stados | mancicros presentados, lo que nos permite darnos cuenta de   

cómo se encuentra la entidad Al aplicar los porcentajes y selacionar los activos, 
pasivos, palrimonto, los mgresos por prestacion de servicios y la utihdad que genera 
la compañía Dichos indicadores proporcionan una mejor vision de gestion 
economica de la misma 

Indice de Exquidez 

1 Capital de Trabajo. Activo Corriente — Pasivo Corriente 

Capital de Irabajo= 91839,66 14313,16 

Capttal do Lrabajo — 77526,50 

Interpretacion: La empresa cuenta con un capital de $ 77526,50 para podes 

desarrollar sus operaciones en ol próximo penado 

2 Razon Corriente: Activo Corriente / Pasivo Corriente 

Razon Comente 91839,66 / 14313,16 

Razón Corriente 6,41 

Interpretación: Por cada dolar de deuda poses 5,41 dólares adicionales para cubrirlo, 

y 
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Indice de apalancamiento 

L. Apalancamnento Total* Pasivo Total / Patrimonio Total 

Apalancamicnto Total 58800,70 /1418378,74 

Apalancamicato Total 0,04 

Interpretación: La compaña no tiene practicamente apalancamiento on terceros, 

lo que significa que su capacidad de generar Yecussos hace que no necemte 

Financiamiento bancarios o de terceros para sus operaciones normales 

2 Apalaneamiento a Corto Plazo: Pasivo Corriente / Patmomo 

  

Apalancamento a Corto Plazo 14313,16/1418378,74 

Apalancamiento a Corto Plazo 0,01 

Apalancamiento a Corto Plazo 19% 

Interpretación. La compañía se apalunca apenas con el 1% con obligaciones con 
terceros 

Índice de Rentabilidad 

1 Margen de Utilidad: Utibdad Neta / Ventas 

Margen de Utilidad 7 212,39/ 188 269,88 

Margen de Utilidad 4% NN 
i 
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Interpretacion: La utilidad que generan unicamente las ventas es dol 4% es debido a 

las circunstancias de la entidad en el mercado local 

Retorno sabre Activos (ROA): Utilidad Neta / Lotal Activos 

Retomo sabre Activos 7.212,39 / 1477 179,44 

Retomo sobre Aubwos 0,0049% 

Interpretación: FL0,49 % de la utilidad generan los acuvos, lo que es demasiado bajo 

debido a la revalorización que so realizó en el periodo do transicion 2011 de las NIF 

para PYMLS 

Gerente de Enmobillaria RYJ CA, 
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