SEGRATI SA
INFORME DE GERENTE

SENORES ACCIONSITAS:

Ciudad.
De mis consideraciones:

Al termino del ejercicio econdmico Fiscal del afio 2.011 en micalidad de Gerente General

de la compafiia, SEGRATI S.A., y en cumplimiento de expresa normas legales, tengo a bien
dirigirme a fos sefiores accionista para presentar el informe de manera clara y objetiva de los
aspectos mas importantes que han ocurrido en los campos administrativos, econdmicos,
financieros, laborales, etc. Del referido ejercicio.
Este informe estd estructurado sobre la base de las disposiciones reglamentarias que la
Superintendencia de Compafiias ha puesto en consideracién de las empresas, y que para que
este documento sea compresible tanto para propios como para extrafios, concebido en los
siguientes términos:

1.- Cumplimiento de los objetivos propuestos.-

Mi representada como actividad principal es la venta por mayor y menor de INSUMOS AGRICOLAS,
de acuerdo al mercado en los Gltimos anos el agro mostré un crecimiento fuera de lo normal
y resulté ser un negocio de alta rentabilidad. Apenas iniciado el 2011, la extraordinaria
Coyuntuira ae precios gue muestra et mercado agnco‘ta mundiat promete mnciuso supéerar ios
excepcionales rendimientos que el sector exhibio en 2008.

Los acontecimientos climaticos que golpearon a las principales zonas cerealeras del mundo
dispararon el precio de los alimentos en los ultimos meses.

EL 2010 la sequia en Rusia afectd gran parte de su produccmn, al tlempo que a comienzos de
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inundaciones en Australia redujeron también {a produccion mundial de granos.
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Un reciente informe del gobierno de Estados Unidos revelo que la reduccion de las cosechas
y el aumento de la demanda estan afectando las reservas globales.

La divulgacion del informe termind por empujar los precios a su nivel mas alto desde 2008.

Al cierre de operaciones de este viernes 18 de febrero, la soja cotizé a US$ 516 por tonelada,
en el mercado de Chicago, al tiempo que el maiz cerro a USS 286 vy el trigo hizo lo propio a
ussS 312.

Por otra parte, los valores de los insumos agricolas se mantienen en niveles sensrblemente
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extraordinariamente favorable para los productores.

“Los precios son excelentes. Pero no estan fundamentados por lo que ocurre en la
agricultura sino que estan firmes porque los stocks son bajos” explicé a El Observador Enzo
Lazo, acopiador de la zona de Rodo, en el departamento de Soriano.

“Hoy el costo-beneficio para las proximas cosechas es excelente, porque el precio de ios
commodities estan en niveles de 2008, mientras que los insumos estan a la mitad” indico.
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En ese sentido, sostuvo que el agricultor que aln no vendié su produccidn se soja -cuya
cosecha se inicia con fuerza en marzo- va a tener un precio muy bueno v consideré como una
operacion conveniente asegurarse ahora los insumos para la proxima siembra de invierno.

También recomendd “cubrirse” en el mercado de futuros para asegurar los altos precios
existentes. “Nunca se sabe que puede ocurrir con los precios, pero cuando estan altos, es
mas probable que bajen a que sigan subiendo” reflexioné Lazo.
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precios en {os Gitimos tiempos, pero afirmod que no se espera que en mayo cuando se coseche
la soja se de un “salto importante” en los precios. Asimismo, afirmd que desde el punto de
vista de los costos el alza de las materias primas en los mercado fue en parte compensada
con la depreciacion del délar en el mercado local.
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embargo, dada la baja participacion de Uruguay en la produccion mundial, el precio final
sera determinado por las cosechas de Argentina y Brasil, que fueron perjudicadas por
factores climaticos.

Por otra parte, comento que el precio de los fertilizantes evoluciona al alza y considero que
quien ya los compré “hizo un muy buen negocio”. Al respecto, indicé que el Fosfato de
AMONIO -un INSUMo clave en la produccion agricola- aumento en tos uitimas semanas de U5
700 a USS 800 la tonelada.

No obstante, ese producto cotizaba USS 1.500 hace tres afios atras, que ademas de
intermediar en la cadena agricola también comercializa insumos para la produccion, afirmé
que “nunca” vendio “tanto fertilizantes como en enero”.

Mi representada también genera una actividad secundaria la venta al por mayor y menor de frutas
de acuerdo a la estacién invernal.

En nuestro pais, el mango es la primera fruta de exportacion, con un ingreso en divisas superior a
los 50 millones de délares, generando empleo y actividades conexas por un valor calculado en el
doble de lo exportado.

Conocida como la manzana de los trépicos, el mango es una de las frutas que alcanza mayor
demanda mundial, principalmente en paises del continente Asidtico y recientemente en
Norteamérica y Europa. Paises como México y la India tienen elevados consumos per-capita, que
sobrepasan los 15 Kg. por habitante. En los mercados de mayor poder adquisitivo alin no es una
fruta de demanda significativa, formando parte del grupo de frutas exdéticas.

Nuestro pais exporta mangos desde el afic 1980, cuando desde Piura se inician las exportaciones
de esta fruta a Europa y Estados Unidos, bajo el tratamiento cuarentenario del EDB o Di Bromuro
de Etileno, para el control de la mosca de la fruta. El EDB con el transcurrir de los afios fue
prohibido, debido a los efectos cancerigenos que fueron detectados por los cientificos después de
analizar estadisticamente los efectos sobre las personas que ingerian esta sustancia en forma
habitual. Por ello, recién en 1991, once afios después, se reabre el mercado de los Estados Unidos
para el mango peruano, pero empleando un sistema cuarentenario mas natural, que hace uso del
agua caliente (Hot Water Treatment para eliminar a través del calor del agua las larvas de la mosca
de la fruta sobre la pulpa del mango.
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En los Gltimos afios, nuestro pais ha sido el protagonista de colocar mangos en el

mercado mundial con caracteristicas bastante resaltantes para el consumo en los

paises de gran poder adquisitivo. Las caracteristicas principales del mango peruano, resultan
comparativamente mejor frente a otros mangos procedentes de México, Ecuador o del mismo
Brasil. Las caracteristicas de un buen clima, la ausencia de lluvias en la etapa de precosecha y la
excelente coloracién de sus frutos dieron como resultado uno de los productos de mayor calidad
comerciales en casi todos los estados miembros de fa Unién Europea y en EE.UU. Recientemente
Japén y China, se han sumado a la ya larga lista de los paises de destino, donde nuestro pais oferta
el mango peruano, siendo el primero de ellos uno de los mercados con mayor poder adquisitivo y
el segundo un gigantesco mercado de millones de consumidores, para lo cual la actual oferta
resultaria insuficiente.

Sin embargo, a pesar del desarroiio y ampiitud dei mercado, los estandares de caiidad se han
vuelto méas rigidos y elevados e incluso mas selectivos en cuanto a normas de inocuidad y
restricciones como la prohibicion del uso indiscriminado de pesticidas, aplicacién de normas
internacionales como las Normas GlobalGap y Eurepgap y condiciones de seguridad en previsién
de contaminacion bacterioldgica, como requisitos para exportar a determinados mercados.

El presente trabajo, trata de bosquejar desde el punto de vista técnico las alternativas de
desarrollo que tiene el mango como fruta de exportacidn en la Region Lambayeque, y las
posibilidades de ampliar esta oferta.

Para el presente ejercicio esperamos seguir cumpliendo con los objetivos propuestos.

2.- Cumplimiento de resoluciones de Ia junta general.-

Las decisiones validamente tomadas por la junta general de accionista la he acatado en su
totalidad. Si alguna omisién se hubiere producido de mi parte, ruego a los sefiores miembros de
la sala que me las haga conocer para dar alguna explicacion, si es que la hubiere, o cumplirla de
inmediato si se tratase de alguna omisién de mi parte.

3.- Situacién Financiera.- la empresa hasta la fecha sigue manteniendo su posicion financiera de
manera técnica y cumplimiento de los parametros propuestos.

4.- Aspecto Laborales.- En la parte laboral se cumple con todas las disposiciones legales
fomentada por el ente gubernamental.

Quiero dejar mi agradecimiento a los sefiores accionista , asi como a las personas que labora en
la empresa, por su valioso apoyo y la confianza depositada en mi.

Guayaquil.15 de Abril del 2012




