INFORME DE
AL DIRECTORIO ¥ JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
HOTELES ECUATORIANOS S.A.

Setiores Directores y Accionistas:

A continuacién informo a ustedes acerca de las operaciones de la Compaiiia y sus
resultados durante el ejercicio econdmico del 2008:

En el ejercicio econdmico del 2008 no ha sido posible dar inicio a las actividades,
porque nuestro proyecto se trabaja con capital propio de los accionistas.

Durante el afio 2008, [a compafila mantuvo su estructura administrativa
pricticamente inalterable, lo que le permitié continuar sus procedimientos y politicas
de manera consistente.

Finalmente, sefiores accionistas y directores, aprovecho esta oportunidad para
agradecerles a ustedes por su permanente colaboracién y apoyo a quienes manejamos
diariamente esta organizacion.

Atentamente,

Oarcia Mackers:s
TR GENERAL

Guayaquil, Marzo 06 del 2009




