Guayaquil, Junio 14 del 2004

Sefiores

ACCIONISTAS YALNE S.A.
Ciudad .-

Sefiores accionistas:
De conformidad con las disposiciones de la Ley de Compaiiias, cumplo en presentar ia

memoria de la actividad desarrollada y los resultados econémicos del ejercicio 2003, resultado
que arroja una utilidad de $398 .45 antes de participacién de trabajadores e impuesto a la renta.

L as ventas alcanzaron la cifra de $94.629 45 doélares. El proceso recesivo del pais, mas el
ambiente politico del afio, crearon incertidumbre en el mercado, por lo que las ventas no
alcanzaron las expectativas programada.

Confiamos que recuperada la economia v si la empresa mantiene el mismo ritmo de negocio,
auguramos un resultado halagador para el afio 2004,

Agradezco la confianza depositada en mi persona para el cumplimiento de mi gestion en la
Gerencia General.

De los seilores accionistas, muy atentamente.
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