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INFORME DE LABORES DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2018
QUE PRESENTA LA PRESIDENCIA Y LA GERENCIA GENERAL, A LOS
SENORES ACCIONISTAS DE LA EMPRESA INMUNIZADORA TECNICA DE
MADERA I.T.M.

Nos dirigirnos a ustedes sefiores accionistas de I.T.M. reunidos en esta
Asamblea General, a fin de rendir el informe sobre la actividad empresarial
correspondiente al ejercicio del afio 2018, dando cumplimiento asi, a las normas
estatutarias y a lo que dispone el articulo 305 de la Ley de Compaifiias.

La politica y economia ecuatoriana siguen atravesando grandes dificultades que
no han podido ser superadas. La desconfianza hacia el gobierno actual, sigue causando
inestabilidad y desconfianza en el publico general. El endeudamiento del gobierno se
mantiene y el pais sigue sin liquidez ni fondos para ejecutar obras o continuar con las
ya existentes. La repercusién en el comercio y especificamente en nuestra empresa
dada la inestabilidad econémica y politica ha sido de mucha importancia ya que crea
desconfianza en los compradores privados que prefieren no gastar su dinero y las
entidades publicas carecen de fondos para ejecutar proyectos.

1.T.M. ha desarrollado sus actividades a pesar de la critica situacién econémica
del pais. Venciendo obstdculos y nuevas imposiciones que se han presentado en este
periodo.

VENTAS:

El sector publico que siempre ha sido mercado de gran importancia para el
desarrollo de ITM se mantiene paralizado.

El sector privado sigue decayendo por la incertidumbre y desconfianza que
existe con el gobierno actual. Las reformas econdémicas y recortes en presupuestos han
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sido factores determinantes para que la gente se abstenga de realizar gastos o
inversiones. A pesar de esto hemos procurado mantener un control de nuestros
clientes, a través de un seguimiento y atencion personalizada.

MATERIA PRIMA:

I.T.M. se mantiene funcionando con un sistema dual de inmunizacién,
permitiéndonos asi contar con dos inmunizantes para los diferentes tipos de productos
que fabricamos en la empresa. De esta manera podemos cubrir la demanda de materia
prima tipo industrial, para lugares extremos y a su vez materia prima mas amigable
con el medio ambiente y el ser humano. Nuestros productos cuentan con
certificaciones como SCScertified Environmentally Preferable, National Green Building
Certification, Greenguard Gold Certification, entre otros. Certificados internacionales
qgue cumplen con todos los estdndares y requerimientos nacionales e internacionales
para tratamiento de madera.

Las regulaciones por parte de las autoridades se mantienen y son cada vez mds
rigurosas para conseguir madera. El precio sigue aumentando lo que incide en los
costos finales de produccién. Se ha procurado mantener cierto inventario de madera
como es costumbre a pesar de que esto representa una fuerte carga financiera.

ADMINISTRACION:

I.T.M. procura mantener como siempre las relaciones obrero patronal en el nivel
mas alto al igual que en afios anteriores. En este periodo no se pudo realizar ningun
incremento a los ingresos del personal dada la dificil situacién econémica general.
Seguimos trabajando temas de seguridad industrial, mejor uso de materia prima y
reduccién de desperdicios. Se ha mantenido la practica de reuniones mensuales con el
comité paritario de la empresa. Ademas de charlas y conferencias con los trabajadores
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para que exista un permanente estimulo para generar mayores y mas positivas
respuestas. La empresa dia a dia procura mejorar conjuntamente con sus
trabajadores, como empresa y como seres humanos.

PRODUCCION:

Cada dia procuramos mejorar los sistemas de inmunizacién para tratar de
lograr ser mas eficientes y confiables. El trabajar con un sistema dual de inmunizacién
requiere de mejores y mayores controles que hacen mas delicada la preparacion,
control y tratamiento de la madera.

Se ha trabajado en diferentes espacios y dreas de la planta para mejorar y
mantener sus diferentes dreas. Sistemas eléctricos, sistemas hidraulicos, dreas de
trabajo y almacenamiento han sido el punto de atencién en este Uitimo periodo.
Ademads, hemos procurado mejorar las dreas de venta y exhibicion de nuestros
productos.

RECOMENDACIONES:

Considerando la actual situacibn econdmica de IT.M. y los resultados
econémicos de este afio debemos mejorar las ventas a través de una mayor
promocién, de productos y uso de otros medios de mercadeo, poniendo especial
interés en medios de comunicacion digitales. Debemos mejorar el contacto
personalizado con nuestros clientes haciendo un seguimiento meticuloso de sus
necesidades. Seguiremos tratando de captar nuevos mercados a nivel nacional. Nos
permitimos recomendar a la Junta General de Accionistas, que disponga que las
utilidades no se repartan, sino que, mas bien, que estas reservas puedan solventar las
constantes y necesarias mejoras que demanda la compafiia.

Agradecemos su atencion sefores accionistas, y queremos reiterarles la
seguridad de que, tanto la Presidente, el Gerente y todos los empleados de I.T.M.
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seguiremos esforzandonos hasta alcanzar la estabilidad y el crecimiento de esta
empresa.

Con los sentimientos de nuestra mas alta consideracion.

1/ 2
Sra. Gladys’de Granizo Ing. Pedro Gr‘e\hslzo Cardllo

Presidente Gerente General
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