INFORME DE LABORES DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2015
QUE PRESENTA LA PRESIDENCIA Y LA GERENCIA GENERAL, A LOS
SENORES ACCIONISTAS DE LA EMPRESA INMUNIZADORA TECNICA DE
MADERA I.T.M.

Nos dirigirnos a ustedes sefiores accionistas de I[.T.M. reunidos en esta
Asamblea General, a fin de rendir el informe sobre la actividad empresarial
correspondiente al ejercicio del afilo 2015, dando cumplimiento asi, a las normas
estatutarias y a lo que dispone el articulo 305 de la Ley de Compaiiias.

Es necesario, ratificar que la politica y economia ecuatoriana sigue atravesando
grandes dificuitades que no han podido ser superadas, y que siempre han repercutido
en las labores de esta su empresa. La Inestabilidad econdémica siempre ha creado
desconfianza en los compradores que muchas veces prefieren abstenerse de gastar su
dinero.

1.T.M. ha desarrollado sus actividad a pesar de la dificll situacién econémica del
pais. Venciendo obstdculos y nuevas imposiciones que se han presentado en este
periodo.

VENTAS:

La situacién politica y econdmica del pais, afectan el desarrollo de nuestra
empresa ya que se mantiene un estado de inestabilidad cada vez mayor. La
inseguridad y el constante incremento de impuestos por parte del gobierno generan el
alza de los costos e incertidumbre en todos los mercados.

El sector publico siempre ha sido mercado de gran importancia para el
desarrollo de ITM, debido a las contrataciones con municiplos, goblernos provinciales,
ministerios, etc. Lamentablemente la situacion econdémica y recorte de presupuestos
del Estado han reducido casi en su totalidad a este tipo de inversiones y proyectos.
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El sector privado ha decaido considerablemente debido a las fuertes reformas
econémicas. Creando asi incertidumbre entre los clientes, quienes prefieren no hacer
gastos o inversiones en productos como los nuestros debido a la inseguridad del qué
pasard mafiana. A pesar de esto procuramos mantener un control riguroso de nuestros
clientes, a través de un seguimiento y atencién mas personalizada.

Pese a todos estos panoramas fue un afio bastante activo. Se cumplieron una
serie de contratos de importancia, todos los requisitos y tiempos de entrega fueron
cumplidos.

MATERIA PRIMA:

Es de nuestro agrado poder informar que este afio ya se empezé hacer uso en
serie con el inmunizante Micropro.

Micropro es un inmunizante que ofrece similares beneficios al inmunizante
anterior, siendo este mas amigable con el ser humano y el medio ambiente. Cuenta
con certificados internacionales como SCScertified Environmentally Preferable, National
Green Building Certification, Greenguard Gold Certification, entre otros, cumpliendo de
esta manera con todos los estdndares y requerimientos nacionales e internacionales
para tratamiento de madera.

La madera es cada vez mds dificil de conseguir. Las regulaciones por parte de
las autoridades son cada vez mas rigurosas y por esto el precio sigue encareciéndose
lo que incide en los costos finales de produccién. Como es costumbre y a pesar de la
carga financiera que esto representa, procuramos mantener cierto inventario de
madera.

ADMINISTRACION:
1.T.M. mantiene como siempre las relaciones obrero patronal en el mismo alto

nivel que en afios anteriores. En este periodo se realizé un pequefio incremento a los
ingresos del personal. Ademds se sigue trabajando mucho en temas como seguridad
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Industrial, mejor uso de materia prima y reduccién de desperdicios. Se ha mantenido
la practica de charlas y conferencias para que exista un permanente estimulo al
trabajador para generar mayores y mas positivas respuestas. Lastimosamente no
todos los trabajadores asimilan y responden de la misma manera. La empresa dia a dia
trata de mejorar conjuntamente con sus trabajadores, por lo que expreso mi gratitud
y reconocimiento a ellos.

PRODUCCION:

Este periodo tuvo muchos retos, ya que se inicié la produccién de elementos
con Micropro. Este nuevo inmunizante tiene mayores requerimientos y controles que lo
hacen mas delicado en su preparacién y su uso. Asi mismo la planta de inmunizacién
requiri6 de varios cambios y ajustes para podernos permitir trabajar con Micropro y
nuestro antiguo inmunizante.

Este nuevo quimico requiere de un continuo control y afinamiento del proceso
por sus nuevas caracteristicas. Se mantiene el mismo proceso de vacio - presion pero
con una serie de variantes y elementos adicionales que no requeria el quimico
tradicional.

Hemos trabajado en diferentes espacios y dreas de la planta para mejorar y
arreglar sus diferentes dreas. Construimos dos tanques de tratamiento adicionales,
uno de almacenamiento y uno de mezcla, los cuales fueron fabricados integramente en
ITM, para reducir costos y asegurar su calidad.

Fue necesario remplazar una de las bombas de presién de la planta, ya que la
bomba original después de 30 afios de trabajo presentaba problemas y era casi
imposible conseguir repuestos. Esta fue remplazada por una bomba de alto
rendimiento que redujo el tiempo en la etapa de presién de 8 horas a una.

Se tuvo también la oportunidad de comprar un pequefio camién para poder
cumplir con las necesidades de la fabrica y especiaimente de las instalaciones que se
realizan dentro y fuera de la ciudad.
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RECOMENDACIONES:

Considerando la actual situacién econdémica de IL.T.M. y los resultados
econdémicos de este afio debemos procurar mantener las ventas a través de una mayor
promocién, diversificacién de productos. Mejorar el contacto personalizado haciendo un
seguimiento meticuloso de nuestros clientes y sus necesidades. Seguiremos tratando
de captar nuevos mercados a nivel nacional. Nos permitimos recomendar a la Junta
General de Accionistas, disponer que las utilidades no se repartan, sino que, mas bien,
que estas reservas puedan solventar las constantes y necesarias mejoras que
demanda la compaifiia.

Finalmente, agradecemos su atencién sefiores accionistas, y queremos
reiteraries la seguridad de que, tanto la Presidente, el Gerente y todos los empleados
de 1.T.M. seguiremos esforzandonos hasta alcanzar la estabilidad y el crecimiento de
esta empresa.

Con los sentimientos de nuestra mas alta consideracion.

%{Wﬁu' 20 \ Q.L‘\J e\«.,u_..q.‘)

Sra. Gladys de Granizo Ing Pedro Granizo Carrillo

Presidente Gerente General
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