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INFORME DE LABORES DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2010
QUE PRESENTA LA PRESIDENCIA Y LA GERENCIA GENERAL, A LOS
SENORES ACCIONISTAS DE LA EMPRESA INMUNIZADORA TECNICA DE
MADERA 1.T.M.

Nos dirigirnos a ustedes sefiores accionistas de I.T.M. reunidos en esta
Asamblea General, a fin de rendir el informe sobre la actividad empresarial
correspondiente al ejercicio del afno 2010, dando cumplimiento asi, a las normas

estatutarias y a lo que dispone el articulo 305 de la Ley de Compaifiias.

Como en afios recientes, tenemos que afirmar que la economia ecuatoriana
sigue atravesando grandes dificultades que no han podido ser superadas, y, como

l6gica secuela siguen repercutiendo en las labores de esta su empresa. Esta

inestabilidad econémica genera desconfianza en los comprad , ton toda razon,
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miden cada vez mas sus gastos en todos AGS

Los bancos nacionales mantiene
créditos, aceptar sobreglros 0 conservar ung pOllt‘dSQ) @6desarrollo gmpresarial.
Es importante mencionar que dentro~de los nuevos reglamentos de la Super
Intendencia de Comp‘aﬁias la empresa debe comenzar con su proceso de capacitacion
e implementacion de las NIIF (Normas Internacionales de Informacién Financiera). El
cronograma de ejecucion se debera presentar en este mes de abril junto con los
balances,' a mas de todas las normas NIIF, que deben entrar en vigencia antes del
2012. Los aspectos mds importantes a estandarizarse sera todo lo relacionado con los
activos que deben valorarse a precios de mercado. Obligacién similar deberé aplicarse
en el control de inventarios. Para todo este proceso sera necesario contratar con gente

especializada que nos guie durante todos estos procesos.
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Sin embargo, dentro de este panorama y tratando de vencer obstéculos, I.T.M.
ha desarrollado, en principio la aplicacién de estos tramites, con la seguridad que en

un par de meses se podra apreciar resultados positivos.
VENTAS:

Como mencioné anteriormente, la crisis econéomica nacional y mundial nos sigue
afectando. A pesar de esto, nos hemos procurado por tener un control mas riguroso de
nuestros clientes, a través de un seguimiento y atencién personalizada que poco ha

poco va dando resultados positivos.

-No se ha descansado en la campafia para reiterar que guardamos las estrictas

cambios drasticos, llevarian a pensar que existen autridadQ%Eé%
de la competencia y no reparan en dar oidos a falacias.sin-fumdamento alguno, pero
que, a la larga, dafan el buen nombre, la credibilidad y profesionalismo de entidades

como las bien ganadas por I.T.M.

MATERIA PRIMA:

Los costos de los inmunizantes han continuado en aumento, a lo cual hay que
sumar las restricciones y exigencias que se aplican a las negociaciones. Para citar un
solo ejemplo: nuestros proveedores han impuesto nuevas condiciones, demandando

un pago anticipado del 50% al realizar el pedido y, ia cancelacién del saldo, en 60 dias.

La madera es cada vez es mas dificil de adquirir y siempre esta al alza, lo que
acaba incidiendo en los costos finales de produccion. Para evitar mayores desajustes,
hemos procurado mantener cierto inventario de madera en nuestros patios, o que nos

permita disminuir los efectos econdémicos que produce la escasez y carestia de la
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I.T.M. ha sabido mantener como siempre las relaciones obrero patronales en el
mismo alto nivel, al igual que en afios anteriores. En este periodo se realizé6 un
pequefio incremento a los ingresos del personal, a mas de un permanente estimulo al
trabajador para generar mayores y mas positivas respuestas. Lastimosamente no se
ha logrado atender en su totalidad los pedidos de todo el personal de planta lo que, en
ocasiones, ha llevado al retiro voluntario de, especialmente en el drea de produccién.
Aprovecho esta oportunidad para expresar mi gratitud y reconocimiento a todos y
cado uno de los miembros de esta institucion, por su dedicacion e invalorable aporte

para el cumplimiento cabal de todas nuestras obligaciones contractuales.
PRODUCCION:

En el area de produccion no se han dado mayores cambios en los rendimientos
obtenidos, a pesar de la reduccién de pedidos como resultado de la disminuida
capacidad adquisitiva que a todos nos afecta. Sin embargo se han desarrollado nuevos
y diferentes modelos de juegos y estructuras y elementos de jardineria; ademas de
haber mantenido un stock alto de productos, que sirvieron para satisfacer las

demandas de nuestros cliertes en el ultimo trimestre del pasado afio.
RECOMENDACIONES:

Considerando la actual situacion econdmica de 1.T.M. y los resultados contables
de este afio, se concluye que debemos buscar los caminos para incrementar las ventas
a través de una mayor promocién, diversificacion y aumento de los modelos a
producir, ademas de buscar mejorar el contacto personalizade haciendo un
seguimiento meticuloso de nuestros clientes y sus necesidades. Una conducta agresiva
para abrir nuevos mercados en las diferentes Provincias del pais.
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Nos permitimos recomendar a la Junta General de Accionistas disponer que las
utilidades sean repartidas y canceladas de conformidad con la disponibilidad de fondos

de la empresa.

No queremos concluir este informe sin antes expresar nuestra gratitud y
reconocimiento a la formidable contribuciéon del Doctor Manuel Granizo quien esta
siempre dispuesto a apoyar a I.T.M. y a velar por la administracién y el desarrollo de la

empresa.

Finalmente, sefiores accionistas, queremos reiteraries la seguridad de que,
tanto la Presidente, el Gerente y todos los empleados de I.T.M. seguiremos

esforzandonos hasta alcanzar la estabilidad y el crecimiento de esta empresa.

Con los sentimientos de nuestra mas alta consideracion personal,

Mot bt oz \ ik

Sra. Gladys)de Granizo Ing. Pedro Granizo Carrillo

Presidente Gerente General
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