INFORME DEL ADMINISTRADOR

A Los Accionistas de
COMPANIA SAN FERMIN S.A. - FERMINSA

De conformidad con lo que dispone el Art. 263 de la Ley de Compafiias y la
Resolucidon 92.1.4.3.0013 expedida por el Sefior Superintendente de Compaiias el 18 de
Septiembre de 1992, publicada en el R.O.No.44 del 13 de Octubre del mismo afio, elevo
ante ustedes mi informe anual de labores por el ejercicio econdémico del afio 2003.

Siguiendo los lineamientos del Art.lo. de la mencionada Resoluciéon, condiciono
este informe a la numeracion de la resoluctdn instructiva:

1.1. Comparando las metas y objetivos perseguidos por los pdministradores de la

empresa, manifestamos que la compafifa ha satisfepfi sﬁg meRys S objetwos
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1.2. La compaiiia ha cumplido con las dlspﬂswmnes de la _.. . ‘}al)t@e Accibnistas, y
las decisiones tomadas no han tenido ]n eq ” c?i'g) dministtativa de
este ejerciclo econdmico, por cuanto no X \: 1das extraﬂrdmanas

sino las comunes v corrientes contempladas en su estatuto"se a:l CU
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1.3. La compafiia no ha tenido aspectos administrativos de caracter extraordinarios que
merecen ser tomados en cuenta, pues las actividades han sido regulares durante el
gjercicio economico en referencia. En el aspecto operacional y legal nada relevante
que mencionar.

1.4. A continuacion resumo la situacion financiera al cierre del gjercicio de 2003 con el

del afio-2002:
| Expresado en dolares completos
2003 2002 VARIACION + (-)
Activo Corriente 1.596.375.16 1.021.316.31 575.058.85
Pasivo Corriente 330.153.22 321.546.22 8.607.00
Activo Fijo 395.865.19 960.462.68 -564.597.49
Total Activos 1.993.341 .46 1.982.949.95 10.391.51
Patrimonio 1.663.188.24 1.661.403.73 1.784.51
Utilidad/Pérdida del Ejercicio 2.034.00 88.35 1.945.65
Ingresos 382.132.78 345.263.93 36.868.85
Costo de Ventas 294.647.52 217.433.03 77.214.49
Gastos Administrafivos 84.129.54 125.478.50 -41.348.96




(Breve analisis de las variaciones mas relevantes de esta comparacion)

1.5. Propongo, sobre el destino de las utilidades del ejercicio econéminco del 2003, luego
de participacion a trabajadores, impuesto a la renta y reserva legal, pasen a formar
parte de la Reserca Facultativa.

1.6. Recomiendo, a la Junta General Ordinaria de Accionistas que el cambio de las
politicas y estrategias operacionales que la compafiia ha tenido durante este ultimo
gjercicio econdomico, continlie para que a través de estos cambios se genere utilidades
como lo ocurrido en el 2002.

1.7. El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelecutral y derechos de
autor por parte de la compafiia

Al concluir este informe dejo especial constancia de m FABECIT X -~ 0 por la

cooperacion que me han brindado el personal que presta s s en ¢ : qpaiiia y
también a los sefiores Accionistas al confiarme la adnumstram O - de la cfa con su

apoyo pueda seguir adelante en esta empresa. ;._t_: oS A P.ot‘-'
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Guayaquil, Abril 21 del 2004




