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Informe de Gerencia sobre las actividades de la Compaiiia Bela Motor S.A.

correspondiente al Ejercicio Economico del aiio 2010

Dando cumplimiento a lo dispuesto en los Estatutos de la Compaiiia y a las

e IFFIFrRrFrFTFIFFFFFFFIFFYFFFFFFYFFRFEERSP

disposiciones de la Superintendencia de Compaifiias, someto a
consideracion de la Junta General Ordinaria de Acciorg
UPERINTENDENCIA
Anual de las gestiones administrativas y los resultados Sy GMEAANIAS
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I LA ACTIVIDAD ECONOMICA EN EL ANO 2010

El precio del petroleo sigue siendo una variable muy importante de nuestra
economia y es asi como en el afio 2010 ha sido estable, a comienzos del
afio 2009 su precio era de $78.33 el barril y a fines del afio que acab6 su
precio fue de $88.02, por lo cual los montos alcanzados permitieron que la
economia local no se deteriorard y se mantuviera a pesar de la crisis
mundial; es importante tomar en cuenta que el precio del barril no es una
variable que el Gobierno controle, sin embargo se ajusto a la planificacion
del presupuesto del afio anterior aunque no concordd con el nivel de
produccion.

En cuanto al producto Interno Bruto (PIB) se refiere las autoridades del
Gobierno tienen una prevision de crecimiento del 3.6% para el 2010. Ese
porcentaje se sustenta en la inversion publica y en la estabilidad del precio
del petréleo. En el 2009 el PIB creci6 a un ritmo del 0.36%.

Segun las ultimas previsiones del Fondo Monetario Internacional (FMI),
después de una fuerte recesion, el crecimiento econdmico presenta una
mejora que seguira en forma ascendente.

- La caida de la tasa de desempleo del 7.90 en el 2009 al 7.40 a
septiembre del 2010 generd dudas, la reduccion en el desempleo no se da

por un aumento de fuentes de trabajo, si no que se debe a una menor
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esta comparacion se concluye que frente a diciembre del 2009 existe un

menor ingreso de personas a la masa laboral.

- La Reserva Internacional de Libre Disponibilidad es un indicador
volatil, porque se genera a partir de los excedentes de las exportaciones al
pais y sirve para afrontar circunstancias extremas de la economia.

Este afio el movimiento comercial internacional aun ha sido débil como
efecto de la crisis del 2009.

Ademas, el Gobierno ha extendido al gasto fiscal (en obras publicas e
inversiones) y eso genera menos excedentes para acumular un ahorro del
pais.

En enero del 2010 las Reservas Internacionales fueron de USD3.918
millones, a noviembre del mismo afio son USD3.451 millones o sea

USD467 millones menos de reservas.

- La Deuda Publica total (Interna y externa) arrancd el afio con un
déficit de cerca USD400 millones, por lo cual buscé financiamiento
externo, siendo esto uno de los motivos del aumento de la deuda publica,
endeudamiento que sirvié para mantener las obras de infraestructura del
Régimen, lo cual agota poco a poco las fuentes de financiamiento externo.

A enero del 2010 teniamos una Deuda Publica total de USDI10.201
millones a septiembre del mismo afio tenemos USD13.449 millones de

dolares, con un crecimiento de deuda de USD3.248 millones mas.

- El Riesgo Pais es un indicador que muestra el comportamiento de la
economia ecuatoriana frente al mundo; tanto en el pago de sus obligaciones

como en las inversiones externas. Actualmente la confianza de los
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credibilidad economica.

A diciembre del 2009 teniamos en Riesgo Pais 790 puntos y a fines del
2010 tenemos 919 puntos.

- El precio del petroleo es uno de los factores para el incremento de las

exportaciones del 2.6% entre enero y octubre del 2010, frente al 2009.

Esto se explica porque el 2010 el crudo ecuatoriano subié su precio y se
ubico en un promedio del USD70.00 el barril, esto ha provocado la
recuperacion de los mercados internacionales después de la crisis (2008 -
2009).

En diciembre del 2009 las exportaciones totales fueron de 13.799 millones

de dolares y a octubre del 2010 son 14.164 millones de dolares.

Entre enero y octubre del 2010, las importaciones crecieron un 8,2%, frente
al 2009, esto se produce por el aumento de los precios del crudo ya que con
precios altos hay un efecto doble, porque el consumo de sus derivados
también tiende a crecer por lo cual hay que exportar mas.

A fines de diciembre del 2009 se importaron USD14.072 millones y a
octubre del 2010 se importo USD15.231 millones de délares.

En lo referente a la Inflacion esta se manejo de acuerdo a varios escenarios,
ya que en los primeros meses, las restricciones a las importaciones
encarecieron los bienes importados empujando los precios al alza, pero con

el desmantelamiento de las salvaguardias, se elimin6 este efecto.
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Otro aspecto importante fue el referente a los precios de los alimentos ya
que hubo una tendencia al alza. En el 2010 se recuperd la produccion
agricola, aumentando la oferta y regulando precios.

A enero del 2009 la inflacion fue de 0.83 por ciento, a finales del 2010 la

inflacion se situé en 0.27 por ciento.

* Fuente: Semanario Lideres

SIEBTRRRIR
0 7 ABR. 201

OPERADOR 25
QUITO




eCceccecceceCcceteorcrrrrrITIFIFIYFFFFFYFFFFVYFFFFF YOS

_ SUPERJNTENDENCIA

COMPANIAS

07 ABR. 201

I METAS Y OBJETIVOS ALCANZADOS OpP Egﬁ?_r%l? 25

En el afio 2010 los precios de las mercaderias han sido estables, pero
debido a la crisis econdomica mundial que todavia nos afecta las ventas han
sufrido una disminucion, por cuanto los actores de la economia han tomado
las precauciones necesarias para no exponer sus inversiones.

A continuacion expongo las ventas netas alcanzadas en los afios 2009 y

2010 y las variaciones existentes en estos periodos.

VENTAS 2009 % 2010 % |VARIACION

VENTA DE MERCADERIAS 592,000.00 |54,66 564,000.00 [56,80 -28,000.00

VENTA TRABAJOS TALLER] 491,000.00 45,34 429,000.00 143,20 -62,000.00

TOTAL VENTAS NETAS{ 1,083,000.00 | 100%] 993,000.00] 100%| -90,000.00

El total de Ventas Netas en el afio 2009 asciende a $1.083.000,00 mientras
que en el 2010 son $993.000,00 lo cual equivale a un decremento de
$90,000.00 que corresponde al 9,00% menos en ventas.

Del total de ventas de $993,000.00, las ventas de repuestos son
$564,000.00 que corresponde al 56,80% del total, y $429,000.00 es venta
de trabajos del taller y es el 43,20% del total de ventas.

En lo que respecta a ventas de mercaderias al por mayor tenemos que en el
2006 llega a $409,000.00, en el 2007 es de $377,000.00 en el 2008 son
$400,000.00 en el 2009 son $286,000.00 y en el 2010 son $296,000.00.
Realizando una comparacion entre el 2009 y 2010 en lo que se refiere a
ventas al mayor hay un incremento de $10,000.00 equivalente al 3,50%

mas en ventas al por mayor.




cCcreccecceceCcecCcecerrorOrPPTIIFITIFrFFFIFFFVFFFEFFYFYYFYT T

f SUPER}NTENDENCIAﬁ
COMPANIAS

07 ABR. 2011
IIl - IV GESTIONES ADMINISTRATIVAS OPERADOR 25

_ QUITO

- Durante el afio 2010 se realizaron visitas a nuestros maestros clientes
con el objeto de enterarnos de sus inquietudes y necesidades y ayudarles en
la solucion de problemas que se les presenten, a través de nuestro Servicio

Técnico que acude para resolver de inmediato sus inquietudes y reclamos.

- Se han realizado reuniones de trabajo con el personal buscando
siempre objetivos que fortalezcan tanto la producciéon como las relaciones

obrero — patronales, lo cual sera para un beneficio mutuo.

- A comienzo de cada afio el Jefe Técnico de Produccién elabora el
Plan de Mantenimiento preventivo y correctivo de la maquinaria y equipo
para evitar contratiempos que puedan afectar la produccion en el transcurso

del afio.

- Se ha enviado al personal a cursos de capacitacion con el objeto de
actualizar y fortalecer conocimientos, y mejorar nuestra imagen

empresarial.

- En lo referente a la rotacion de personal han salido cuatro personas
cuyos cargos se han redistribuido y no ha existido necesidad de reemplazo,
con la finalidad de reducir costos operativos lo que redundara en beneficio

de los resultados de este afio.

- Las ventas de mercaderias al por mayor se la ha realizado tanto en
Quito como en otras provincias, tratando de cubrir el territorio nacional y

siempre apoyandonos en los Sondeos de Mercado.
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- Los inventarios, maquinaria, herramientas, asi como los activos de la

empresa se hallan debidamente asegurados con las pdlizas de seguro

respectivas.

- Con fecha 30 de marzo del 2010 se realiza la transferencia de 35.352
acciones que hace la Sra. Elba G. de Botar a favor de varias personas, de la
parte que le corresponde como accionista, quedando registradas estas
transferencias con fecha 22 de abril del 2010 en la Superintendencia de

Compaifiias.

- La compaiiia ha realizado las provisiones necesarias para cubrir
obligaciones patronales por concepto del Décimo tercero y Décimo cuarto
Sueldo, Vacaciones, Fondos de Reserva, Jubilacion Patronal, Reservas

Matematicas por Desahucio, asi como también obligaciones por impuestos.

- Bela Motor S.A. se halla al dia con las obligaciones con el Instituto

Ecuatoriano de Seguridad Social y con el Servicio de Rentas Internas.

- Conforme a las disposiciones de la Ley de Compaiiias, al final del
ejercicio econdmico 2010 se realizo la Provision para la Reserva Legal del

diez por ciento sobre la Utilidad Neta del Ejercicio.

- Con el objeto de que la produccién siga su curso normal, se ha
adquirido repuestos de maquinaria, herramienta e insumos por el valor de
$5,213.44 lo cual evitara paralizaciones en nuestras tareas, estas compras

son tanto locales como importadas.
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- Como lo dispone el Art. 28, numeral 8, literal b) del Reglamento de
Aplicacion de la Ley Organica de Régimen Tributario Interno, la compatiia
procedid a dar de baja un grupo de inventarios de mercaderias, materiales,
Suministros y Herramientas por $116.507,55 por encontrarse

descontinuados y obsoletos de los cuales $57.141,29 son deducibles.

En la cuenta Otros Activos se procedid a amortizar la totalidad de los
“Gastos de Traslado e Instalacién” y de los gastos de “Instalaciones

eléctricas”.

En el afio 2011, la empresa entrara a la transicion para la aplicacion
obligatoria de las Normas Internacionales NIFS, de acuerdo al cronograma

establecido por la Superintendencia de Compaiiias.
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V ANALISIS DE LOS ASPECTOS OPERACIONALES RELACIONWOW
LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

BELA MOTOR S.A.

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

NOTAS 2010 % 2009 % DIFERENCIA
VALOR %
VENTAS (NOTA 17)
REPUESTOS 581951.01 057 616,980.53 0.55 -35029.52  -568%
SERVICIO DE TALLER 436,439.90 043 50163825 045 -65198.35  -13.00%
VENTAS BRUTAS 1,018,390.91 1,118,618.78 -100,227.87 -8.96%
(-) DESCUENTOS Y DEVOLUCION EN VENTAS (NOTA 18)  -25,135.10 -0.02  -35,194.68 -0.03  10,059.58  -28.58%
VENTAS NETAS 993,255.81 1,083,424.10 90,168.29  -8.32%
(-) COSTO DE VENTAS (NOTA 19) 635,109.16 062 60349861 054  31,610.55 5.24%
COSTO MERCADERIAS VENDIDAS 358,886.90 0.62 34394207 056  14,944.83 4.35%
COSTO TALLERES 27622226 063 25955654 0.52 1666572 6.42%
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 358,146.65 0.36 479,925.49 0.44 -121,778.84 -0.25
GASTOS DE OPERACION (NOTA20) 439,944.49 044  480,476.13 0.44 -40531.64  -8.44%
GASTOS DE VENTAS 172,822.01 017 19338260 0.18 -20,560.59  -10.63%
GASTOS DE ADMINISTRACION 267,122.48 027 287,09353 026 -19.971.05  -8.96%
PERDIDA EN OPERACION .81,797.84 -0.08 -550.64 0.00 -81,247.20
INGRESOS NO OPERACIONALES (NOTA 21)  512,763.00 140,997.38 371,765.62  263.67%
GASTOS NO OPERACIONALES (NOTA22)  159,909.86 27,635.05 132,274.81  478.65%
UTILIDAD ANTES DE
PARTICIPACION DE TRABAJADORES 271,065.30 112,811.69 158,243.61  140.27%
PARTICIPACION 15% DE TRABAJADORES 40,658.30 16,921.75 23,736.55  140.27%
UTILIDAD LUEGO DE
PARTICIPACION DE TRABAJADORES 230,397.01 95,889.94 134,507.07  140.27%
PROVISION IMPUESTO A LA RENTA 11,619.94 26,852.41 15,232.47  -56.73%
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 218,777.07 69,037.53 149,739.64  216.90%
PROVISION RESERVA LEGAL 21,877.71 6,903.75 14,973.96  216.90%
UTILIDAD DE LIBRE DISPOSICION
DE LOS ACCIONISTAS 196,899.36 62,133.78 134,765.58  216.90%
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Las Ventas Brutas en el afio 2009 fueron de $1,118,000.00 y en el afio 2010
son $1,018,000.00 con una diferencia de $100,000.00 equivale al 8,96%

menos en ventas.

VENTAS NETAS
Las Ventas Netas en el 2009 fueron $1,083,000.00 y en el 2010 son

$993,000.00 con una reduccion en ventas de $90,000.00 equivalente al
8,32%.

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

La Utilidad Bruta en Ventas en el 2009 fue de $479,000.00 y en el 2010 es
de $358,000.00 con una diferencia de $121,000.00 que equivale al 25%
menos de Utilidad Bruta.

GASTOS DE VENTA
En el 2009 los Gastos de Venta fueron $193,000.00 y en el 2010 es de
$172,000.00 con una diferencia de $21,000.00 que equivale al 10,63%

menos en gastos de Venta.

GASTOS DE ADMINISTRACION
En el 2009 los Gastos de Administracion fueron $287,000.00 y en el 2010
es de $267,000.00 con una diferencia de $20,000.00 equivalente 6,96%

menos en estos gastos.

RESULTADOS OPERACIONALES

En el afio 2009 tuvimos una pérdida de $550.00, en el afio 2010 tenemos

una perdida operacional de $81,000.00.
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En el afio 2009 por este concepto ingresaron $140,000.00 y en el afio 2010
ingresan $512,000.00 con una diferencia de $372,000.00 que se debe a la
utilidad generada por la venta de terrenos e instalaciones propiedad de Bela

Motor S.A., y equivale al 263,67% mas en ingresos no operacionales.

La venta del inmueble fue autorizada por los sefiores Accionistas y dio
como resultado una importante utilidad excenta de impuestos lo que
provocd que el monto total de Activos supere el milléon de ddlares, pero
tenemos la certeza que el afio 2011 serd diferente y el monto total de

Activos se vera disminuido de manera significativa.

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION DE TRABAJADORES

Por este concepto en el 2009 tenemos una utilidad antes de participacion de
trabajadores de $112,000.00 y en el 2010 es de $271,000.00 con una
diferencia de $159,000.00 que equivale al 140,27% mas de utilidad a

repartirse.

PARTICIPACION 15% DE TRABAJADORES

De acuerdo con la Legislacion Laboral Vigente en nuestro pais se debe
repartir el 15% a los trabajadores antes de la deduccion del Impuesto a la
Renta y de la Reserva Legal.

En el 2009 por este concepto se repartieron $16,000.00 y en el 2010 se
repartiran $40,000.00 con una diferencia de $24,000.00 que significa el

140,27% mas a repartirse por este concepto.



UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO
En el afio 2009 la Utilidad Neta fue de $69,00.00 y en el 2010 es de
$218,000.00 con una diferencia de $149,000.00 equivalente al 216,90%

mas de utilidad.

UTILIDAD A LIBRE DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS
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En el 2009 por este concepto correspondio la cantidad de $62,000.00 y en
el 2010 se repartiran $196,000.00 con una diferencia de $134,000.00 que

equivale al 216,90% mas.
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VI SITUACION FINANCIERA

En el afio 2009 el total de activos fue de $997,000.00 y en el 2010 es de $
1,117,000.00 con un incremento de $120,000.00.

El total del pasivo en el 2009 fue de $418,000.00 y en el 2010 es de
$319,000.00 con una disminucién de $99,000.00 en pasivos por pagar.

El patrimonio de la empresa en el 2009 fue de $578,000.00 y en el 2010, es
de $797,000.00 con un incremento de $219,000.00 en el patrimonio que
equivale al 37,79% mas.

En el Activo Corriente los rubros de mayor representacion son:

CUENTAS 2009 % 2010 Y%
INVENTARIOS 684,000.00 80 458000] 43,91
OTRAS CTAS. POR COBRAR 21,000.00 | 2,47 431000} 41,32
CTAS. POR COBRAR CLIENTES 140,000.00 | 16,47 81000f 7,77

Del total del Activo Corriente, vemos que la cuenta Inventarios representa
43,91%.

Otras cuentas por Cobrar es el 41,32% del total del Activo Corriente.
Cuentas por cobrar Clientes representa el 7,77% del total del Activo
Corriente.

Es importante tomar en cuenta que la liquidez de la empresa mejorard
conforme tengan movimiento estos tres rubros que son los mas

representativos dentro de este activo.
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Los principales indices financieros que presento a continuacién nos
permiten observar la situacion econdmica y financiera en la que se halla la

empresa:

INDICES FINANCIEROS 2009 2010
ENDEUDAMIENTO 0,49 0,29
SOLVENCIA 3,45 7,45
LIQUIDEZ 0,67 4,18
ROTACION DE INVENTARIO 1,09 1,29
CAPITAL DE TRABAJO 604.000,00f 903.000,00

El indice de Endeudamiento es de 0,29 y nos indica que la empresa a la
fecha del Balance General tendria comprometido su Patrimonio 0,29 veces
en el Pasivo Total, en este caso sigue conservando su autonomia financiera.
El Indice de Solvencia de 7,45 significa que por cada $1,00 de deudas u
obligaciones de corto plazo, la empresa tendria a la fecha del balance
$7,45USD para cubrirlas.

El Indice de Liquidez de 4,18 significa que por cada $1,00USD de
obligaciones a corto plazo (hasta 1 afio) la empresa tendria $4,18USD para
satisfacerlas.

El Indice de Rotacion de Inventarios de 1,29 nos indica que las mercaderias
rotaron, 1,29 veces durante el afio.

El Capital de trabajo de $903,000.00 es satisfactorio, pero es importante
tomar en cuenta que esta compuesto por inventarios y cuentas por cobrar y

su liquidez se obtendra a medida que se hagan efectivo estos rubros.



COMPOSICION DE PATRIMONIO

El Patrimonio de los Accionistas se compone asi:

CUENTAS ANO 2009 ANO 2010
CAPITAL SOCIAL 284,165.00 | 284,165.00
RESERVAS 232,688.46 316,699.95
RESULTADOS 62,133.78 196,899.36
TOTAL... 578,987.24 797,764.31
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VII COMENTARIOS FINALES

Al finalizar el presente Informe quiero expresar nuestro agradecimiento a
los miembros del Directorio por su respaldo a la gestion realizada en el
presente ejercicio econdmico; la grave crisis que vive el pais y el mundo
nos sigue llevando a una situacién complicada, en todo caso es nuestro
compromiso buscar mejores alternativas para mejorar los resultados.
Nuestro agradecimiento a la Sra. Elba G. de Botar por su apoyo a la
empresa y sus trabajadores.

Un reconocimiento especial a todos mis colaboradores.

GRACIAS A TODOS,




