
INFORME DEL GERENTE GENERAL 

Guayaquil, 5 de septiembre del 2000 

Señores 

Accionistas de CIA, ADUANERA ECUATORIANA $8.A. C.A.E.S.A. 

Ciudad. 

De conformidad con la ley y lo indicado en los Estatutos de la 

compañia, procedo a presentar un informe sobre el manejo de la 
empresa durante el ejercicio económico al 31 de diciembre de 1999, 

La administración a mi cargo durante 1999 se ha desarrollado de 
lo mas normal no teniendo ningún problema de carácter legal. 

En relación a los resultados económicos la compañía al igual que 
miles de entes similares ha trabajado a perdida debido a diversos 
problemas de orden económico que ha enfrentado el país como son la 
inestabilidad y subida indiscriminada del dólar que genero una 

inflación galopante, la congelación de fondos en los bancos, la creación 

del Impuesto a la Circulación de Capitales, la reducción de capacidad 
de compra del mercado interno, y en general el entorno de 
incertidumbre económica-politica que desestimuló un crecimiento 

empresarial. 

Cabe resaltar que los problemas económicos antes mencionados 
calisaron un efecto directo sobre el sector importador las importaciones 
prácticamente se paralizaron lo que repercutió de manera negativa 
sobre CA.E. S.A. ya que las actividad principal de esta es la 
desaduanizacion. 

Al ser esta compañía de prestación de servicios aduaneros la 
variabilidad del tipo de cambio tuvo una incidencia directa y negativa 

sobre el monto de operaciones efectuadas. C.A.E.S.A. se vio obligada 
a tomar serias medidas con el fin de reducir costos, para contrarrestar 

asi la caída en el volumen de ingresos; a pesar de lo cual se genero una 
perdida considerable en ejercicio fiscal de 1999, 

Entre las estrategias que CA.E. S.A tiene para enfrentar la crisis 
y de esta manera obtener mejores resultados en el presente año están 

expandir su línea de servicios, mejorar la competitividad a través de 

una reingenieria tanto en recursos humanos como en activos fijos, 

mediante la aplicación de estas estrategias la empresa brindara un 
mejor servicio a sus clientes y ampliara la cartera de los nriitos-todo lo 
cual llevara a consecución de mejores resultados en el ago 2000: .-. o       SS 

Con respecto a las metas a futuro la empresa fiegexentre como 

principales a mediano plazo posicionarse como una: de sias pri ras 

compañías del país especializadas en tramites de desaduenización: 

A



Es todo lo que puedo informar sobre la gestión realizada en este 
ejercicio económico de 1999, por lo que pido señores accionistas que en 
la próxima Junta General De Socios a llevarse a cabo se sirvan aprobar 
mi informe y los Estados Financieros de 1999. 

Atentamente, 
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