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INFORME DE GERENCIA
Guayaqull, marzo 09 de 2000

De: Adminbstradora Adguevaa C.L.
Dirlgido a: Acconistas Instituts de Dlagndstlen Integral de fa Muler [NDIM S8,
Asunto: Informe de Gerencla General por el pereda 2019,

Sefaras
Junta General de Aoclonlstas

Instltutn de Diagnéstico Integral de la Mufer INDIM 5.4,
Cludad.-

Ce aruerdo con la fey de compaflas precedo a informar (&5 ternas de mayer relevanck y emilr ol infarme
camespandiente 2l gjerdde condmim del aflo 2019, durante o cual he decempefade el carge de
Gerante General de la compafla Institoto de Magndsiicn integral de la Mojer LN.DULM, 50

1.- CUMPLIMIENTD DE QBJETIVOS PREVISTOS PARAEL EXERCICIO ECONOMICO SUIETO A [NFORME

Uno de o prindpales objetivos de [a empresa cada afllo es mejorar [a calldad de los serviclos que
ofrecemas e inorementar los ingresos de a compailfa,

Las ventas realltadas por exdmenes durante el cjerida econdmica 2019 [norementaron a § 145.972,60,
ex declr, hubo un increments de % 2869,25 respecte al afio 2018, donde ef total de ingresox fue de

5143.103.35. Por lo que, hablande en términos percenmates, comesponde a un incremento 2% =0 las
vanlas.

Las ventas detalladas previamente tanto a paclentes particulares, como a paclentes de seguros privados

con ko3 cuales mantenemos convenio, Al 31 de diciembre de 2019, las cuentas por cobrar cermmn =n
519,69,

Por otra lade, como Ingresos s& tiene &l convenlo de alquller de dightalizador con la compafifa Intermayos,
la que generd un ngresa total anual de 531.200,00.

INGRESCS POR EXA MENES
INSTITUTD DE DIAGHDSTECD INTEGRAL DE LA MUIER INDIM S.A.
INCREMENTO /
2018 2019 | DM v

ENERD 1451136 | 1435565 -155,50 -1, 07%|
FEBRERD 10.999,05 | $4.703,40 3,754.35 34,@
MARZD 13.654.55 | 1323305 -4 50 -3,06%
AERIL 12,15520 | §5.B38,75 EN= N 30, 3054
MAYD 13.000, 7% 8,928,275 450250 -35,77%|
LD 12.657.30 | 14.687,10 2.049,60 15,@'
R0 11.511,35 | 13.273,00 1.761, 65 15, 30%,
AGDSTO 11962, 7% | 13.180,10 1.217.35 10, 16|
SEPTIEMBRE 10.0%,00] 1111185 1.074,55 10, 659
OCTUBRE 12.473,95 7.758,55 5.075,40 | —40.65%]
NOVIEMERE 12.074,85 | 1189265 -182,20 -1.5i%]|
DACIEMERE 8.112.55 7.359,75 - 242,80 -2, 95%]
TOTAL INGRESOS POR

[EXAMENES 143.103,35 | 14597460 256005 2,01
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2+ CUMPLIMIENTO CON LAS DISPOSKCICN ES DE LA JUNTA GENERAL GE ACCIOMISTAS

for lo =xpuesto anteriarmentes, la administracidn, baja la Presidencla del Or. Cardos Dalgadn Ramos y [a
Cerench General g [ suscrita, ha cumplido con ko dapuesto en forma adecuada con las disposidanes
emaradas por b funta Soncrd Qrdinarks de Acclonistas Roevada a cabo en segunda convocatorla ol déa &
de atril & 215,

3.~ HECHOS EXTRADRDINARIGS
A continuacldn, se presentan |os hethos extreord marigs, mis imporantes, ooumidos durante el afo 2019,

* En mayp de 212 el equipo de mamografia presentd un dafto, por 2l cual estuve fuera de servido
por 12 dlas.

+ En ¢l mes de octaubee 2019 huba un pare naclonal #n o pals, lo que o@siond la dlsminuddn da las
ventas.

A pedr de las eventualldades menclonadas hemaos estade aborando con normaldad para el
cumplimlento de los objethros tazades.

4. AMBITQ LEGAL, ADM MISTRATIVD Y LARBDRAL

La compafila mantiene al dfa sus chitfgackones fiscales con ef 5enviclo de Rentas Intemas, laborales con el
Insthuty Ecuatariano de Segurkdad Secial, sodetadas con la Superdntendenda de Compaflas, munidpales
¥ demds requbsitos legales, con o coal sa ha logrado mantener ¢l prestigle denlro deal sisterna financlera
comentlal gue signifl@n una gran apertura pam nuevas adqulslclones y credmientos de la empress.

& |a fecha contamos con E Secretaras Cajeras, # Tendbogos, 1 asstente contable gue tamblén comple |a
funeldn de reemplarants ¢ 1 oesntadora, Cada una da sllas cumple 3 cahaslidad v fonclooss de manera
conflabla,

5.~ SITUACIGN FINANCIERA DE LA COMPAR (A

A continuaddn, se muestra la shuadidn financlera de la tompalfifa, a través de un cuadro cmparatheo can
¢l 2018,
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A revlzar la stuacldn econdmica y financiera de 3 compaffa, se poede acotar ko slgulente:

Como se describll prevlamente, 1as ventas aumentaren un 2%,

Los tostos y gastos de ventas, donde s& encuentran induldos Insumos, honomrks midicos,
serviclos, arrlendos y depreclackones del £qulpe de mamegraifa, dEminuyeron un 2%. 5 delalla
los asgpactos mads impertanies:

¢ Repuestos: hubo un gasta de 52,634, 24 debldo a reemplaza de das chasis,

o Honorrlos por control v valldacion de examines disminuyen en un 21%, debido a que
sein o aprobado en la Junta General de Acclonsitas por el peredo 2017, s aprobd la
tancelacicn de honerdos pendientes de page a medioos en o 2017y 2018,

a Deprecladgones: vorrespoade a las depredadones de digitabzador, tuba vy demds
respuestos. Exte valor disminuyd debldo a gue el diglitalizador s= termind de depredar en
Agostode 2019 y el tuba d e rayos x en Novlembra 2019,

Al anaflzar la utllidad bruta, se abthene que B misma e baja en refacién a las ventas.,

Lot gastoi administrativos, donde se encuentan sveldos de personal adminktmtve ¥ Gijers,
arrfendos, mantenimlentos, serviclos bisicos, uniformes, seguros, entre otros, gresentaron una
disminucldn del 12%.

Toda esto, levd a que [a peedida aperativa, que se da onkcamente par ef giro babltual del negodia,
mejora &n un 55%.

En alros ngresas ¥ gastos, s& encuentran Jos rubros Importantes:

o Alguller de digitabtador; conyenla que se mantlene con la compafia nterrayos 5 A por el
alquiler mensual del digitalizagar, par el valor de $26500 mentuales. Esto provoca una
mejora en la perdida opermtha antes mencionada.

o Dividendos: se puede ver que en 2l afio 2019 se recibieron 511,342 =n conceplo de
dividendes, In que usd gue la utilidad antes de mpusastas (nerementacd altamente en
refacidn g la wtilldad gperativa de poe mismo aitlo,

Le mencienade previamente, generd una utilidad antes de impuestos, de 526.931,02.
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Coma objetlvos para efafio 2019, se progponan:

¢ [ncrementode ventasa travds de numats convenips,
* Trabalar en laImagen de lot locales, slendo eficientes con los gastos que esto pueda generar.
= Meforamlente continue de la calldad de fox senvidos Brindados a dlentes,

&.- EL ESTADO DE CUMPUMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIECAD INTELECTUAL ¥ DERECHOS DE
AUTOR POR PARTE DE LA COMPARA

L» compafka ha cumplde con todos los requerimlentos en ¢ que respecta a la propledad inteleciual, ex
daclr purde asegurar que da uno de los progamas que & han instalade en las compuladoras da la
compafila han sido adquiridos legalmenta v por tanto cusntan con la resppedba lleenda de autaritadion
de las ExbHeanles,

7~ PROPUESTA SOBRE EL DESTING DE LAS UTIL DADES CATEMIGAS EN EIEROCIO ECOCHOM [0

Fara deflrir las ulilidades a distrihule, se debe tener on cusnta que por la ley de socledades es abligacidn
emitir una reserva legal por el 10% de la uiiidad despu g5 de impueastos hasta completar ol 50X del capital
soclal. Por [ que, [a resorva logal a constituir es de 5 2.318 94, dejandg una renta lguida pama agclonistas
de s 20870,42,

Rendimlento sobee capiml {ROE) 100.82%
Utilkdad & repartlr sobns capltal 80.74%
| Valor Patdmeonlal Proporcional 38022

Esta Gerencis propone a ko asittentes el reparto de dividendos de 52000000  destinar 5870,42 a
Restrva Fambathea,

Esta Gerenda aspera que este 2020, a3 venltas se Inaementen, con la awoperdén de todos los que
confarman esta compardita.

Agraderco a ada uno de ustedes per la asistenda y el aporte brindado pam el desrolio de [a empresa.




