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INFORME DE GERENCIA 
Guayaquí, Marzo 08 de 2019, 

De Administradora Adguevara CL 
Dirigido » Accionistas Instituto de Diagnóstico Integral de la Mujer INDIM SA. 
Asunto Informe de Gerencia General por el periodo 2018. 

Señores 
Jana General de Accionistas 
Instituto de Diagnóstico Integral dela Mujer INDIMSA. 
Ciudad 

De acuerdo con la ley de compañis procedo a informar los temas de mayor relevancia y emitir el informe 
correspondiente al ejercicio económico del año 2018, durante el cual he desempeñado el cargo de 
Gerente General dela compañía Instituto de Diagnóstico Integral dela Mujer LN.D.LM. SA. 

1. CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO SUJETO A INFORME. 

Uno de los principales objetivos de la empresa cada año es mejorar la calidad de los servicios que 
ofrecemos e incrementar los ingresos dela compañia 
Las ventas realiadas por exámenes durante el ejercicio económico 2018 disminuyeron a $ 143.103,35 es 
decir, hubo una disminución de $ 2011.50 respecto al año 2017, donde el total de ingresos fue de 
$145.214,5, Por lo que, hablando en términos porcentuales, corresponde a una baja del 1,4% en las 
ventas Comparando este resultado con el delaño 2016, hubo un incremento del 1% 
Las ventas detallada previamente tanto a pacientes particulares, como a pacientes de seguros privados 
con los cuales mantenemos convenio. Al 31 de diciembre de 2018, las cuentas por cobrar cerraron en 
53.018,41, cabe recalcar que ala fecha las mismas ya han sido cobradas. 

Por otro lado, como ingresos se tiene el convenio de alquiler de digializador con la compañía Interayos, 
lo que generó un ingreso total anual de $31.200,00
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COMPARATIVO DE VENTAS 
PERIODO 2017 - 2018 
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2. CUMPLIMIENTO CON LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

Por lo expuesto anteriormente, la administración, bajo la Presidencia del Dr. Carlos Delgado Ramos y la 
Gerencia General de la suscita, ha cumplido con lo dispuesto en forma adecuada con las disposiciones 
emanadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas levada a cabo en segunda convocatoria el día 6 
deabrilde 2018. 

3.- HECHOS EXTRAORDINARIOS 

continuación, se presentan os hechos extraordinarios, más Importantes, ocurridos durante elaño 2018, 

+ Daño dela fuente de poder del equipo de Mamografía, el cual fue cubierto en su totalidad por el 
seguro
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pesar de la eventualidad menconada hemos estado laborando con normalidad para el cumplimiento de 

los objetivos trazados. 

  

  

4 ÁMBITO LEGAL, ADMINISTRATIVO Y LABORAL. 

La compañía mantiene al día sus obligaciones fiscales con el Servicio de Rentas Internas, laborales con el 
Insútuto Ecuatoriano de Seguridad Sochl,societarias con la Superintendencia de Compañlas, municipales 
y demás requisitos legales con lo cual se ha logrado mantener el prestigio dentro del sistema financiero 
comercial que significan una gran apertura para nuevas adquisiciones y crecimientos de la empresa, 

Ala fecha contamos con 2 Secretarias Cajeras, 2 Tecnólogos, 1 asistente contable que también cumple la 
función de reemplazante y 1 contadora. Cada uno de ellos cumple a cabalidad sus funciones de manera. 
confiable 

5.- SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA. 

A continuación, se muestra la situación financiera dela compañía, através de un cuadro comparativo con 
el2017. 
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Al revisarla situación económica y financiera dela compañía, se puede acotar lo siguiente: 

+ Comos describió previamento, las ventas disminuyeron un 1%. 
+ Los costos y gastos de ventas, donde se encuentran incluidos insumos, honorarios médicos, 

servicios, arriendos y depreciaciones del equipo de mamografía, aumentaron un 2%, Se detalla ls. 
aspectos más importantes: 

o. Repuestos: hubo un gasto de $2.634,24 debido a reemplazo de dos chasis iniclos delaño. 
2018. 

0. Monorarios por control y valkación de examines: hubo un incremento del 6%, Esto se 
¡debe a que según lo aprobado en la Junta General de Accionstas por el periodo 2017, 5e 
aprobó la cancelación de honorarios pendientes de pago a médicos. Estos honorarios 
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generaron un flujo en 2017 de 57.000,00 aprommadamente y en 2018 $10.000,00 
aproxidamente 

o Servicos se incluyen mantemientos de los equipos y servicio de lavandería, disminuyeron 
un 11% 

o Depreciaciones corresponde a las depreciaciones de digalizador, tubo y demás 
respuestos Este valor disminuirá para el año 2019 debido a que el digtalzador se 
termuará de depreciar en Agosto y eltubo en Noviembre 

+ Alanaliar la utilidad bruta, e obtiene que la msma es muy baja en relación alas ventas, lo que 
provoca que cualquier gasto administratwo que se realce termine generando una perdida 
operativa. 

+ Los gastos administrtwos, donde se encuentran sueldos de personal administrativo y cajera, 
arriendos, mantenimientos, servicios básicos, uniformes, seguros, entre otros, presentaron una 
gran disminución del 15%, 

+ Todocsto,llevó a quel perdida operativa, que seda únicamente por el gir habitual del negocio, 
mejore en un 4%. 

+ Enctrosingresos y gatos, se encuentran dos rubros importantes” 
O. Alquiler de digalizador convenio que se mantiene con la compañía Inerrayos S.A. porel 

alquiler mensual del digalizador, por el valor de $2600 mensuales. Esto provoca una 
mejora en la perdida operativa antes mencionada. 

6 Dividendos: so puede ver que en el año 2017 se recibieron $30.470,35 en concepto de 
dlvidendos, lo que causó que la utilidad antes de impuestos incrementará altamente en 
relación ala utilidad operativa de ese mismo año. El año 2018 no se tuvo este Ingreso, y 
por ende no hubo ese incremento El cual, en el año 2017 conllevó a que la compañía no 

tuviese perdida 

  

Lo mencionado previamente, genera una perdida antes de impuestos, de $3.040,83 El Servicio de Rentas 
Internas durante el 2018 determinó un anticipo de Impuesto ala Renta de $308,72. 

Se espera que para elaño 2019 se obtenga mayor rentabilidad, debido a que disminuirán los honorarios 
por validación y control de exámenes y las depreciaciones, y se obtendrán dividendos ya aprobados por la 
Junta General de Accionistas de la compañía Inmotex S.A. 

Este año, se puso especial ónfass en la política de compras, logrando negociar con proveedores mejores 
precios de insumos y productos, Dentro de estos se puede destacar la disminución de los costos de 
papeleria, entre otros. 

Como objetivos para el año 2019, 50 proponen 

+ Incremento de ventas a través de nuevos convenios, 
+ incremento de ventas a través de la cooperación de medicos socios y medicos socios de 

Empresalud 
+ Reducción de costos de Insumos y servicos 
+ Trabajaren'la imagen delos locals, siendo eficientes con los gastos que esto pueda generar 
+ Mejoramiento continuo de la calidad delos servicios brindados a cientes 

Cabe agregar que durante el 2018, se recibieron ordenes de exámenes, unicamente de nueve médicos. 
socios dela compañía, s deci de menos del 50%,
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E EL ESTADO DE CUMPUMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE. 
AUTOR POR PARTE DE LA COMPAÑÍA. 

  

La compañía ha cumplido con todos los requerimientos en lo que respecta a la propiedad intelectual, es 
decir puedo asegurar que cada uno de los programas que se han instalado en las computadoras de la 
compañía han sido adquiridos legalmente y por tanto cuentan con la respectiva licencia de autorización 
delos fabricantes. 

Esta Gerencia espera que este 2013, las ventas se incrementen, con la cooperación de todos los que 
conforman esta compañía. 

Agradezco cada uno de ustedes por a asistencia y elaporte brindado para el desarrollo dela empresa, 

 


