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INFORME DE GERENCIA

Guayaquil, Marzo 03 de 2019,

De: Administradora Adguevara C.L
Dirigido a: Accionistas Instituto de Diagndstico Integral de la Mujer INDIM 5.4,
Asunto: Informe de Gerencla General por el periodo 2018,

Sefiores

Junta General de Accionistas

Instituto de Diagnastica Integral de la Mujer INDIM 5.A
Ciudad.-

De acuerdo con la ley de compafiias procedo a infarmar los temas de mayar relevancia y emitir el informe
correspondienta al ejercicio econdmico del afio 2018, durante el cual he desempefiado el cargo de
Gerente General de la compafiia Instituto de Diagndstico Integral de la Mujer LN.D.LM. S.A

1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO SUIETO A INFORME

Uno de los principales objetivos de la empresa cada afio es mejorar [a calidad de los servicios que
ofrecemos e incrementar los ingresos de la compafila.

Las ventas realizadas por eximenes durante el ejercicia econdmica 2018 disminuyeron a 5 143,103,35 es
decir, hubo una disminucién de 5 201150 respecto al afio 2017, donde el total de ingresos fue de
5145.114,85. Por lo que, hablando en términos porcentuales, commesponde a una baja del 1,4% en las
ventas. Comparando este resultado con el del afio 2016, huba un ineremento del 1%.

Las ventas detalladas previamente tanto a paclentes particulares, como a pacientes de seguros privados
con los cuales mantenemos convenio. Al 31 de diciembre de 2018, las cuentas par cobrar cerraron en
%3.,018,41, cabe recalcar que a ka fecha las mismas ya han sido cobradas,

Par otro lade, coma ingresos se tiene el convenio de alquiler de digitalizador con la compafiia Interrayos,
lo que generd un ingreso total anual de 531.200,00,
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COMPARATIVO DE VENTAS
PERIODO 2017 - 2018
INCREMENTO
MESES 2017 2018 VARIACION
DISMINUCION

ENERD 5 1372835 |5 1451115 |5 782,90 0.5%

FEBRERO $ 1193900 |5 10.949,05 [ 5 (9s9,95)| -0.7%

MARZO S 1420710 |5 13.65455 [ S (552,55)]  -D.4%

ABRIL S 11877855 1215520 (5 177,35 0.1%

MAYD 5 1253150 |5 1302075 (5 BB B5 0.1%

JURIO 5 1253530 | 5 1263730 (5 101,00 0.1%

U 5 1L1980|5 1151135 (5 {618.45] -0,4%

AGOSTO 5 1272680 |5 1196275 (S {754.05) -0.5%

SEPTIEMBRE 5 10.491,90 [ 5 10,039,990 [ S (452,00) -0,3%

OCTUBRE S 1243725 |5 12473595 |5 46,70 0.0%

MOVIEMBRE ] 11.259.75 | & 1207485 |5 315,10 0.6%

DICIEMBRE S B.758,95 | 5 8.11255 | 5 [546,40) -0,4%

TOTALVENTAS | § 145.114,85 | § 143.103,35 | §  [2.011,50) -1,4%
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2,- CUMPLIMIENTO COM LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Por.lo expuesto anteriormente, la administracion, bajo la Presidencia del Dr. Carlos Delgado Ramas y la
Gerencia General de la suscrita, ha cumplide con Jo dispuesto en forma adecuada con las disposiciones
emanadas por la lunta General Ordinaria de Accionistas levada a cabo en segunda convocatoria el dia 6

de abril de 2018,

3.- HECHOS EXTRADRDINARIOS

A continuacion, se presentan los hechos extraordinarios, mds importantes, ecurridos durante el afio 2018.

SEgUrD.

Dafio de la fuente de poder del equipo de Mamografia, el cual fue cubierto en su totalidad por el
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A pewrde s eventualidad mencionada hemos estado laborando con normalidad para & cumplimiento de
los objetivos trazados.

4.- AMBITO LEGAL, ADMINISTRATIVO ¥ LABORAL

La compaflia mantiene al dia sus obligaciones fiscales con el Serviclo de Rentas Internas, laborales con el
Instituto Ecuatorano de Segurldad Soclal, societarias con la Superintendencia de Compalilas, munlcipales
y demis requisitos legales, con lo cual se ha logrado mantener el prestigio dentro del sistema financiero
comercial que significan una gran apertura para nuevas adquisiclones y crecimientos de la empresa,

A la fecha contamos con 2 Secretarias Cajeras, 2 Tecndlogos, 1 asistente contable que también cumple La
funcidn de reemplazante ¥ 1 contadora, Cada uno de ellos cumple 3 cababdad =us funciones de manera
confiable,

5.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAR(A

A continuacidn, se muestra la situacion financiera de la compaiiia, a través de un cuadro comparativo con
el 2017.

|"“"“ w17 ™ 2018 ™ Variacion | SaVar
14511485 |  100% 14310135 | 100% 200150 | -1%
COSTOS ¥ GASTOS DE VENTAS
MNELMCS 8.79%5,593 % 9,565 70 ~To <TITT B
REPUESTOS . D% 2634, 24 - T% 263,24 | 1009
|SLELDOS TECHALOGES 2686757 -19% 2220075 [ -19% -364,18 1%
HOMCRARXCS POR INFORMES MEDICCS 21.667,07 | -15% 2191406 [ -15% 216,99 1%
IHOMORARICS CONTROL ¥ VALIDACKSN 242744 | -z MAN0 45 | <24 L973,01 &
SERVICIOS 071945 | -7 957604 | 7% L14345 | -11%
ARRIENDCS BATRTI|  -6% BAlE08 |  -5% 6265 | -1
|oEcaniores 2706291 |  -19% -25.6207 “15% 0| -5
-136.049,14 | -54% | - I -3321,89 | %
UTILIDWA D BRUTA 9.065,71 [ AN 1% - -55%
GASTOS ADMDSTRATIVOS | 4635282 -31% 3951154 | -28% 674138 | -15%
UTILIDA D OPERATIVA -37.187,11| -84 SIRTTR,I1| -25% 140789 -4%
OTROS INGRESOS | EGRESOS
ALCLILER OOGITALLZADCR VA0 | I3 I.20000| 2% 1.407,89 v
COVIDENDCYS WANIS| 2% . % 1.407,89 3%
INDEMMIZACIONES - o 1625,84 3% 181570 |  100%
OTROS 2,83 o 209045 1w 4,221,67 | 1492465%
DE IMPUPSTDS 37.086,07 | -307,94 =3.04083 |  338% | -30. -111%
MNGRESD POR IMPUESSTD DOFERIDOD « 4] - 1000
PARTICIPACION TRASATADORES -4 08291 o4 408291 | 100%
[MPLESTO A LA RENTA -4 $10,51 . I 420079 | 100%
(UTILIDA D MITA 18512 65 35% | +21.863.30 | -110%

Al revisar la situackin econdmica y financiera de la compaidiia, se puede acotar lo siguiente:

Como se describid previamente, las ventas disminuyeron un 1%.
Los costos v gastos de ventas, donde se encuentran incluldos insumas, honorarios médicos,
servicios, armiendos y depreclaciones del equipo de mamografia, aumentaron un 2%, Se detalla los
aspectos mas iImporanies:
o Repuestos: hubo un gasto de $2.634,24 debido a reemplazo de dos chasis a iniclos del afio
2018.
& Honorarios por control ¥ vabdackdn de examines: hubo un ncremento del 6%. Esto se
debe a que segin lo aprobado en la Junta General de Acdonsitas por el periodo 2017, se
aprobd la cancelacidn de honorarios pendientes de pago 3 meédicos. Estos honorarios
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generaron un flujo en 2017 de 57.000,00 aproximadamente y en 2018 $10.000,00
aproxidamente.

o Servicios: se incluyen mantemientos de los equipos v servicio de lavanderia, disminuyeron
un 11%.

o Depreciaciones: corresponde a las depredaciones de digitalizador, tubo y demds
respuestos. Este valor disminuird para el afio 2019 debido a que el digitalizador se
terminara de depreciar en Agosto y el tubo en Noviembre,

= Al analizar la utilidad bruta, se obtiene que la misma es muy baja en relacion a las ventas, ko que
provoca gue cualquier gasto administrativo que se realice termine generando una perdida
operativa,

s Los gastos administratives, donde se encuentran sueldos de personal administrativo y cajeras,
arriendos, mantenimientos, servicios basicos, uniformes, seguros, entre olros, presentarcn una
gran disminucidn del 15%.

s Todoesto, levd a que la perdida operativa, que se da Unicamente por el giro habitual del negocio,
MMeone e un $5.

# Enotros ingresos y gastos, se encuentran dos rubros importantes:

o Alguiler de digitalizador: convenio que se mantiene con la compafiia Interrayos 5.A. por el
alquiler mensual del digitalizador, por el valor de 52600 mensuales, Esto provoca una
mejora en la perdida operativa antes mencionada.

o Dividendos: se puede ver que en el afo 2017 se reableron $30.470.35 en concepto de
dividendas, lo que causd que la utilidad antes de impuestos incrementard altamente en
relacion a la uwtilidad cperativa de ese mismo afio. El aftle 2018 no se tuvo este ingreso, ¥
por ende no hubo ese incremento. Elcual, en el aflo 2017 conllevd a que la compafiia no
tuviese perdida.

Lo mencionada previamente, genera una perdida antes de impuestos, de $3.040,83. El Servicio de Rentas
Internas durante el 2018 determing un anticipo de Impuesto a la Renta de 53087 2.

Se espera que para el afio 2019 se obtenga mayor rentabilidad, debido a que disminuirin los honaorarios
por validacién y control de exdmenes y las depreciaciones, y se obtendrian dividendos ya aprobados por la
Junta General de Accionistas de la compania Inmotex 5.A.

Este afig, se puso especial énfasis en las politicas de compras, legrando negoclar con provesdores mejores
precios de insumos y productos. Dentro de estos se puede destacar la disminucién de los costos de
papelena, entre otros,

Como objetivos para el afio 2019, se proponen:

= Incremento de ventas a través de nuevos convenios.
- [ncrementoc de ventas a través de la cooperacidn de medicos socios v medicos socios de
Empresalud.
& Reduccidn de costos de insumos v servicios.
= Trabajar en la imagen de los locales, siendo eficientes con los gastos que esto pueda generar,
* Mejoramiento continuo de la calidad de los servicios brindados a clientes.

Cabe agregar que durante el 2018, se recibieron ordenes de eximenes, unicamente de nueve médicos
cacias de la compariia, es decir de menos del 505,
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6.~ EL ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL ¥ DERECHOS DE
AUTOR POR PARTE DE LA COMPARIA.

La compafila ha cumplido con todos los requermientos én o que respecta a la propiedad intelectual, es
decir puedo asegurar que cada uno de los programas que se han instalado en las computadoras de |a
companiia han sido adgquiridos legalmente ¥ por tanto cuentan con la respectiva licencla de autorizacion
de los fabricantes.

Esta Gerencla espera que este 2019, las ventas se incrementen, con la cooperacidn de todos los que
conforman esta compafia,

Agraderco 3 cada uno de ustedes por la asistentia y el aporie brindado para ¢ desamollo de la empresa.

A @uwm cL
Gerencla General——



