2005-03-14

A los sefiores Accionistas de: f
INSTITUTO DE DIAGNOSTICO RADIOLOGICO ASOCIADQO - INDRA S A.

Ciudad.

De conformidad con lo que dispone la Ley, y de acuerdo al Reglamento segun
resolucion No. 92-1-4-3-0013 de Septiembre 18 de 1992, presento el Informe del
resultado de las actividades del INSTITUTO DE DIAGNOSTICO

RADIOLOGICO ASOCIADO - INDRA S.A. correspondiente al ejercicio
economuco del afio 2004,

Como Representante Legal y Administrador, informo que la empresa ha temido un
incremento durante el ejercicio econdémico correspondiente al afio 2004. La
empresa no ha tenido ningin cambio en sus politicas de desarrollo vy
administrativas.

En éste aio se realizo un Estudio de Mercado en los sectores céntricos, norte y sur
de la ciudad, sectonzado de acuerdo a la especializacion de los Medicos. Este
estudio ha permitido que se integren a nuestra empresa alrededor de 100 nuevos
médicos colaboradores, lo cual logicamente ha incrementado la produccion en el
segundo semestre, a pesar de la crisis econdmica por la que atraviesa nuestro pais
por su mnestabilidad politica y social.

La Administracion consideré imperativo invertir en Publicidad, dando a conocer
lo que significa y el servicio que presta INDRA S.A. a la ciudadania, para lo cual
se instald un letrero luminoso, también se emitieron calendarios publicitarios y se
cambi0 ¢l logotipo.

Un logro importante fue la aprobacion de la Superintendencia de Compaiiias del
Aumento de Capital Social, el cual actualmente es de US$ 10.633,00

En el presente afio los ingresos netos fueron de US$ 134.583.32 que incluye el
rubro Radsogratias y Medicinas; y Otros Ingresos por US$ 6.657,98 que totalizan
USS$ 141.241.30 e




A los sefiores Accionistas de :
INSTITUTO DE DIAGNOSTICO RADIOLOGICO ASOCIADO- INDRA S.A.
Ciudad.

Los gastos de administracion ascienden a US $ 48.782,28 que representa el 36.25%.
gastos de personal US § 31.166,66 que representa el 22.07%, el Bono de produccion
que asciende a US $ 60.254,73 que representa el 42.66%.

El bono de Produccion comprende Movilizacién de Socios US § 12.835,5 corresponde
al 9.09%, Produccion de Socios y colaboradores US $ 22.449,92 que corresponde a
15.90% y Honorarios médicos US § 24.969,31 que corresponde a 17.68% (
9.09+15.90+24.99%).

Los gastos totales ascienden a US $ 140.203,67 que representa el 99,27% de los
ingresos del afio 2004, que al restar los gastos administrativos, gastos de personal y el
bono de produccidn resulta una utilidad de US $ 1.037.63 que representa el 0.27%.

En el aspecto tributario hemos cumplido con todos los impuesto de ley exigidos por el
Servicio de Rentas Internas.

En el proximo afio proyectamos seguir mejorado las metas y objetivos que se fijen en el
ejercicio econdémico actual.

De los sefiores Accionistas

Cordialmente,

Dra. Luz Elena Calle Eguig
Gerente General




