Guayaquil, abril 18 de 1999

Sefiores
Accionistas

AEROCOSTA S.A
Ciudad.

Sefiores accionistas:

En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley General de Compaiiias, asi como lo
establecido en los Estatutos Sociales de nuestra empresa, a continuacion presento ante
ustedes el Informe de Labores de la Administracion correspondiente al Ejercicio
Econémico de 1998.

ENTORNO GENERAL

Con un Balance Negativo que fue lo que arrojé el afio anterior; el afio 1998 se complicé
ain mas y entré en una recesion con los preparativos para el advenimiento del Nuevo
Gobierno.

Este Nuevo Gobierno 1nicid su gestion el 10 de agosto de 1998 y no logro presentar
ningin plan para estabilizar la economia, que no ha dado ninguna solucion social
especialmente para los bajos estratos que son el grueso de la poblacion; por lo que al
haber una contraccion del circulante no hubo circulacion monetaria para el consumo de

bienes y servicios.

Con la politica monetaria adoptada a nivel Macro — Econémico y el délar que se cotiza
basado en la inflacién, no ha habido necesidad de una Macro — Devaluacion porque
ésta aparece en un muy corto periodo de tiempo por la subida acelerada de la cotizacion
del délar, dejando al sucre con un poder adquisitivo insignificante.

Para el Sector del Transporte Aéreo del Ecuador ha sido catastréfico, pero en cambio ha
servido para que la Aviacién extranjera se robustezca, debido a la Categorizacion
impuesta a los paises por el gobierno americano a través de la FAA que supervisan y
califican tanto a la Direccion de Aviacidn Civil y como tal, a las empresas.

OPERACIONES

Al existir todos estos parametros nuevos a los que debe adaptarse la técnica y el Capital
AEROCOSTA, ha efectuado durante este afio 98 los estudios y preparacion de
Manuales de Operaciones, Mantenimiento, Seguridad y otros a fin de presentarlos en la
DGAC a una nueva dependencia que es la Unidad de Inspeccion.
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No ha sido posible continuar con las negociaciones para adquirir el equipo de Vuelo,
repuestos, etc., por las dificultades por conseguir créditos de los Bancos por la Situacion
Economica del Pais.

METAS Y OBJETIVOS

Para el afio 1999 seguiremos trabajando en el cumplimiento de requisitos exigidos por
la Aviacion Civil, asi como los tramites de certificacion de la empresa.

ACTIVIDAD PRODUCTIVA
No hubo actividad productiva, ya que el tiempo se lo ha empleado en tramites y

estudios para la presentacion de los documentos ante el H. Consejo Nacional de
Aviacion Civil.

PERSONAL

Han sido contratados trabajos a terceros hasta que se normalice la actividad
administrativa de la empresa.

ASPECTOS GENERALES

L.a Representacion Legal de la empresa encargada por la Junta General de Accionistas a
la Presidencia Ejecutiva, ha sido llevada dentro de los marcos legales y estatutarios.

Al finalizar, hago votos porque la empresa supere ésta etapa transcurrida y al mismo
tiempo aprovecho la oportunidad para agradecer a los sefiores Accionistas por su
comprension.

LcdojFuan Carlog Manrique
Prestdente Ejecutivo




