A LOS SOCIOS DE MANTENIMIENTO Y PROVEEDORES INDUSTRIALES
"MAPROIN S.A.”

INFORME DE ADMINISTRADOR

De acuerdo a lo senalado en la ley de Companias, presento a la Junta General de los
Socios de MANTENIMIENTO Y PROVEEDORES INDUSTRIALES "MAPROIN S.A.” el
del periodo de fas fabores, iniciado el 1 de enero del 2003 y concluido el 31 de diciembre
del mismo ano, que resume los resuitados de la gestion realizada por la Administracion de
esta Gerencia General durante el periodo mencionado.

Como es de vuestro conocimiento, la Compaiia MANTENIMIENTO Y PROVEEDORES
INDUSTRIALES "MAPROIN S.A.”, durante el ejercicio econdmico del afo 2003, se realizo
varias operaciones en forma aceptable comparadas con el ejercicio economico del 2002
pero aun asi no se llego a las metas establecidas por la administracion en el afno
mencionado, se bajaron los costos y se redujeron los margenes de ventas con el fin de
presentar precios mas competitivos y poder captar la escasa demanda del mercado, otras
de las causas son debido a la falta de financiamiento de vuestros proyectos por parte de
las entidades bancarias con su elevada tasa de interés, aumento en los costos de consumo
de electricidad y teléefono que afectaron en la rentabilidad y liquidez del negocio. Pero se
consiguio unos de los objetivos principales para seguir operando, tener una liquidez
necesaria para adquirir mercaderia.

Debo manifestar en forma muy optimista que a pesar de {a falta de un ambiente adecuado
para desarrollar nuestro negocio, mantuvimos la politica de crear condiciones propicias
para el mejor desenvolvimiento operativo administrativo de la Compafia en el siguiente
ano, esperando contar con el personal adecuado y para lo cual procuremos mantener su
motivacion y su mejor desempeio en las labores cotidianas.

En general, creo que hemos ejecutado adecuadamente las disposiciones de la Junta
General de Socios.
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la gestion a iniciar en el siguiente periodo, para asi poder seguir contando con vuestra
confianza.

Atentamente,

Guavyaquil, abril 18 del 2004




