Guayaquil, 29 de Agosto del 2005

Serores

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Masco S.A.

Senores Accionistas:

Dando cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compariias, asi como a lo establecido en los
estatutos de nuestra empresa, a continuacion presento a ustedes el informe de labores de
Administracion correspondiente al ejercicio 2004

ENTORNO GENERAL

El desarrollo del pais tubo sefiales positivas en lo relacionado al aspecto economico y fiscal. La
inflacion anual del Ecuador en este ejercicio cerro en 2,00% es decir 4,07% menos que la del
ejercicio anterior, que fue del 6,07%, un crecimiento del PIB del 6%, aumento en la reserva
monetaria y reduccion de la tasa de intereses. Estos logros son también fruto de la estabilidad
que se ha conseguido con la dolarizacion y de favorables coyunturas internacionales, sobre todo
por los altos precios del petroleo. Es evidente que no se ha conseguido reactivar otros sectores
productivos como el agricola que es el sector donde desarrollamos nuestra actividad e incluso,
en el mismo sector petrolero, tampoco se ha logrado revertir la caida de la produccion estatal.

La actividad economica resulta fragil si no se concretan ciertas reformas que el pais requiere,
por ejemplo, las relativas a las distribuidoras eléctricas y el sector petrolero estatal, en los que
la ineficaz administracion publica deja ingentes pérdidas al Estado y carga con altos costos a
los consumidores.

Pero el escenario de ese crecimiento sera diferente para el proximo ejercicio en donde se preve
un crecimiento en el orden del 3,9%, debido a la reduccion del precio del petrdleo y a que el
gobierno debera impulsar las reformas para la construccion de infraestructura hidroeléctrica.

Dentro del ambito de los sectores productivos, especialmente agricolas e industriales, estos
sectores estaran condicionados por las restricciones que imponen ciertos mercados
internacionales. De lograrse avances en la firma del Tratado de Libre Comercio con Estados
Unidos, se tendrian impactos positivos en algunos sectores, aunque son todavia dificiles de
evaluar dado el actual estado de las negociaciones.

ASPECTOS INSTITUCIONALES

La empresa ha cumplido en forma oportuna con todas sus obligaciones sociales y tributables en
vigencia, asi como con organismos de control e Instituciones gremiales.

ACTIVIDAD PRODUCTIVA

Se efectuo una compra al exterior a tr; APIPhu roveedor en la ciudad de Miami
' ores de agua TITAN Y LAZER,
tra empresa. Las compras de



repuestos y materiales para el Taller de servicio fueron adquiridas en el mercado local segun
las necesidades del momento.

METAS Y OBJETIVOS

Para el afio 2004 continuaremos aunando esfuerzos con el fin de mantenemos en el mercado y
cumplir con los objetivos trazados por la Gerencia General, esperando que la situacion
economica del pais mejore mediante una buena reactivacion del aparato productivo.

PERSONAL

A fin de cumplir con lo ordenado por la leyes laborables y tributable que nos rigen, se
continua con la afiliacion al LE.S.S., del personal enrolado para los departamentos
Administrativos y de Ventas. Se ha contratados trabajos a terceros en forma ocasional para

realizar trabajos especificos en el Taller.

ASPECTOS GENERALES

La Representacion Legal de la empresa encargada por la Junta General de Accionistas a la
Gerencia General, ha sido llevada dentro de los marcos legales y estatutarios.

Al finalizar, hago votos porque la empresa supere ésta etapa transcurrida y al mismo tiempo
aprovecho la oportunidad para agradecer a los seriores Accionistas por su comprension.

Muy Atentamente,
'‘MASCO S.A.

AN LARLOS YI CHOY
Gerente General




