Guayaquil, Abril 26 del 2001

Sefiores
Accionistas
MASCO S.A.

Ciudad.

Sefiores accionistas:

En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley General de Compafiias, asf como lo establecido en
los Estatutos Sociales de nuestra empresa, a continuacién presento ante ustedes el Informe de
Labores de 1a Administracién correspondiente al Ejercicio Econémico de 2000.

ENTORNO GENERAL

Luego de que en los primeros meses del afio 1999 el pais se debatia en una de las peores crisis
financiera y econémica, a partir del mes de Marzo del 2000 el pais tuvo una recuperacién en su
economia debido a las politicas implementadas por el nuevo Gobierno que demostré cambios
importantes en el entorno general

Con la implementacién de la dolarizacién se estimo que se terminaba el problema de la
devaluacién proyectando una reduccién de la inflaciébn. Mas términos generales esta
bonanza duré muy poco porque los precios dolarizados se redondearon y se incrementaron
desmedidamente, afectando en forma alarmante la economia de los ecuatorianos.

El pafs sigue sin circulante por que la desocupacién alcanza niveles extremos, por lo que la
Banca no ha logrado recuperarse haciendo que el pais entre en una recesjog=gu=pceptada
publicamente, las razones: Desempleo, abandono del pais de Ecuatorianos g "/& SROLS Y

de obra calificada.

Ademis el poder adquisitivo de los ecuatorianos que residia en los jhea
perdi6 su valor con la dolarizacién llegando a cantidades insignificantesié@ retdbitih i pregie
del mercado; ademds en la masiva negociacién de los documtos\ de ‘Iﬂrthomstas
inversionistas se perdieron importantes porcentajes de su valor, con los cbkﬁ SE yPa raban Jh
deudas a los Bancos, quedando éstos solo con papeles pero sin Circulante. o~

Con estas perspectivas lo mico con lo que podemos concluir es que el aparato productlvo se
encuentra paralizado con las consecuencias que de este se derivaban: Desocupacién, miseria y
un panorama lejano de recuperacién. Las cifras importantes que se publican son las del

petréleo que generalmente son imperceptibles en los planes sociales.
ACTIVIDAD PRODUCTIVA

En este ejercicio mejoraron nuestras ventas, debido en gran parte a la campafia agresiva de
publicidad que emprendimos en el ejercicio anterior, habiendo realizado cuatro compras al
exterior a través de nuestro proveedor en Miami NIAGARTECH INDUSTRIES INC,,
distribuidor de calentadores de agua TITAN y LAZER, productos que son comercializados
exclusivamente por nuestra empresa. Las compra de repuestos y materiales para el Taller




fueron adquiridas en el mercado local segilin las necesidades del momento, es decir no se
compraron para stock.

METAS Y OBJETIVOS

Para el afio 2001 continuaremos aunando esfuerzos con el fin de mantenernos en el mercado y
cumplir con los objetivos trazados por 1a Gerencia General, esperando que la reactivacién del

aparato productivo de nuestro pais se cumpla.
PERSONAL
Han sido contratados trabajos a terceros en forma ocasional para realizar trabajos especificos en

el Taller, ya que las ventas de Oficina se realizan por medio del suscrito, y muy
esporddicamente por terceros a base de comision.

ASPECTOS GENERALES

La Representacién Legal de la empresa encargada por la Junta General de Accionistas a la
Gerencia General, ha sido llevada dentro de 1os marcos legales y estatutarios.

Al finalizar, hago votos porque la empresa supere ésta etapa transcurrida y al mismo tiempo
aprovecho la oportunidad para agradecer a los sefiores Accionistas por su comprension.

Atentamente,
MASCO S.A.

JUAN C€ARLOS YI CHOY
Gerente General




