Guayaquuil, abril 6 del 2000

Seilores
Accionistas

MASCO S.A
Ciudad.

Seflores accionistas:

En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley General de Compafiias, asi como lo
establecido en los Estatutos Sociales de nuestra empresa, a continuacién presento ante
ustedes el Informe de Labores de la Administracién correspondiente al Ejercicio
Economico de 1999.

ENTORNO GENERAL

El afio 1998 el pafs termindé con un Balance Negativo, consecuencia de la politica
economica del afio anterior, complicindose hasta alcanzar un nivel critico en la

economia con el congelamiento del dinero de todos los ecuatorianos en el sistema
bancario. .

El pais se qued6 sin circulante, el tipo de cambio del ddlar tuvo un perfil errdtico
llegando a niveles cercanos a los S/. 30.000,00 sucres, lo que provocé una inflacién
acelerada, cierre de empresas, liquidacion de bancos, llegando a una recesién muy
proxima a la hiperinflacién. Esto es en breves rasgos lo que la economia del Ecuador
presentd en forma general durante este afio; creo que no debo ahondar en detalles por
ser de conocimiento publico y que necesitarian un analisis muy amplio.

En resumen sin ningin plan ni objetivo econémico, este gobierno no aportd nada a la
solucién de problemas sociales, ampliando la banda de pobreza a niveles insospechados
y creando una poblacion de un minimo porcentaje de ricos y un gran porcentaje de
poblacién sin capacidad de consumo, casi paralizando la economia.

La politica monetaria adoptada a nivel Macro — Econémico, ha paralizado el aparato
productivo. |

OPERACIONES




. Continuamos en este ejercicio con la campafia publicitaria tendiente a la introduccién en el
” mercado de nuestros productos objetivo basico de nuestra empresa como lo son los calentadores
eléctricos de agua TITAN Y LAZER. La campafia no fue tan exitosa como lo teniamos
planeados debido a las circunstancias econémicas por la que atraviesa nuestro pﬁs y cuyo
enfoque lo analicé en el parrafo anterior.

Durante este perfodo de operaciones se realizaron dos importaciones de calentadores de agua
desde nuestro proveedor en Miami NJAGARTECH INDUSTRIES INC. Las compras de

materiales para uso del taller fueron adquiridas a través del mercado local.

METAS Y OBJETIVOS

Para el afio 2000 continuaremos trabajando en el éarea de la publicidad, a fin de lograr
captar el mercado para nuestros productos, esperando cumplir con los objetivos de
ventas que nos hemos trazado.

ACTIVIDAD PRODUCTIVA

Las ventas realizadas en este ejercicio fueron casi similares a las obtenidas en el
ejercicio anterior, habiéndolas superado apenas en un 5%, debido en gran parte a los
problemas econdmicos atializados anteriormente.

PERSONAL

Han sido contratados trabajos en forma ocasional a terceros hasta que se normalice la
actividad comercial de la empresa.

ASPECTOS GENERALES

La Representacion Legal de la empresa encargada por la Junta General de Accionistas a
la Gerencias General, ha sido llevada dentro de los marcos legales y estatutarios.

Al finalizar, hago votos porque la empresa supere ésta etapa transcurrida y al mismo
tiempo aprovecho la oportunidad para agradecer a los sefiores Accionistas por su
comprension.

Copia de los Estados Financieros, los estoy adjuntando al presente informe, para una mejor
apreciacién objetiva de lo antes expresado.

Reitero mis agradecimientos por la confianza en mi depositada, y quedo de Uds.,

- Muy Atentamente,

: ;EAN %ARLOS YI CHOY

Gerente General




