
Guayaquil. 23 de Abri del 2019 
Señores 
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
Masco SA 
Señores Accionistas: 
Dando cumplimiento alo dispuesto por la Ley de Compañías, así como u lo establecido on los 
estatulos de mubstra empresa, a continuación presento a ustodos ol Informe de labores de 
Administración comospondiente al ejercicio 2018' 

ENTORNO GENERAL 
Según el certo de varios analistas económicos, el gobiemo mantiene expectatas de un 
crecimiento del PIB cercano al 1% para el próximo ejercicio económico, aunque extsten señales 
de contracción el goblemo espera que sea de un 2%. El modelo económico impuisado por el 
¡Goblemo Nacional lamentablemente no tormina de desprenderse del esquema general que 
impuso el gobiemo anterior, el cual prionza el gasto comento y el endeucdamento púbico como 
motores de la economia, y ya por segundo año consecutivo, más alá de la reteración de un 
discurso que refleja aparentes intenciones de cambir la dirección. Sin embargo, las medidas 
tomadas todavía son claramente Insufcentes para generar el cambio requerido para balancear 
el gravo desequilibrio fiscal heredado por el actual gobiemo. 

En el ámbito polio, los primeros meses del año estuveron marcados por la expectativa del 
proceso electoral de la consulta popular, después del cual se esperaba que existese mayor. 
ordenamiento fiscal en materia económica, signticando un camblo de rumbo respecto al 
gobiemo anterior, hecho que no ha ccumido, al menos de manera sustancial, pese al 
Pombramiento de nuevas autoridades económicas, con un perfl más técnico y menos palco, 
cuido a meciaos del año 2018. La inciatwa más importante fue la llamada “Ley de Fomento 
Productivo, Atracción de Inversiones, Generación de Empleo y Estabilidad y Equiltno Fiscal: 
aprobada ol 7 de agosto y apalancada an el impacto gonerador de Ingresos fiscales por. 

concepto de la doncminada remisión tributaria, la misma que, según fuentes del gebierno, logra 
blonor una recaudación acelerada de aproximadamento USD 1,200 milones al cere dl año 
En el sector extomo. para financiar el presupuesto del Estado, el pals busco financiamientos 
por aproximadamente USD 6.200 milanes en los primeros 10 mesas de 2018; de los cuales. 
tusizó USO 3,700 milones en amortización de deuda. El restante Mmanciamiento necesano se 
reafzó con deuda interna. esperando la colocación de CETES por USD 1,700 milones. En 
“Aciembro el pals obtuvo un prástamo de China por USO 900 málones a una tasa de 5.5% a 6 
años plazo y 2 años de Gracia, a concretarse mediante Cesembolsos percles, pero 
Sgniicando una gran mejora en las condiciones otorgadas, frente a los de los préstamos y misiones de bonos realizados en los últimos años. 
La tasa do desomploo alcanzó un nwel de 48% a dictembro de 2018, lo que representa un 
decrecimiento de 17.2% con respecto al inicador del mismo periodo del año antonor La tasa 

¿e subempleo presenta un crecimiento de 3.9% frente al mismo parlodo del año anterior Esto 
Índico so ubica en 46.3% en el mos do diciembre de 2018 según al NEC. 

ASPECTOS INSTITUCIONALES 
La empresa ha cumotido en forma oportuna con todas sus obligaciones sociales y inbutaties en 

vigencia, así como con organismos de controle Instluciones gremiales. 
ACTIVIDAD PRODUCTIVA



Las compras ce recuestos y materiales para el Taler de servicio fueron adquiisas an ol 
marcado local sngún las neceskdndos cel momento. 

METAS Y OBJETIVOS. 
Para al año 2019 contiuaromos sunando esfuerzos con lin de mentoneros en el mercado 

y Gamplr con los cotos truzados por la Gerencia General osporando que la Stuación 
conómica del pais mejoro mediante una tuena reoctvación del aparato producto. 

PERSONAL 
A Mn co cumpli con lo ostpulado an a legisación Luboral y Tributo, continuamos con la 
aflación al LESS. del personal envolco para los dapartamantos Administrativos y do 

Venta, Se ha contratados tros a lorceros en forma 2casional para faalzar late 
espocios en es aler. 

ASPECTOS GENERALES 
La Representación Legal de la empresa encargada por la Junta Ganeral de Acctniiss a 
Gerencia General, ha ido Hovado dentro delos marcos legales y estatutos 

“A fisica, hago votos porquo Ja empresa supere ásta ula transcunida y al mismo tempo. 
“provcho la oportunidad para agradecer = os señoras Acconisias por u comproncn. 

Sure 
MSC SA 

JUAN CÁRLOS YICHOY “oront Genera


