Guayaqul, 29 de Abdil del 2014

Seffores
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Masca S.A

Seffores Accionistas:

Dando cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compafiias, as/ como a lo establecido en los
aslalitos de nuestra empresa, a continuacidn presento a ustedes e informe de labores de
Administracién comaspondiente al ajercicio 2013,

ENTORNG GENERAL

La loma de decisiongs depende directamente del conocimiento gue se lenga del emlomo,
principalmente de (8 economia en sy conjunto, Esfo hace que contar con una visidn del
ascanano econdmico de 2004 sea wna hemamienta de wilided tanto para empresas privadas
comd para ef seclor poblice,

Uin andlisis sobre &l devenir scondmico; dafos y cifras que se proyectan para Ecuador y el resio
gel mundo. La evolucion de fa economia ecuatoriana 2013 fue un aflo que se caraclenizd pov un
proceso de desaceleracion en la econamia ecuatoniana, de fal farms gue se esfimd una lasa de
crecimienio de 4,21%. inferor a las ciras registradss en los aflog 2011 y 2012 (7,79 y 5.14%,
respeciivamenta). 5i bien la economia ecuatoriana manfiene su tendencia de crecimients, cada
afo g0 foma mds complaje mantoner esla lendancia,

Fara comprender la evolucidn que presentard la economia ecualorana an asle nacienla 2014,
85 necesanc evaluar los feclores mds delerminanies deniro de la economla en los afos
previos.  En los Oiffmos afos, of crocimiento en el pals se ha dado como resutfado de fa
impovtante fnversidn que s ha onginado desde el seclor pablico. Esfa inversién ha permilido
busnos niveles de crecimiento en secloves como 8 construccidn, debido a los montos
destinados & mejorar la infreestruciura del pals, asf como &l desamolio de viviendas, que se
consiguid medianie un mayor fnanciamienio pdbiice de la cardera hipolecana,

También se evidencid ef crecimienlo de sectores como & suminisiro de serviclas, [a
administracin publica y & comercio. El buen momenlo de este offimo, asi como de oires
actividades, también 56 dio como resulfado del sumento del consumo, gue en & caso de los
hogares sa ganert por el incremento en s ingresos de /& pobiacidn,

No obslante, la dependencia en la inversidn piblics tambidn requisre gue al Eslado cuenle con
los recursos pars su realizacidn, o que e ha conseguicdo lanlo por MAYOrES MGrascs
pairolarms,

asl como por mayor recaudacion tributana. Sin embargo, el precio del pefrddec ya no presenta
maywes sofpresas; 85 asl como pava & aflo 2014, le proyecciin de o Energy information
Administration (EIA) de EE UL contempla ef valor del bamil de pelrddes WTT de USD 85 por
bamit,

En esle sscenano, no s espers un incremento de los ingresos pelrolernos, que representan una
participacidn superior &l 30% de los ingresos fecales. Denlro del presupuesto del pals pars
2074, se ezfima un precio del peirdies de USD 86 / bami, Con aste valkor, 8 inversion dal sector
pabilea provandrd del nanciamienio exlems, gie supera fos USD 5 mi milones, a su vaz una
reduccidn an el precio del pelrdleo afectana drasticamente la economia del pais.



ASPECTOS INSTITUCIONALES

Ls empresa ha cumplido an forma oporfuna con fodas sus obligaciones sociales y tributables en
vigencia, asl como con organismos de conlrol 8 Instiluciones gremiaies.

ACTIVIDAD PRODUCTIVA

Las compras de repuestos y materales para el Taller de servicio fueron adquiridas en el
meacade local segin las necesidades del momenio.

METAS ¥ OBJETIVOS

Para al afio 2014 confinuaremos sunando esfuerzos con e fin de mantenemos en el
mercedo ¥ cumplr con los objelhvos trazados por la Gerencia General, esperando que fa
sivackn acomnamica del pals mejone madiants una buena reactivacidn del aparalo producing,

PERSONAL

A fin de cumplir con lo estipulado en ia legisiacidn Laboral y Tribitable, continuamos con o
afiiacion al LE.5.5., del personal enclado para los deparfamentos Administralives v do
Venlas, incluyendo fa contralacion de personal para e dres de produccidn, Se ha
contrafados frabgjos & lerceros en forma ocasionsl pere realfizer trebajos especiiicos en &
Taler.

ASPECTOS GENERALES

La Reprasenlaciin Legsal de la amprasa ancargads por g Junfs Genersl de Acclonistas a la
Gerancia General, ha sido levada dentro de los marcos lagales v estalulanos.

Al finakzar, hago volos porque [a empresa supare dsfa elapa lanscurmda y al mismo hempo
aprovecho la aporfunidad para agradecer a los seffores Accionisias por Su comprensidn.

My Alenlaments,
MASCO S5.A,
e =

AN CARLOS YI CHOY
Gererte Ganeral



